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JABHO KOMYHAJIHO NPEAY3ERE ,,HOBOCA/ICKA TOIIVTAHA*, HOBHU CA/]

N3Bemraj

0 PeBHU3HUjH (PMHAHCHjCKUX U3BEIITAja U MPABWJIHOCTH MOCJI0Baka JABHOT KOMYHAJIHOT
npeny3eha ,,HoBocajacka Tomnana*, Hosu Can 3a 2011. roquny

| VYBoxa

W3Bpmmnm cMo peBU3Mjy (PMHAHCHjCKHMX HM3BeIlTaja JaBHOT KOMyHaiIHOT mpeayseha ,,HoBocancka
torutana“, Hoeu Cax (y nassem tekcry [penysehe) 3a 2011. roauny koju ykibyuyjy bunanc crama,
bunanc ycnexa, M3Bemraj o mpoMeHama Ha KamnuTaly, VI3BemrTaj O TOKOBMMa TOTOBMHE H
Hanomene y3 ¢puHaHCcHjcKe U3BEIITaje KA0 U PEBHU3U)Yy MPABUIIHOCTH MocioBama 3a 2011, roguny.

Hucmo Bpmmnm peBusnjy (MHAHCHJCKUX HM3BEIITaja W IMPABHIHOCTH TocioBama [Ipemyseha 3a
MPETXOTHE TO/INHE.

PeBu3njy cy u3Bpmmia opnamhena iauima J[p>xaBHe peBH30PCKE HHCTUTYIIH]C.

PeBusuja je usBpuena y Hosom Cany, y cenuiury IIpenyseha, ynuna Bragumupa Hukonunha 6poj 1
y npucyctBy opnamthenux nuna Ipenyseha.

1. IPABHH OCHOB, NTIPEIMET, INJb, IIOCTYIIAK PEBU3UJE U OJAI'OBOPHOCT
PEBU30PA

1.1. IlpaBHHU OCHOB

3aKOHCKH OCHOB 3a BpIeHke peBu3uje je maT y YcraBy PemyOmuke Cpbuje, 3akony o Jp>kaBHO]
PEBU30PCKO] MHCTUTYLIMjU U Baxkehum nponucuma Penyonnke CpOuje, kao u [Iporpamom peBusuje
JlpxaBHEe peBU3Opcke HHCTUTYLHje 32 2012. roauny.

Ha ocHoBy 3akibyuka o crpoBolewmy peBusuje 0poj 400-2626/2012-01 ox 07.maja 2012. romune
KOJU j€ U3/1aT Ha OCHOBY wiaHa 5. craB 1. Tauka 1. 3akoHa o /[p:kaBHOj peBU30OPCKO] MHCTUTYLIU]H,
a y cxiany ca [locnoBHukoM JlpskaBHe peBU3opcke MHCTUTYLHje, [Iporpamom peBusuje JpkaBHe
peBu3opcke mHCTUTYIHje 3a 2012. romuny, Mehynapogaum cranmapauma pesmsuje (IFAC) u
Mehynapoaaum crangapauma BpxoBHHX peBu3opckux uHcTHTyIMja (INTOSAI) umsBpmena je
peBu3uja (PMHAHCH]CKUX HM3BemITaja JaBHOT KOMyHanHor npenyseha ,,HoBocancka tommana®, Hosu
Can u mpaBUITHOCTH MocioBama 3a 2011, roauny.

1.2. lIpenmeTt peBu3uje
[Ipenmer peBusuje cy ¢uHaHcujcku u3BemTaju [Ipenyseha m mpaBunHOCT mocnmoBama 3a 2011,

TOJMHY, Ha OCHOBY 3akjby4Ka O crpoBohemy peusuje 6poj 400-2626/2012-01 ox 07. maja 2012.
TOJIMHE.

1.3. llnsb peBU3Hje

[use peBusuje je na ce, HA OCHOBY MPHUKYIUBCHHX aJ€KBAaTHUX M JIOBOJHPHHX J0Ka3a, M3pa3u
MUIJBEHE O HMCTHHUTOCTH M OOJEKTUBHOCTH TOJIUINLUX (DUHAHCHJCKUX H3BEIITaja, KAao H
MUIJBEHE 0 3aKOHUTOCTH Pajia OJrOBOPHUX JIKIA KO/ Cy0jeKTa peBu3uje.
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1.4. Iloctynak peBu3smje

JlpkaBHa peBU30pCKa MHCTUTYIHja je wiaH MehyHnapoaHe opraHusanmje BPXOBHUX PEBHU3H]jCKHX
uncrurynydja (International Organization of Suprime Audit Institution, y massem texcty-INTOSALI)
Uy CBOM paay Kopuctu Melynapoane crangapae BpXOBHHX PEBU3UJCKUX WHCTUTYIH]A, Y AaJbeM
tekcTy-ISSAI).

3a motpebe obaBpama peBusuje I[Ipemyseha 3a 2011. rommny xopumhenun cy Mehynapoanu
crangapau pesusuje (m3mao ux je IFAC-Mehynapogna denepamuja padyHoBoha), Koju ce
npuMenyjy y Penyomuuu Cpbuju, y cMucity wiana 2.3akoHa 0 pauyHOBOJICTBY U PEBU3UjH.

MelynapoaHu cranmapau peBH3Mje HalaXy Ja pPaJiMO Yy CKIAAy ca eTHYKHM 3aXTeBUMa U Ja
PEeBH3H]jy TUTAHUPAMO M M3BPIIMMO Ha HA4MH KOju oMoryhaBa za ce, y pa3yMHO] MEpH, YBEpUMO J1a
HaBeJIeHH (PMHAHCH]CKH U3BEIITAjHU HE CaJIp>Ke MaTepHjalTHO 3HaUajHE TPEIIIKE.

PeBu3uja ykipydyje cripoBoheme mocTymnaka y uiby npuOaBibamka PeBU3HjCKUX JI0Ka3a 0 H3HOCHMA
u obenonamUBambUMa JaTUM y (PMHAHCHjCKUM H3BemTajuMa. M300p mocrymaka je 3acHOBaH Ha
peBHU30OpCKOM TpocyhuBamy, ykibydyjyhu mpoleHy pu3uka MaTepujaHO 3HAYajHHX IOTPEHIHUX
uCKaza y (MHAHCHjCKUM H3BEUITajUMa, HACTAJIMM YCJIe[ KpUMHUHAIHE paIibe WIH TpEIIKe.
[lpunukoM mpoleHe pH3HMKa, PEBU30p pa3Marpa HHTEPHE KOHTpPOJE KOje€ Cy pelieBaHTHE 3a
npurpeMy U ¢ep mnpe3eHTanujy GUHAHCHJCKHX H3BEIITaja, Y NHUJbY OCMHIIbaBamkba PEBU3H]CKUX
MOCTyNaka KOju Ccy ojroBapajyhm y naTum okoiHocTuMa. PeBu3mja, Takolhe yKkJpyuyje OLEHY
MPUMEHCHUX PAYyHOBOJICTBEHHX IIOJIMTHKA W TPOIIEHA HM3BPIICHHX O]l CTPaHE PYKOBOJCTBA
JlpymTBa, Kao U OlLIeHY OIIITE Mpe3eHTalM]je (PMHAHCH]CKUX U3BEIITaja.

PeBusyja ykibyuyje u cpoBoheme nocrynaka y ujby npulaBibamkba PEBU3MJCKHUX J0Ka3a O TOME Ja
JM Cy NpHKa3aHW Mojaud y (MHAHCHJCKUM H3BEUITajUMa y CKJIaJy ca HaMepoM 3aKOHOJaBlIa,
OJIHOCHO y ckiany ca mporucuma y Pemyomumm CpOuju. Tu nocTynim ykJby4yjy HIpoOIEHY pU3HKa
MI0CTOjaba MaTepUjaIHO 3HaUajHEe HeycKila)eHOCTH.

1.5. OarosopHoct pykoBoactBa Ilpenyseha 3a cacraBbame GUHAHCHjCKUX U3BeIITAaja U
NPaBHJIHOCT NMOCT0BAKA

3a cacTaBsbambe U 00jEKTUBHY IpE3EHTAlM]y (PUHAHCHU]CKUX U3BELITaja OJITOBOPHO j€ PYKOBOJICTBO
[Ipenyseha.

OBa o0AroBOpHOCT 00yXBaTa YCIIOCTaBJ/bal€ U OJMEpaBak€ HMHTEPHUX KOHTpPONA, Koje Cy
penieBaHTHE 3a CacTaBJbalbe U 00JEKTUBHY MPE3CHTAIN]y (PMHAHCH]CKUX M3BEILTaja KOJU HE Cajipike
norpeiiHe nHdopmMalije o1 MaTepHUjaTHOT 3Hayaja yciel KpUMUHAIHE paJbhe WU Tpelike, ogadbup
U MPUMEHY OAroBapajyhux pauyHOBOJCTBEHHMX MOJUTHKA Kao M Kopulnhewe Hajoosbux Moryhux
PadyHOBOJICTBEHHUX IMPOIICHA.

ITopen oAroBOpHOCTH 3a MpHUIpPEMame U IMPEe3eHTALU]y TOAUIIBUX (UHAHCHJCKUX H3BEINTaja,
pykoBojactBo [Ipemyseha je, Takohe, oAroBopHO 1a 00e30eau 1a Cy aKTUBHOCTH, TPAaHCAKIH]E U
uHpopMalyje, Koje Cy MpHKa3zaHe y (UHAHCHJCKUM H3BEIITajUMa y CKJIaJy ca IMpolucuMa y
Penry6mmumm Cpowuju.

1.6. OaroBopHoOCT peBU30Opa

Hama onroBopHOCT je 1a, Ha OCHOBY M3BPIICHE PEBU3H]E, H3PA3UMO MUIIJBEHE O (PHUHAHCH]CKUM
u3Bemrajuma [Ipenyseha 3a 2011. roguny.
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[Topen oAroBOpHOCTH J1a M3pa3uMO MUNLBEHE 0 GUHAHCHjCKUM n3BemTajuma [Ipemyseha 3a 2011.
TOJMHY, Halla OJrOBOPHOCT YKJbYYyje W H3paKaBamke MUILBEHA Ja JIM Cy AaKTHBHOCTH,
TpaHcakiuje W uH(pOpMalMje Koje Cy oOenonameHe y (DMHAHCHJCKMM H3BEIITajuMa IO CBUM
MaTepHjaaHo 3HAYajHUM acleKTHMa Yy CKIaay ca nponucuma Pernyonuke Cpowuje.

CwMmaTtpamo Ja cy npuOaBJbeHU PEBU30PCKH JOKa3H JIOBOJGHU M OAroBapajyhu na o6e3dene pazymHy
OCHOBY 3 Hallle PEBU30PCKO MUIILbCHHE.

IT OCHOB 3A N3PAKABAIBE MUIIIVBEIBA

1) Kao mro je maBemeno mox Taukom 4. Hamomena y3 M3Bemiraj, cucteMm (GHHAHCHjCKOT
yIpaBJbamba U KOHTPOJIE HUje y MOTIYHOCTH YCIIOCTAaBJbEH Kako je aeduuucano IlpaBuiHHKOM O
3ajeJHUYKUM KpUTEPUjyMUMa W CTaHIapIuMa 3a YCIOCTaBJbatkhe M (YHKIIMOHHCAE CUCTEMa
(uHAHCHjCKOT yIpaBJhbakba W KOHTPOJE Yy jaBHOM ceKTopy. Takohe WHTEpHa peBH3HWja HHjE
yCIOCTaBJbeHa y ckiany ca [IpaBHIHHMKOM O 3ajeIHUYKHM KPUTEPUjyMHUMa 3a OpPraHU30BamkbEe U
CTaHJapANMa M METOOJIOUIKUM YITYTCTBHMA 32 TIOCTYIamhe HHTEPHE PEBU3H]E Y JABHOM CEKTODY.

2) Kao mro je maBemeno moj taukom 5. Hamomena y3 W3Beruraj, Ipeaysehe je ca monyhauem
3aKJbYYWJIO YTOBOP O HCIIOPYIHM U YIpaamH MOTpeOHe ompeme paam obezbehema HeoBnamrheHor
ylla3a y TOIUIOTHE MOJACTaHule Ha u3Hoc on 141.806 xmibajga nuMHapa, HAKOH CIPOBEAECHOT
MIPEroBapayKor MocTynka 0e3 00jaBJbHBama jaBHOT TO3MBA, YMME j€ MOCTYMWIO CYNPOTHO WIaHy
20, a 'y Be3u ca wiaHoM 9. 3akoHa 0 jaBHUM HaOaBKaMma.

Taxohe, [Ipenysehe je 3a yciyre Tekyher ojpskaBama TOIJIOBOJA, KOTJIOBA U MOJCTaHMIIA, YCIyre
pekiamMe, MpaBHUX yCIyra, YTOCTHTEJbCKUX M yciyra o0e30ehema 3akjbyuniio Bulle yropopa 0e3
crpoBolema MOCTyNKa jaBHE Ha0aBKe, 10 OCHOBY KOojux cy y 2011. ronuau npumibene daktype 3a
U3BpIIIEHE YCIIyTe U paJioBe y YKYIIHOM U3HOCY o7 57.322 xusbajia 1uHapa.

3) Kao mto je HaBemeHo moj Taukom 6.1. Hamomena y3 WMssemraj, Ilpenysehe je y cBojum
MOCJIOBHUM KbHraMa co(hTBEpCKe pauyHapcke yciyre y usHocy o 12.495 xuspana nuHapa, yMmecTo
Ha TOCJIIOBHUM pacxoJuMa y OWJIaHCy yclexa, €BUACHTUpPalIo Kao rnoBehame HeMaTepHjaHUX
ylnarama y OujiaHcy crama, a Ha koje je y 2011. ronuau oOpauyHallo aMOpTU3AIU]y Y U3HOCY O
2.492 xwibasie TMHapa, YUMeE je IOCTYIIIO CYNPOTHO wiaHy 21. 3aKoHa 0 padyyHOBO/ICTBY.

Ha oBaj nauuH, y Ousiancy crama BUIIE CY UCKa3aHa HEMaTepujaliHa ynarama 3a usHoc o 10.003
XWJbaJia TUHapa, a Mambe je UCKa3aH I'yOUTaK 3a UCTU U3HOC.

4) Kao miro je HaBemeno moj Taukom 6.2. Hamomena y3 M3semrraj, Ilpenysehe 3a 2011. roguny
Hyuje, upexknuju 3a umoBuny Peny6nuke Cpouje nocraBuino HEIT u OCH oOpacue o cramwy u
MpoMeHamMa Ha HEMOKPETHOCTHMMAa M TMOKPETHUM CTBapuMa y CKJIany ca wiaHoMm 15. Ypenbe o
€BUJICHIU]H U TIOMUCY HETIOKPETHOCTH U JIPYTUX CPECTaBa y AP>KaBHO] CBOJUHH.

5) Kao mito je HaBemeHo moj taukom 6.3. Hamomena y3 U3semtaj, [Ipenysehe je na man 31. 12.
2011. roquHe wMCKa3alo ocTaje JyropoyHe (pMHAHCHjCKe IUIacMaHe y u3Hocy ox 19.777 xusbana
TUHapa, Koju camapke W m3narke 3a u3paay Crparermje pasoja JKII ,,HoBocaacka Tommana™ mo
2022. rogune ca Bu3MjoM Moryhux mpasana passoja 1o 2032. rogune y uzHocy oz 3.000 xuspazae
muHapa. [Ipema BpcTH B KapakTepy, OBe YCIIyre MpeAcTaBibajy MOCIOBHE pacxoze. 300r HaBeIeHOT,
[Ipenysehe je 3a 2011. roguHy Mame HMCKa3alo MOCIOBHE pacxone 3a ucHoc on 3.000 xuipame
JTUHapa OJHOCHO ryOuTak Tekyhe roauHe, a BWIE JAYropodyHe (HUHAHCH]CKE TUIACMAaHE 3a HCTH
M3HOC.
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6) Kao mro je HaBeneno nox taukom 6.4. Hammomena y3 M3Bemuraj, Ilpenysehe je na man 31. 12.
2011. ronrHe McKa3aio aBaHCE 3a 3ajIuxe y u3Hocy of 23.582 xusbana auHapa. Jleo oBux aBaHca y
uzHocy o 1.048 xuspama nquHapa 3a ycinyre nHhopMucama, Tpedano jeé MCKa3aTh Kao MOCIOBHE
pacxoje y uzHocy oj 888 xuibaja AMHApa W Mope3 Ha JI0JaTy BpPeAHOCT y u3Hocy oa 160 xuibaga
IHapa.

30or HaBejaeHoOT, y OmiaHcy ctama Ha jnaH 31.12.2011. roguHe, Mame je uckazaH ryourak 3a 888
XWJba/la JUHAPA, a BUIIE 3IHXE 33 UCTH U3HOC.

7) Kao miro je HaBenaeHo moja taukoM 6.5. Hamomena y3 Mssemraj, IIpenysehe je y mocioBHUM
kmurama, Ha gad 31.12.2011. rogune uckazano MoTpakuBama O] 3alocieHux y usHocy ona 2.069
Xubasa aAuHapa. [leo oBUX moTpakuBama y u3Hocy on 1.838 xuspaga quHapa 4MHE JaTH KpeAUTU
3aIMoCIeHNMa, KOjU ¢ 003MpOM Ha pok Bpahama mpejcTaBibajy Ayropodne (pMHAHCH)CKE TIIaCMaHe.
300r HaBeneHoOT, y Ounancy ctama Ha fgad 31. 12. 2011. roaune, Bullle cy HCKa3aHa MOTPAXKUBAKA
on 3amocieHux 3a 1.838 xumipama nuHapa, a Mame JYrOpOYHHM (PMHAHCH]CKH IJIACMaHHU 32 MCTH
W3HOC.

8) Kao mrro je HaBezneHo moa taukoM 6.9. Hanomena y3 M3semntaj, [Ipenysehe je y Gunancy crama
Ha nmad 31.12.2011. roguHe wWcKa3alo peBajopU3alloHe pe3epBe y u3Hocy on 165.131 xumana
nuHapa. Y 2011. rogunu, Ha uMe pasznuke u3Mel)y amopTu3alije 3aCHOBaHE Ha PEBAIIOPU30BAHOM
M3HOCY CpeJCTaBa W aMOpTH3alldje 3aCHOBaHE HAa HabaBHO] BpeaHOCTH cpezctasa, [Ipemysehe je
MIPEHeNo y 0OUT Jie0 peBallopu3allMOHUX pe3epBH y Behem nzHocy 3a 80.645 xubana auHapa.

300r HaBeneHOT, y OmIaHcy crama Ha jaH 31.12.2011. rogure HepacnopeheHa 1o0uT ncka3aHa je y
Behem n3Hocy 3a 80.645 xubana AuHapa, a Mambe PEBAIOPU3ALIMOHE Pe3epBe 32 UCTH U3HOC.

9) Kao miro je HaBezeHo moj taukom 7.5. Hamomena y3 M3semiraj, [Ipenysehe y nopeckom Ounancy
3a 2011. roaMHy HHUje MCKa3ajlo TPOIIKOBE KOJU HHUCY HAcTalM y CBpPXYy oOaBJbama IMOCIOBHE
nenatHoctr y n3Hocy oxa 10.203 xuspana nuHapa.

300r HaBeJIeHOT, OMOpe3rBa JOOUT Mame je uckazaHna 3a 10.203 xusbaga quHapa, a HOPECKH KPeauT
[0 OCHOBY IyOMTaka W3 paHHUjer nepuoja uckopuinheH je y mameMm u3Hocy 3a 10.203 xuspana
JMHApA.

1l MULIJBEIBE

[To Hamem MUNIJbEBHY, OCUM 3a €EeKTe U YNIHCHUIIE HaBeACHe Y Taukama 3, 5, 6, 7, 8 u 9 macyca
OcHOB 3a M3paxaBame MUIJbeHa, (uHaHcHjcku u3BemTaju Ilpenyzeha nHa nman 31.12.2011.
rOJMHE, CaCTaBJLEHH Cy IO CBUM MAaTEpHjaJIHO 3HAYajHUM MUTamkUMa y ckianay ca MehyHapoaHum
pauyHOBOJCTBEHUM cTaHAapauMa, MelyHaponHum cTanaapauMa GUHAHCHJCKOT W3BEIITABAkA U Y
CKJIaJly ca pauyHOBOJCTBEHUM Mponucuma y Pemyomumm Cpouju.

[To HamreM MUIIJbEHY, OCHM TTUTaka HaBeJCHUX y Tadukama 1, 2, 3,4, 5, 6, 7, 8 u 9 macyca OcHOB
3a U3paxkaBamkbe MHIUUbEHA, AKTUBHOCTH, TpaHCaKLMje U HH(OpMalMje Koje Cy NpuKazaHe y
HaBeJIeHUM (MHAHCH]JCKUM H3BEIITajUMa Cy, TI0 CBUM MaTepHjajlHO 3HAYaHUM MMUTamkUMa y CKIaay
ca nponucuma y Penyonuu Cpouju.

Ckperame naxkme

- IIpenysehe je y nmupy Harutare gena norpaxusawma of JII ,,CITL BOJIBOJINHA Hosu
Can uznano 317.616 Baydepa ykymHe BpeaHoctH of 66.670 xusbana AuHapa, a KOju y
¢unancujckuM u3BemTajuma 3a 2011. ronquHy HHCY 00€NIONakEHH Kao MOTECHLMjaIHE
obasese. CarnacHoct Ilpenysehy, 3a Hamnaty gena noTpakuBama MyTeM Baydepa, J1ao
je I'pan HoBu Cax, y ykymHom wusHocy ox 20.000 xwipama nuHapa  BpEAHOCTH
yerymbenux tepmuna (Hamomena 6.4.).



Uzeewumaj o peeusuju QUHAHCUJCKUX U38eUMA]A U RPAGUIHOCIU NOCN08ARA JABHO2 KOMYHANHOZ npedyszeha
,,Hosocaocka monnana“ Hosu Cao 3a 2011. 200uny

- Taxobe, [Ipenysehe je ca JII ,,CIIL] BOJBOAWNHA* HoBu Cax 3akjby4miio yroBOpe O
3aKymny mnocyioBHor mpoctopa, y 2010. m 2011. roguHu yKynHE MOBpIIUHE 695M>.
3HayajaH €0 3aKyIUbEHOT MOCJIOBHOI MpocTopa je BaH ¢(yHkuuje, a [oaummum
IIpOrpamMoM IIOC/IOBama HMj€ IUIAHMpaHa peajHa 1oTpeda 3a 3aKylnoM IpocTopa
(Hanmomena 6.4.).

- Ipenysehe Hema yBuI y JHEBHY HaIuUlaTy CBOjUX INOTpakMBama of rpahana, xoje y
cBoje mme, a 3a pauyH lIpemyzeha Bpmm JKII ,Wudopmatuka“. Ilpema Omrymu o
00jeIMbEeHO] HAIIaTH KOMYyHaTHO-cTaMOeHux u aApyrux ycmyra, JKIT ,,MadopmaTuka“
je nyxHa pga llpeny3ehy kao KopuCHUKY oOOjenumseHe Hamuate, HaruraheHa
noTpakuBama oJl rpahana, nHeBHO yrutahyje Ha pauyH [Ipenyseha, kao 1 ma omoryhu
YBHJI y OCTaIe MOJJaTKe KaKo Ha JIHEBHOM TaKo U Ha MeceuyHoM HuBOYy (Hamomena 6.5.).

- VYKynmaH HM3HOC TYXOCHMX 3axTeBa KOJU IpOU3MJIa3e U3 CYACKMX CIIOpOBa IMPOTUB
[Ipenyseha nznocu 81.153 xmpane quaapa. Y ¢uHaHCHjcKUM n3BemrTajuma [Ipemnyseha
3a 2011. ronuHy HHje U3BPIICHO pe3epBUCAbE 32 OMII0 KakBe 00aBe3e M0 OBOM OCHOBY
(Hamomena 8.).

He u3paxxaBamo pe3epBy 10 OBUM NMHUTAHUMA.
I'enepaJyiHu apsKaBHU PEBU30P
PanocnaB CperenoBuh

beorpan, 24. neuembap 2012. rogune
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OUHAHCHUJCKHA U3BELITAJA
2.1.

BUJIAHC CTAIBA
Ha n1an 31.12.2011. rogune

(y xwipagama quHapa)

Harnomena Msroc
ITO3ULHJA 6poj 31. neuembap 31. neuembap
2011. ronune 2010. ronune
AKTHUBA
CTAJIHA UMOBHUHA 6.619.980 5.843.079
HEVIUIAQREHU YIITMCAHUN KAITUTAJI
I'yiBUJ1
HEMATEPUJAJIHA YJIATABA 6.1. 249.567 198.506
HEKPETHUHE, ITIOCTPOJEWBA, OITPEMA U
BUOJIOIIKA CPEJACTBA 6.350.495 5.626.250
HekpeTtHure, mocTpojema 1 onpema 6.2. 6.350.495 5.626.250
HNHBeCTHLIMOHE HEKPETHUHE
buosnonika cpencra
JAYT'OPOYHU ®MHAHCUICKU ITNIACMAHU 19.918 18.323
Yyemha y kanutainy 6.3. 141 141
Ocrayu ayropodynu (PMHAHCH]CKH IJIACMaHU 6.3. 19.777 18.182
OBPTHA UMOBHHA 2.250.708 2.200.714
3AJINXE 6.4. 242.689 294.635
CTAJIHA CPEJICTBA HAMEWBEHA IMTPOAAJU 1
CPEZICTBA IIOCJIOBAKA KOJE CE
OBYCTABJbA
KPATKOPOUYHA TIOTPAXKMBABA, TINTACMAHU
N TOTOBUHA 2.008.019 1.906.079
IToTrpaxkuBama 6.5. 1.769.741 1.590.791
INoTrpakuBama 3a Bule riaheH nmopes Ha JJ0OUTaK
Kparkopounu prHaHCHjCKH MIacMaHH 6.6. 7.093 15.372
T'0TOBHHCKM €KBUBAJIEHTU U TOTOBHHA 6.7. 93.359 173.577
ITopes Ha moaaTy BPEAHOCT U AKTHBHA BPEMEHCKa
pasrpaHuyeHha 6.8. 137.826 126.339
OJUVIOKEHA TOPECKA CPEJACTBA
MNOCJIOBHA UMOBHUHA 8.870.688 8.043.793
I'YBUTAK U3HAJI BUCUHE KAITUTAJIA
YKYIIHA AKTUBA 8.870.688 8.043.793
BAHBUJIAHCHA AKTHBA 6.16. 1.761.422 1.625.380
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2.1.

BUJIAHC CTAIBA
Ha p1an 31.12.2011. rogune — HacrtaBak

(y xuipagama auHapa)

Hanomena Mstioc
[MO3NLNIJA 6poj 31. nenembap | 31. nemembap
2011. romune | 2010. romune

IHACHUBA
KAIIUTAJL 2.912.099 3.007.657
OCHOBHU KAIIMTAJI 6.9. 2.463.690 2.463.690
HEVYIUIAREHU YIIMCAHU KAITUTAJI
PE3EPBE 6.9. 1.036.659 1.036.659
PEBAJIOPU3ALIMOHE PE3EPBE 6.9. 165.131 271.819
HEPEAJIM30BAHU JOBULIU T1O0 OCHOBY
XAPTHUJA O] BPEJHOCTU
HEPEAJIN30BAHU I'YBULIU 11O OCHOBY
XAPTUJA Ol BPEJJHOCTU
HEPACIIOPEBEHU JOBUTAK 6.9. 213.419 106.731
I'YBUTAK 6.9. (966.800) (871.242)
OTKVYIIJbEHE COIICTBEHE AKIIMJE
AYTOPOYHA PESEPBUCAIA U OFABE3E 5.905.804 5.002.161
AYTOPOYHA PE3EPBUCABA
AYT'OPOYHE OFABE3E 498 498
Jyropounu kpeautu
Ocraze gyropoune obasese 6.10. 498 498
KPATKOPOYHE OFABE3E 5.905.306 5.001.663
KpaTtkopoune ¢puHaHCH]jCcKe 00aBe3e 6.11. 1.919.249 1.134.003
O06age3e 10 OCHOBY CPEJICTaBa HAMEHCHHUX TPOJIAjU U
cpejicTaBa MocJioBama Koje ce 00ycTaBba
O6agese U3 MOCIOBamka 6.12. 2.136.626 1.811.862
Ocrasie KpaTKkopo4yHe 00aBese 6.13. 86.771 246.291
O6age3e 0 OCHOBY TIOpe3a Ha JOJATy BPETHOCT U
OCTaJIMX jaBHUX MPUXO0Ja U IIACUBHA BPEMEHCKa
pasrpaHuuema 6.14. 1.762.660 1.809.507
O0baBe3e 110 OCHOBY Iope3a Ha J00UTaK
OJVIOKEHE IOPECKE OFABE3E 6.15. 52.785 33.975
YKYIIHA TACHUBA 8.870.688 8.043.793
BAHBUJIAHCHA ITACHUBA 6.16. 1.761.422 1.625.380
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2.2.

BUJIAHC YCIIEXA
y nepuony ox 01.01.2011. xo 31.12.2011. ronune

(y xusbagaMa qrHApPA)

Hanomena Mstioc
I[TO3ULNIJA 6p0; 31. nenembap 31. menembap
2011. ropune 2010. ronune
NPUXOAU U PACXO/M U3 PEJOBHOI'
MMOCJIOBAIHA
MOCJIOBHH TIPUXOAN 6.213.376 5.229.438
[Tpuxoam on mpoxaje 7.1.1. 6.053.672 4.940.030
[Tpuxoam o1 aKTHBUpamka YUWHaKa U pode
[ToBeheme BpeAHOCTH 3a/IMXa YUHHAKA
CMmameme BpeTHOCTH 3aJIiXa yYHHaKa
OcTany NOCIOBHU NPUXOIH 7.1.2. 159.704 289.408
MNOCJOBHU PACXOIHN 5.793.409 5.689.149
HabGaBHa BpeHOCT mpojate pooe
Tpomkosu MaTepujana 7.2.1. 4.293.819 4.383.417
TpormkoBu 3apaja, HaKHAZA 3apajia U OCTAIN JINYHH
pacxoau 7.2.2. 377.218 369.223
TpourkoBr aMOpTH3aIje U pe3epBUCabA 7.2.3. 440.768 355.115
OcTanu NOCIOBHU pacXoau 7.24. 681.604 581.394
MMOCJIOBHU TOBUTAK 419.967
MMOCJIOBHU 'YBUTAK 459.711
®UHAHCHUJCKH TPUXO/HN 7.3.1. 44.159 41.884
®UHAHCHUJCKHU PACXOAHU 7.3.2. 346.040 298.609
OCTAJIM TPUXOAN 74.1. 188.947 57.622
OCTAJIM PACXOH 74.2. 383.778 174.789
JOBUTAK U3 PEJOBHOI IOCJIOBAIHA ITPE
OIIOPE3UBAIBA
I'YBUTAK M3 PEJOBHOI IOCJIOBAIbA ITPE
OIIOPE3UBAIBA 7.5. 76.745 833.603
HETO JOBUTAK IIOCJIOBAIA KOJE CE
OBYCTABJbA
HETO I'VBUTAK NOCJIOBAIbA KOJE CE
OBYCTABJbA 3 1.764
JOBUTAK ITPE OINIOPE3UBAIbLA
I'VBUTAK ITPE OIIOPE3UBAIHA 7.5. 76.748 835.367
IMOPE3 HA TOBUTAK
ITopecku pacxon nepuozaa
On710KeHHU MOPECKH PacXOoAy Nepuoaa 6.15. 18.810 35.875
OJ110)KeHU TOPECKH MMPUXOIN IEpHOIa
Hcnnahena nuyHa npuMama OoCJI0JIaBITy
HETO JOBUTAK
HETO I'YBUTAK 7.5. 95.558 871.242

HETO JOBUTAK KOJU ITPUITAJA
MABUHCKHUM YJIATAYUMA

HETO JOBUTAK KOJU ITPUITA TA
BJIACHUIIMUMA MATUYHOI' IPABHOTI JIMIIA

3APAJIA ITIO AKIINJN

OcHOBHa 3apaja Mo aKkIuju

YmameHa (pa3BoameHa) 3apaa o aKuju

10
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2.3.

HN3BELITAJ O TOKOBUMA 'OTOBUHE
y nepuony ox 1. janyapa no 31. neuemopa 2011. ropune

(y xusbagaMa quHApA)

[NO3ULINIJA

U3znoc

31. nenembap
2011. roqune

31. nenembap
2010. roqune

TOKOBU I'OTOBUHE 13 NIOCJIOBHUX AKTUBHOCTH

IIpninBY roToBUHE M3 MOCJIOBHUX AKTHBHOCTH 6.660.671 6.150.573
IIposaja v MpUMIBEHY aBaHCU 6.032.758 5.088.845
IIpumibeHe KamaTe U3 MOCIOBHUX aKTUBHOCTHU 23.052 10.958
OcTanu NpuinBH U3 PEIOBHOT MOCIOBamka 604.861 1.050.770
OnyIMBHY TOTOBHHE M3 NMOCTOBHUX AKTHBHOCTH 6.950.200 5.910.950
Hcnnare nobaBjpaunMa u 1aTH aBaHCH 6.272.928 5.434.355
3apaze, HaKHa/e 3apajia ¥ OCTalU JINYHU PacXoIu 375.694 369.956
[Tnahene kamare 270.781 85.299
Ilopes Ha mobuTak

[Imahama Mo OCHOBY OCTaNMX jaBHUX MPUXOAA 30.797 21.340
Hero npujuB roroBHHe U3 NOCJOBHUX AKTUBHOCTH 239.623
HeTo 0a/14B roToBMHE U3 NOCJAOBHUX AKTHBHOCTH 289.529

TOKOBU I'OTOBUHE N3 AKTUBHOCTHU HHBECTHUPAIBA

IIpninBY roToBUHE U3 AKTHBHOCTH HHBECTHPALA 8.279 8.253
IIponaja akuuja u ynena ( HETO MIPHUITUBH)

[Tponaja HemaTepHjalHUX ylarama, HEKPETHUHA, TOCTPOjeHha, OTpeMe

1 OMOJIONIKKX CPEJICTaBa

Ocranu (puHAHCH]CKH IIacMaHK ( HETO IPHIIMBH) 8.279 8.253
IIpumibeHe KaMaTe U3 AKTUBHOCTH MHBECTUPAHA

[IpumibeHe quBHIEHIE

OnyuBY roTOBHHE U3 AKTUBHOCTH MHBECTHPAHA 1.060.649 9085.997
KynoBuHa akiuja u yiena ( HETO OJUIUBH)

KynoBuHa HemarepujaHUX yiaramba, HEKPETHHHA, IOCTPOjeHha,

orpeme 1 OMOJIONIKUX CPeJICTaBa 1.060.649 985.997
Ocranu puHAHCH]CKH IUTacMaHu ( HETO OJUIMBH)

Heto npninB roroBiHe 3 AKTHBHOCTH HHBECTHPAamHa

HeTo 01/1MB roTOBHHE U3 AKTUBHOCTH HHBECTHPAaKa 1.052.370 977.744

11
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MN3BELITAJ O TOKOBUMA I'OTOBUHE

y nepuony ox 1. janyapa a0 31. nenemopa 2011. roqune — HacraBak

(y xuwspagama auHapa)

MTO3ULIMIA

U3znoc

31. nenembap
2011. rogune

31. nenembap
2010. rogune

V. TOKOBU I'OTOBUHE N3 AKTUBHOCTHU
OUHAHCHUPAIBA

I. IlpniuBHM roTOBHHE N3 AKTHBHOCTH GUHAHCHPAHHA 1.262.041 647.000
1. YBehame OCHOBHOT KanuTaia

2. Iyropo4YHH U KpaTKOPOYHH KPEIUTH (HETO MPUIIMBH) 1.262.041 647.000
3. OcraJie Iyropo4He U KpaTKopo4He o0aBe3e

II. OyIMBHY rOTOBHHE U3 AKTUBHOCTH (PMHAHCHPAHA

1. OTKyn COTICTBEHHX aKI¥ja U yJelna

2. Iyropo4YHH U KPaTKOPOYHH KPEIUTH U OcTalle o0aBe3e (HeTO

OJITTBH)

3. OUHAHCH]CKHU JIM3WHT

4. Ucnnahene muBuaense

I11. HeTo npwJIMBH rOTOBHHE M3 AKTUBHOCTH (PMHAHCHPAambHa 1.262.041 647.000
1V. HeTo 0/liIUB rOTOBHHE U3 AKTUBHOCTH (DMHAHCHPAKHA

G. CBETI'A IPUJIMBU T'OTOBUHE 7.930.991 6.805.826
D. CBETI'A O/UIMBU 'OTOBUHE 8.010.849 6.896.947
Pb. HETO NIPHUJIUB TOTOBHUHE

E. HETO OJJIMB TOTOBUHE 79.858 91.121
7Z.TOTOBUHA HA NOYETKY OBPAYYHCKOTI INEPHOJIA 173.577 268.003
7Z.MMO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE ITIO OCHOBY

INMPEPAYYHA 'OTOBHUHE 44 10
|. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE I10 OCHOBY

INPEPAYYHA 'OTOBHUHE 404 3.315
J.TOTOBHUHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI IEPHOJA 93.359 173.577

12




-y XuJbagamMa JruHapa-

2.4. I3BEHITAJ O TIPOMEHAMA HA KAITUTAJIY
y nepuonay ox 01.01.2011. no 31.12.2011. roqune

Hepeann.
Hepean.
TyOHIIH 110 I'yburax
Heymnah JIOOHUIIH TI0 OTKy1mbeHe
OcHoBuu | Ocranu Em. Pes. OCHOBY Hepac. iy} .
OI1C YIHCaHU . Pesepse OCHOBY . com.aknuje | YKymHO
KalmuTan | KamuTal mpeMu;ja pesepse . xapTdja | moOWTak | BHCHHE
Karurai XapTuja of o camrana | A YRS
BPEAHOCTH A
BpPEHOCTH
Crame Ha 1aH 1.janyapa 2010.
rojJuHe 2.463.690 702.599 | 378.550 382.597 | (46.996) 3.880.440
HcnpaBka MaTep. 3HAYAjHUX
rpelaKka u IpoMeHa paayHoOB.
noauThke-nosehame
HcnpaBka MaTep. 3HAYAjHUX
rpelaKka u IpoMeHa paayHoOB.
HOJIUTHKE - CMAEEhE
Kopurosano crame Ha 1aH
1.janyapa 2010. rogune 2.463.690 702.599 | 378.550 382.597 | (46.996) 3.880.440
VkynHa nosehama.y nper.roj,. 334.060 106.731 | (784.481) (343.690)
VKyIHa CMa-eha y IPeT.rojl. 106.731 382.597 | (46.996) 442332
Crame Ha aaun 31.12.2010. roa. | 2.463.690 1.036.659 | 271.819 106.731 | (784.481) 3.094.418
HcnpaBka marep. 3Ha4ajHUX
rpelaka u IpOMEHa PaqyHOB.
nonuTHKe-noBeharme (86.761) (86.761)
HcnpaBka MaTep. 3Ha4ajHUX
rpelaka u IpOMEHa Pa4yHOB.
HOJIUTHKE - CMAEHHe
Kopurosano no4erHo crame
Ha 1aH 1.janyapa 2011. ronqune | 2.463.690 1.036.659 | 271.819 106.731 | (871.242) 3.007.657
VkynHa noseliarba y TeK.rOIUHH 106.688 | (95.558) 11.130
VKyIHa CMambemba y TEK.TOAUHA 106.688 106.688
Crame na 1an 31.12.2011. ron. | 2.463.690 1.036.659 | 165.131 213.419 | (966.800) 2.912.099




Hanomene y3 Hzeewmaj o pesusuju punancujckux uzeemumaja u npaguinocmu nocioéarsa JagHoz KOMyHAIHo2
npedyseha ,, Hosocaocka monnana“ Hosu Cao 3a 201 1. 200uny

3. HAIIOMEHE Y3 IIPEIVIOI' PEBU30OPCKOI" U3BELLITAJA
3.1. HOJAIIM O CYBJEKTY PEBU3UJE

JaBHo xomyHanmHo npenysehe ,,HoBocaacka Tomrana®, HoBu Can (y maseem Tekcry: ,,IIpemysehe’)
je ocHoBano 28. anpuia 1998. ronune.

[Ipenysehe je ynucano koa AreHiuje 3a IpUBPEIHE perucTpe pememem 0poj b/ 66993/2006.
Matuunu 6poj Ipemnyseha je 08038210.

[Topecku nnentuduxamonn 6poj [lpenyseha je 100726741.

Cemumire Jlpymtsa je y HoBom Cany, ynuma Bnagumupa Hukommha 6poj 1.

JenatHoct JlpymiTBa je mpou3BO/ba U CHAOACBaHkE TOIUIOTHOM CHEPTHjOM M TOTLIOM BOJIOM.

Ha man 31. mememOpa 2011. rommue [pymTBo 3amomupaBa 322 pamuuka ( 2010. romune 318
pagHuKa)

3.2. OCHOB 3A CACTABJ/BAILE U IPUKA3SUBAIE PUHAHCUJCKUX U3BELITAJA

Ha ocHoBy 3akoHa 0 pauyHOBOACTBY U peBu3uju (,,Ciyx06enu rnmacauk PC” 6p. 46 ox 2. jyna 2006.
TOJIMHE), MpaBHA JUIa U npeay3etHuiy y Permryomuu Cpouju cy y obaBesn 1a Bol)embe MOCIOBHUX
KIbUTa, MPU3HABalkE M IpOLEHUBaKbe HUMOBHHE M 00aBe3a, NMPHUXO0Ja M pacxojla, CacTaBbambe,
MPUKa3UBamke, JOCTaB/balkbe U O00eNofamuBamke (UHAHCHJCKUX H3BEINTaja BpIIE Yy CKIaay ca
3aKOHCKOM M TNpO(EeCHOHATHOM pErylaTuBOM, Koja mojpasymeBa OKBHp 3a MNpHUIpEMame U
NpHUKa3uBawke (PUHAHCHUJCKUX H3BemTaja, MelyHapoaHe padyyHOBOJCTBEHE CTaHAAPAE, OAHOCHO
Mehynapoane crannapiae (UHAHCHJCKOT M3BELITAaBamba, KAa0 M TyMadewma Koja Cy CAacCTaBHM JI€0
cTaHJap/a Koju cy Ounu Ha cHaszu Ha naH 31. nenemOpa 2002. roauHe.

[Tpunoxenn (UHAHCHJCKU M3BELITajU Cy NpHKa3zaHU y (opmaTy npomnucaHoM [IpaBUIHHUKOM O
caap>kuHu ¥ popmu oOpazana (pUHAHCHJCKUX HM3BEIITAaja 3a MPUBpPEIHA JPYIITBA, 3aapyre, Apyra
npaBHa juua M npeaysetHuke (“Cn. rmacauk PC” Op. 114/06, 5/07, 119/08 u 2/2010), xoju
Ipey3uMa 3aKOHOM Je(pUHHCAH MOTIYH CKyN (DMHAHCHJCKUX M3BEIITaja KOJU OJCTYyNa OJf OHOT
nepunucanor y MPC 1 “IlIpezenTanuja ¢puHaHCHjCKMX H3BeLITaja”, JOK Yy IMOjeMHUM JeJI0BHUMA,
OJICTYNIa W O/ HayMHa NpUKa3zuBama ojpeheHux OWUIAHCHMX MO3UIMja MpeABUEHUX HaBEIECHUM
CTaHIapAOM.

[Topen Tora, pauynoBoacTBenu nponucu Pemyonuke Cpouje oacrymnajy on MCOU u y cnenehem:

-BaHOMJIAHCHA Cpe/icTBAa M oOaBe3e cy IMpHKa3zaHa Ha oOpaciy OuiaHca cramba. OBe CTaBke IO
nepununju MCOU He npencTaBsbajy HU CpEICTBA HU 0OaBe3e.

Wmajyhu y BUy NOTEHIMjaTHO MaTEpUjaIHO 3HaUajHEe eeKTe Koje OACTYyNamka PayyHOBOJACTBEHUX
npornuca Peny6muke Cp6uje om MCOU u MPC mory mmatu Ha peamHOCT U OOJeKTUBHOCT
¢unancujckux usBemraja [Ipenyseha, npunoxenu pUHAHCH]JCKH M3BEIITAjU CE€ HE MOTY CMaTpaTu
(uHAHCH)CKUM M3BEILTajUMa cacTaB/beHUM Yy ckiany ca MCOU u MPC.

DUHAHCH]CKU U3BEIITAjU CYy CACTaBJLEHU y CKIIAJy ca HAueJIOM MCTOPH)CKOT TPOIIKA, OCUM aKo je
Jpyrauvje HaBeJeHO y PayyHOBOJCTBEHUM IOJIUTUKAMa KOj€ Cy J1aTe Y 1aJbeM TEKCTY.

[Ipeny3ehe je 'y cacraB/bamy MPUIOKEHHX (UHAHCHJCKUX H3BEIITaja MPUMEHUBAIIO
paduyHOBOJCTBEHE TMOJUTUKE oOpa3noxeHe y Hamomenm 3, koje cy 3acHOBaHE Ha
PauyHOBOJCTBEHUM M MOPECKUM mpornucuma Pemyomuke CpOuje. OBe MONMUTHKE CYy KOH3HCTEHTHO
MIPUMEHCHE Ha CBE MPUKa3aHe roJIMHE, OCUM aKO HHje Ipyrayuje Ha3HAYCHO.
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Odunancujcku n3BemTaju [Ipenyseha cy nckaszanu y xuspagama aqunapa. Junap (PCJl) npencrasiba
3BaHWYHY M3BEIITajHY BasyTy y Pemmyomumu Cpouju.

®dunancujcku n3BemTaju 3a 2011, roguHy 0100peHH Cy O]l cTpaHe YMpaBHOT 000pa Ha OCHOBY
omnyke oxn 24. ¢pedpyapa 2011. rogune. OnoOpern (pUHAHCH]CKHM W3BEIITAjU MOTY HAKHAIHO OUTH
M3MEHCHH HAa OCHOBY MHUIIJBEHA PEBU30PA, a y CKIIaIy ca BakehuM mponrcuMma.

3.2.1. Kopuuhemwe npouemuBama

[Ipesenranuja (UHAHCH]CKUX H3BEIITaja 3axTeBa o0j pykoBojctBa Ilpexyseha kopumheme
HajO0osbMX MOTYhHX TpoleHa W pa3yMHUX HPETHOCTaBKH, KOje MMajy edekra Ha mpe3eHTOBaHE
BPEIHOCTH CpejicTaBa U 00aBe3a, 00eI0JambUBakhe MOTESHIHN]aTHIX OTPAKUBamha U 00aBe3a Ha JaH
cactaBjbarba (PMHAHCH]CKUX M3BEINTAja, KA0 M MPUXO0Ja U Pacxo/a Y TOKY H3BEIITAjHOT TEPUO/A.
OBe mpolleHE W TPETIOCTaBKE Cy 3acHOBaHE Ha WHQOpMalUjamMa pacloJIOKMBUM Ha JIaH
cacraBjbama (MHAHCHJCKUX H3BemTaja. MelyTuM, cTBapHHM pe3ylTaTH MOTY OJCTYIATH O OBHX
MPOIICHA.

3.2.2. HacraBak nmocJioBama

@unancujckn m3Bemtaju 3a 2011. romuHy cacTaB/beHM Cy y CKJIQAy ca HadeJIoOM HacTaBKa
[OCJIOBama, Koju mpernocTtaiba na he Ilpemysehe HacTaBUTH ca IOCIOBamEM Yy JAOTJIEIHO]
OoyayhHoctu.

3.2.3. YnopeaHu noaamu

VYnopenne nonatke unHe ¢uHaHcujcku u3BemTaju [Ipenyseha 3a 2010. roguHy Koju HUCY OWiIH
npenMer pesusuje JpxkaBHe peBu3opcke MHcTUTyHHje. Y ckiany ca MPC 8 “PauyHoBOjCTBEHE
MOJIUTUKE, IPOMEHEe padyHOBOJACTBEHMX ImponeHa u rpeuke”’, Ilpegyzehe je wu3BpmmiIo
yckiahBame HaBeACHUX YIIOPEIHUX IMojaTaka 3a ehekTe KOpeKIrje rpeliaka U3 paHujer nepruoa.
W3Hocu yckinahuBama KOjU Ce€ OJHOCE Ha IMEpPHOAE KOjU MPETXOJe OHUM IEpHOAMMA KOjU CY
oOyxBaheHM yrnopeJHUM HH(popMalijaMa y IpUI0KeHUM (PUHAHCHJCKUM U3BEIITajUMa, IPUKA3aHU
Cy Kao KOpeKIMja HepacnopeleHOr ryOuTKa Ha MOYETKY HajpaHuje npukaszaHor nepuoga (2010.
ronuna). [lopex Tora, y musby ycarjamiaBama ca NMPE3CHTAIMjoM TojaTaka 3a Tekyhu mepuon,
IIpenysehe je m3Bpmmio oxpehene pexnacupukaiyje nojgaTaka Mpe3eHTOBAHUX Y (PUHAHCH]CKUM
m3Bemrajuma 3a 2010. roauny.
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Kopexkuuja nmo ocHOBY rpemaka o MaTepujajHOr 3Ha4Yaja y OMJIaHCy ycnexa

(y xuJpagama MHapa)

K . | Kopurosan
MTO3ULIAIA 31.12.2010. Ope“““; ¥ GHIaHC
ycrexa

IMOCJIOBHHU ITPUXOAN
[Tpuxoau on mpopaje 4.940.030 - | 4.940.030
OcTay HOCJI0BHU IPUXOIH 289.408 - 289.408
5.229.438 - | 5.229.438

IHOCJIOBHU PACXOIHN
2. TpomkoBu mMatepujana (4.296.656) (86.761) | (4.383.417)

3. TpoIIKOBH 3apajia, HAKHAIA 3apaja U OCTAIN JTUIHH

pacxoau (369.223) - (369.223)
4. TpoIIKOBH aMOPTH3AIIM]E U PE3EPBUCAbA (355.115) - (355.115)
5. OcTayu MOCIOBHU PaCXOIH (581.394) - (581.394)
(5.602.388) (86.761) | (5.689.149)
MOCJOBHHU I'YBUTAK (372.950) (86.761) (459.711)
OUHAHCHUICKU ITPUXO/N 41.884 - 41.884
OUHAHCHICKHN PACXOU (298.610) - (298.610)
OCTAJIN [TPUXO AN 57.623 - 57.623
OCTAJIM PACXOIN (174.789) - (174.789)
T'YBUTAK M3 PEJJOBHOT IOCJIOBAIbA (746.842) | (86.761) | (833.603)
HETO I'VBUTAK TTIOCJIOBAKBA KOJE CE OBYCTABJBA (1.764) (1.764)
T'YBUTAK IIPE OIIOPE3UBAIbA (748.606) | (86.761) | (835.367)
On10XeHN TIOPECKH PACXOIH MTEPHOIA (35.875) (35.875)
HETO I'VBUTAK (784.481) (86.761) (871.242)
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Kopexnuja mo ocHOBY rpemaxa o MaTepHjaJaHOT 3Ha4Yaja y OMJIAHCY CTamba

( y xuspazama quHapa)

[TO3ULINJA Kopurosanu
31.12.2010.| Kopeknuje |OunaHc cTama
AKTHUBA
CranHa IMOBHHA
Hemarepujanna ynarama 198.506 - 198.506
HekpeTHuHe, mocTpojema U onpemMa 5.626.250 - 5.626.250
Hdyropounu ¢rHaHCH]jCKH IaCMaHH 18.323 - 18.323
Yxynuna cmanna umosuna 5.843.079 - 5.843.079
OO0pTHA HNMOBHHA
3anuxe 294.635 - 294.635
[ToTpakuBama 1.590.791 - 1.590.791
KpaTkopouHu (pUHAHCH]CKH TITACMaHU 15.372 - 15.372
['OTOBHHCKM €KBUBAJIEHTH U TOTOBHHA 173.577 - 173.577
Ilopes Ha momaty BpearocT u ABP 86.198 40.141 126.339
Yxynna oopmna umosuna 2.160.573 40.141 2.200.714
YKynHA aKTHBA 8.003.652 40.141 8.043.793
MACHUBA
Kanuran
OCHOBHH Kanurall 2.463.690 - 2.463.690
Pesepae 1.036.659 - 1.036.659
PeBanopuszaimone pesepse 271.819 - 271.819
Hepacniopehenn noburak 106.731 - 106.731
['yOurak (784.481) (86.761) (871.242)
Yrynuu xanuman 3.094.418 (86.761) 3.007.657
JAyropoyna pezepBucama U o0aBe3e
Ocrane gyropouHe o0aBese 498 - 498
Yxynno dyzopouna pesepsucarna u obagese 498 - 498
KpaTkopoune odaBe3e
Kparkopoune punancujcke ob6aBese 1.134.003 - 1.134.003
O0baBe3e U3 NocIOBamba 1.684.960 126.902 1.811.862
OcrTane KpaTkopoyHe o0aBe3e 246.291 - 246.291
Ob6aBe3e 110 OCHOBY Iope3a Ha JI0JaTy BPeIHOCT
W OCTaJuX jaBHUX npuxona u [I1BP 1.809.507 - 1.809.507
Yxynue xpamxopoune obagese 4.874.761 126.902 5.001.663
Ons0:keHe mopecke ooaBese 33.975 - 33.975
YKynHa nacuBa 8.003.652 40.141 8.043.793
BanoniancHa eBujieHIIHja 1.625.380 - 1.625.380
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3.3. IIPEI'JIEJ 3BHAYAJHUX PAYYHOBOJCTBEHHUX ITOJIUTUKA

3.3.1. Tpuxoau

[Tpuxoau ce npu3Hajy 10 U3HOCA OUYEKUBAHUX €KOHOMCKUX KOPHCTH, II0J] YCIOBOM J1a C€ Taj U3HOC
MOXKE TMOY3JaHO M3MEPUTH U HCKa3yjy ce MO MPaBHUYHO] BPEIHOCTH, HAKOH yMamema 3a JaTe
MIOITYCTE M 11Ope3 Ha JI0JIaTy BPEIHOCT.

[Tpuxoau ce mpu3HAjy MO Hauyelly HACTaHKa IMOCIOBHMX jorahaja (Hadenma y3pOYHOCTH) M3 KOra
NPOM3HJIa3H MTPU3HABAKE MOCIOBHUX NIPOMEHA U Ipyrux forahaja y MOMEHTY HacTaHka 0e3 003upa
kaza he ce mpUMUTH WM UCTUIATUTH TOTOBHHA ((pakTypucaHa peann3aimja).

[Ipuxonu ox mpojaje TOIUIOTHE €HEPryje ce NMPH3HAjy Yy NEpHoJy Kaja je TOIUIOTHA E€Hepruja
UCTIOpYYeHa.

[Ipuxoau ox mpojaje MpouW3BOAa MPHU3HAJy C€ Kajga ce PU3UK U KOPHUCT TOBE3aHU ca MPaBOM
BJIACHUILITBA IPEHOCE HA KYIIa, a TO [T0/Ipa3yMeBa 1aTyM UCIIOPYKE IPOM3BOJA KYTIILY.

yI‘OBOpeHI/I MNpUxXoau U pacxoau an/I3Hajy CC IIpE€Ma CTCIICHY U3BpHICHA YIroBOpa.

[Tpuxoau o kKamara mpHU3HAjy C€ y IEPUOAY Ha KOJH CE OJTHOCE.
3.3.2 IlpepauyHaBame H3HOCA Yy CTPAHUM cpeAcTBMMA IIahama

[locnoBHE mpoMeHe HacTaje y CTpaHUM cpejacTBuMa Iulahama mpepadyHaTe Ccy y IUHape 1o
cpeameM Kypcy yTBpheHoM Ha Mel)ybaHKapCKOM TP)KULITY JIeBU3a, KOJU j€ BaXKUO Ha JaH IOCIIOBHE
MIPOMEHE.

CpenctBa u obaBe3e HCKa3aHe y CTpaHUM CpeACcTBMMa Iulahamka Ha JaH OwilaHca crama,
npepadyHaTH Cy y JWHApe MO CpeameM Kypcy yTBpheHom Ha mel)yOaHKapCKOM TPIKUIITY JI€BU3a
KOjH je BaXXHO Ha Taj J1aH.

Ilo3uTHBHE M HETaTHBHE KYPCHEC PAa3JIMKEC HACTAJIC NPUIIMKOM IMOCIIOBHUX TpchaKqua Y CTpaHum
CpeACTBUMA miahama KibHKCHE CY Y KOpUCT WJIK Ha TEPCT Ounanca ycrexa, Kao IMO3UTHBHEC UJIHU
HCTaTUBHE KYPCHC pasjIiKe. Ilo3uTBHE W HEraTUBHE KYpCHC pasIMK€ HaCTajJIC IMMPUIUKOM
npepadyHa n031/1u1/1ja OuiaHca cTama MCKa3aHHMX Yy CTpaHuM CpEACTBUMA mwiahama KibIKeHe Yy
KOpPHUCT WJIM Ha TCPET OunaHca ycnexa, Kao MMO3UTUBHE UJIW HCTAaTUBHC KYPCHC pa3jInKe.

TpoukoBu no3ajmbHBama

TpomrkoBu 1Mo3ajMibMBamka MPU3HA]Y CE KA0 Pacxo]l y MEePUOay Kaja Cy HacTaiH, 0e3 003upa Kako
ce KOpUCTE 103ajMIbEHA CPECTBA.

3.3.3. Tlope3 Ha 1oOUT
Texyhu nope3 Ha nobutak

Omnopes3nBame ce BpIIM Yy CKIAAy ca 3aKOHOM O TMOpe3y Ha JOOWT mpaBHUX JHia. JpymTBo
CaMOCTaJIHO yTBplyje mope3 Ha JOoOUTaK 3a TeKyhy roauHy, OCUM y W3y3€THUM CIIydajeBUMa Kajaa
nopecky o0aBe3y M MeCeUHy akoHTalujy yTBphyje mopecku oprad. Croma mope3a Ha JOOUT 3a
2011. ronuny je 10% u muaha ce Ha omope3uBy JOOUT MCKa3aHy y mopeckoM Omiancy. OCHOBHIIA
nopes3a Ha JIOOUT MCKa3zaHa y MOPECKOM OWJIAaHCY YKJby4yje MOOMTAaK MCKa3aH y OMJIaHCY ycriexa,
KOPUTOBaH y CKJIaay ca 3aKOHOM O IMOpe3y Ha JOOWT mpaBHHUX juia. OBe KOpEKIHje YKIbYUY]y
YIJIaBHOM KOpEKIIHje 3a pacxojie KOjHu He yMamyjy MOpPEcKy OCHOBHILY M MoBehame 3a KamuTaiHe
IIOOUTKE.

3akoH 0 Mope3y Ha JOOUT HE J03BOJbABA Ja CE€ MOPECKH IyOuIM Tekyher mepuona KOpUCTE Kao
noBpahaj mahenux mope3a y oapeheHom mepuoay. Mehytum, ryoutak Tekyhe roguHe MOXe ce
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MIPEHETH Ha pauyyH JOOWUTH yTBplEHE TOIUIITHUM MOPECKUM OMIIaHCOM y OyayhuMm mepuoanma, ainu
HE JIy’KE 01 5 TOJIhHA.

OOpauyHaTu Mope3 MOKe ce YMamwUTH y u3Hocy oA 20% H3BpIICHUX MHBECTULMOHMX yJarama, a
HajBuie 10 50% oOpauyHaTor mopesa Ha JOOUTAK 3a Ty TOAHUHY.

OmtoXxeHu mope3 Ha I00UTaK

OnnokeHn Tope3 Ha JAOOWTaK ce oOpauyHaBa KopuiihemeM MeToje yTBphuBama oOaBe3a mpema
OWTaHCY CTama, 3a NPUBPEMCHE pa3lidKe MNpOM3allie M3 pasiuke u3Mel)y Mopecke OCHOBE
cpencraBa U obaBe3a y OWJIAHCY CTama M BUXOBE KEHUTOBOJCTBEHE BpenHOCTH. Baxkehe mopecke
cTome Ha JaH OWilaHCa CTamba WM MOPEeCcKe CTOMe KOje Cy HAKOH TOr JaHa CTYIWJIE Ha CHary,
KOPHUCTE Ce 3a YTBpuBame pasrpaHMYCHOT H3HOCA TIope3a Ha qoouTak. OsiokeHe mopecke odaBese
Ce IPHU3HA]jy 3a CBE OMOPE3UBE MPUBPEMEHE PasJIHKe.

OmiokeHa TOpecKa CpelICcTBa Ce NPU3HAJy 3a CBE ONOWMTHE MPUBPEMEHE pa3jiuke M eeKTe
MOPECKUX T'yOMTaKa U MOPECKUX KPEAUTa, KOjU Ce MOTY MPEHOCUTH Y HapeaHe (UCKaITHE Mepruoe,
710 CTETIeHa JI0 Kojer he BepoBaTHO MOCTOjaTH OMOPE3UBH JIOOUTAK, & KOjU CE TUME MOXKE YMAUTH.

HOpGSI/I U JOIIPUHOCH KOjI/I HC 3aBUCC O[] pe3yJiTaTa

[lope3un m nompUHOCH KOjH HE 3aBHCE O] pe3yiTara yKJbydyjy HOpe3 Ha HMMOBHHY, TOpe3e U
JIOTIPUHOCE Ha 3apaje Ha TepeT IMOCIOJAaBlia, Kao U Jpyre mope3e U JONPHUHOCE Yy CKIaly ca
penyoInYKUM, MOPECKUM U OTIITHM IMPOMUCUMA.

3.3.4. JloHamuje

JloHanuje ce NMpu3Hajy y BUX0BO] Gep BPEAHOCTH KajJa MOCTOJU pa3yMHH CTEIEH yBepema jJa he
JOHaIMja OUTH NpUMJbEHA U ocTanu npatehu ycnoBu OUTH ncnymeHH. JloHanuja Koja ce OJJHOCH Ha
TPOIIIAK MIPU3HAjE Ce Kao MPUX0]I TOKOM Mepuoja Koju je morpebdan na Ou ce JoHaIMja moBe3ana Ha
CHCTEMaTCKO] OCHOBH Ca TPOIIKOBMMA KOjU U3 e Tpebajy 6utu HajokHahenu. Kaga ce nonammja
OJTHOCH Ha CPEICTBO, (hep BPEIHOCT JOHAIMjE Ce €BUACHTUPA Ha pauyHHMa OJUIOKEHUX MPHUX0Ja,
KOjU ce, 3aTUM, NMPHU3HAjJy y OWIaHCy ycrexa TOKOM MpOLEHEHOI KOPUCHOT BeKa yrnoTpede aaTtor
CpeZACTBa y jeIHaKUM TOJAUIIHAM U3HOCHMA.

3.3.5. benedunuje 3a 3anocineHe
a) [lope3u u nonpuHoOCcH (OHAOBMMA 32 COLMjATHY CUTYPHOCT 3aM0CJAEHUX

VY ckiany ca mpomnucuma Koju ce npumemyjy y Penyonumu Cpbuju, IIpenysehe je y obaBe3u na
nmnaha mopese M JONMPUHOCE TMOPECKUM OpraHuMa M Ap>KaBHUM (poHI0BHMMA KojuMma ce 00e30ehyje
COLIMjaJIHA CUTYPHOCT 3anociieHux. OBe obaBe3e yKJbyuyjy MOpe3e U JOMPUHOCE 3a 3allO0CICHE Ha
TEPEeT MOCJI0/IaBla Y H3HOCHMA 00padyHaTUM I10 CTOTIaMa IPOTMCAHNM 3aKOHCKUM MPOITUCHMA.
[Ipenysehe je, Takohe obGaBe3HO na 01 OpyTO 3apajzie 3amocieHUX o0yCTaBU JOMPUHOCE U J1a UX, Y
UMe 3arociieHuX, ymiaTtu ¢onzoBuma. [lope3n M TONMPHUHOCH Ha TEepeT MOCIOoJaBla U MOpe3u U
TOTIPUHOCH Ha TEPET 3aI0CIICHOT CE KIbIKE Ha TePET pacxoa Mepruo/ia Ha KOju ce 0THOCE.

0) JlyropouHe HakHaje 3anM0CIeHUMA

[Ipenysehe je, y ckmamy ca oapembama 3akoHa O pamy, y 00aBe3d Ja 3allOCICHOM MPUIHMKOM
ollacka y TEH3U]y HCIUIATH OTIPEMHUHY, C THUM Jia OTIPEMHHHA HE MOXKe OMTH Mama of 3
MpoceuHe OpyTo MeceuHe 3apaje ocrtBapeHe y PemyOmuim CpOuju y Mecely KOju MPETXOIHHU
Meceny ojuiacka y nensujy. [lopen tora, Ilpenysehe je y o6aBe3u aa ucriiaTi u jyounapHe Harpaze
3a 10, 20, 30 u 40 roguna HenpekugHor pana y Ilpexyzehy, mpu ueMy cy HaBeleHe jyOumapHe
Harpa/ie IiaTuBe y BUCUHU OJ1 JeJIHE MPOCEUHE 3apajie 0 YeTHPH MPOCEUHe 3apaje ucruiahene Koa
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MOCJIO/IABIIA 33 IPETXO/HA TPH Mecella Mpe Mecela UcIuiaTe jyOurapHux Harpajia.

Haknane 3amocieHuMa MO OCHOBY OjJIacKa y MEH3Wjy W jyOunapHUX Harpaaa Hucy obe3doehenHu
donnoBumMa. TpolkoBH OBUX HaKHa/a oJpelyjy ce MPUMEHOM aKTyapcKe METO/Ie IIPOjeKTOBamka MO
jenuHUIM TpaBa. AKTyapcKH J0OWIM U TYOUIIM NMpPU3HAJy Ce Kao MPHUXOJ WIM pacxo] y OuiaHcy
ycriexa y mepuojy Kajia cy HacTallu.

OcTBapeHH TpOIIKOBU paja y MPETXOJHUM TEPHOIAMMA MpPHU3HAjJy ce y OWIaHCy ycrexa Ha
MPOMOPIOHATHOj OCHOBH TOKOM ITPOCEYHOT MEPHO/Ia, CBE 0K HAKHAJIEC HE MTOCTAHYy CTEUYCHE.
VYKOJHMKO Cy HaKHAJIE CTEUCHE 0JIMax HaKOH yBOl)era HOBOT ILIaHa WJIM ITPOMEHe rocrojeher miaxa,
TPOILKOBH Pajia KOjH Cy OCTBAPEHH Y MPETXOJAHUM MEPUOAMMA MTPHU3HA]Y CE OJIMaX.

YTBphena obaBe3a Mo HakHaJaMa YKJbydyje CaJalliby BPEIHOCT yTBpheHe oOaBe3e 3a HAKHAC
yMameHy 3a OCTBapeHe, a HEMPHU3HATE TPOIIKOBE pajia y MPETXOAHUM MEPUOIIMA.

3.3.6. HematepujajiHa yjaarama

Hematepujanna ynarama Koja cy Ha0aB/beHa OJBOJEHO IOYETHO C€ MPHU3HAJy MO HaOaBHO]
BpenHoctu. HabGaBHa BpemHOCT ykibydyje (pakTypHY BpeqHOCT 100aBibada, €BEHTyalHE YBO3HE
naxOWHEe W Jpyre TPOUIKOBE KOjH C€ MOTY IOBE3aTH ca NMpUOaBibambeM JaTor HeMaTepHjaTHOT
ylarama, y3 yMambemhe 3a TPrOBUHCKE IIOIyCTe U padare.

HakoH moueTHOT mNpH3HaBamka, HEMaTepHjaliHA yllarama Cy HCKa3aHa 10 Ha0aBHO] BPEIHOCTH,
YMamkeHO] 32 aKyMyJIMpaHy aMOPTH3alldjy M KOPWUTOBAHO] 3a WCIPABKY BPEIHOCTH IO OCHOBY
o0e3BpehuBama, yKOIMKO 00e3BpehuBame MOCTOjH.

AMopTH3alMja ce u3padyHaBa MPUMEHOM MPOTOPIIMOHATHE METOJIE Y TOKY MPOILIEHEHOT KOPUCHOT
BeKa yrnoTrpebe HeMaTepHujaIHor yiarama. AMOpTH3allja MOYHbE KaJa Ce HEMAaTepPHjalIHO yiarame
ctaBu y ynotpeOy. Heto camamima BpeIHOCT HeMaTepHjaTHUX ylarama Ce MPEUCINTyje Ha Kpajy
00pauyHCKOT TIepro/ia 3a CPe/ICTBA KOja joIl YBEK HHCY CTaBJbeHA Y YIOTPeOy.

3.3.7. HekpeTHHHe, MOCTPOjeHa U ONpeMa

HekperHuHe, mocTpojema W OlpeMa ce MOYeTHO Mepe Mo Ha0aBHO] BPEAHOCTH WIM MO LEHH
KomTama. HaGaBHa BpeAHOCT HEKPETHHHA, IMOCTpOjema WU onpeme oOyxBaTa (akTypHy LEHY
yKJbY4yjyhu yBO3HE Takce U mopese Koju ce He MOTy peyHIupaTH, HAKOH OJly3MMarma TProBauKHX
morrycra U pabara U CBe TPOIIKOBE KOje Ce MOTY TUPEKTHO NPUIIHCATH JT0BOhEHY TOT CpeACTBa Ha
JIOKAINjy U y CTale KOje je€ HEOMXOAHO Ja OM CPeaCTBO MO0 (PYHKIIMOHUCATH, HA HAYWH Ha KOjU
TO OYeKyje MeHayMeHT. HakHagHu u3Jalu ce KanuTaaulyjy Kaja 3HayajHO MpOJYKaBajy BeK
yrnotpebe, nmosehaBajy kamauuTeT WM MoOoJblIaBajy e€(QUKACHOCT HEKPETHHMHA, MOCTPOjermha U
ormpeme. [lompaBke W oxapkaBama NMPH3HA])Y Ce Kao TPOIIKOBH mepuona. CpenctBo m3paheHo y
COTICTBEHO] PEeXHjU TpPU3HAJe CE MO IEHHW KOIITama, MOJ YCIOBOM Ja OHA HE Mpeia3u TPKUIITHY
BpEeIHOCT. Y IeHy KOUITama CPeJCTBa HE yla3u Kamara, aMUHUCTPATHUBHHU M OIMIITH TPOILIKOBH
KOjH ce He MOTY JUPEKTHO MPUITUCATH U3PAIU IaTOT CPEICTBA.

Hakon moueTHOT mpu3HaBama, HEKPETHUHE MOCTPOjeHha WU MOTOPHA BO3WJa HMcKazyjy ce mo dep
BPEHOCTH YMamkEHO] 3a aKyMyJUpaHy aMOpTH3aIi]y oOjeKkara M OnMpeMe W €BEHTyalHe T'yOHuTKe
300T yMamema BPEeTHOCTH HAKOH JaTyma peBaiopu3aiyje. PeBamopuzainuja ce BpIIM JTOBOJHHO
penoBHO Kako Ou ce o0e30emuio nma ce ¢ep BPEAHOCT PEBATOPH3OBAHOT CPEJCTBA OWTHO HE
pa3iuKyje o ’eroBe KIbUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH.

Cako moBehame BpEeJHOCTH HACTAlO0 Kao pe3yiaTaT peBalopu3alije EBUACHTHpAa ce Ha
peBaIOPU3AIIMOHUM pe3epBamMa Koje ce Hajla3e y OKBHPY IMO3UWIMje KamuTajia, y OMJIaHCy CTamba,
OCHM JI0 OHOT M3HOCA JI0 KOjer ce CTOpHHpa HEraTHMBHM e(eKaT peBaJlOpH3allfje HCTOT CPENICTBA
KOjU je MpeTXOoAHo Ouo Mmpu3HaT y OMlaHCY ycmexa, y KOjeM ciiydajy ce noBehame Ipu3Haje y
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Oowrancy ycnexa. HeraruBHu edekaT peBajopusanuje ce NMpH3Haje Yy OWIaHCYy ycrexa, OCHM JI0
M3HOCA MocTojehux peBaopr30BaHUX PEe3EPBH KOj€ CE OJJHOCE Ha TO CPEICTBO.

PeBanopuzoBane pe3epBe y OKBHUPY KamuTalla KOje C€ OJIHOCE Ha je/IHy CTaBKYy HEKpETHUHA,
MOCTpOjeha U OIpeMe ce TUPEKTHO MpeHoce Ha HepacmopeheHy AOOMT MPUIIMKOM pacxol0Bama
win otyhema cpencraa.

AMopTu3anuja ce u3padyHaBa MPUMEHOM IPOMOPIIMOHAIHE METO/IE Y TOKY MPOIECHEHOT KOPUCHOT
BeKa yroTtpebe, kopucrehu cienehe crorne aMmopTu3anuje:

2011.rom. 2010.rox.
I'paheBuHCKHM 00jeKTH 1,8-2,5% 1,8-2,5%
BpenoBoau 3,0% 3,0%
TorutoBoaM 5,0% 5,0%
[Toxncranuie 6,6% 6,6%
TeeKOMyHHKAITMOHA OTpeMa 10,0% 10,0%
KaHnuenapujcku HaMenraj 11,0-12,5% 11,0-12,5%
Ocrasa onpema 7,0-18,0% 7,0-18,0%
Pauynapu 20,0% 20,0%

OCHOBHO CpE/ICTBO CE WMCKIbIDKABAa M3 EBHJICHIMja OTyhemeM WM Kaja ce He oueKkyjy Oymyhe
EKOHOMCKE KOPHCTH Of ymoTpebe Tor cpencta. JloOuiu miam ryOuIy 1Mo OCHOBY Npojaje WIiIn
OTIIHCAa OCHOBHOT CpeAcTBa (Kao paszimka wusMel)ly HETO TpojajHe BPEIHOCTH U HETO
KIbUTOBOJICTBEHE BPEJIHOCTH) TIPU3HAjy ce y OMIIaHCy ycrexa mepro/ia Kajia ¢y HacTallu.

3.3.8. 3auamuxe

3annxe MaTepujajia ¥ PE3EpPBHUX JIEJIOBA BPEIIHY]Y c€ M0 Ha0aBHOj BPEIHOCTH WM HETO MPOJIAjHO]
BPEJIHOCTH, Y 3aBUCHOCTH KOja je HIKa.

HaGaBna BpemHoCT yKJbyuyje (akTypHY BpeaHOCT A00aBjbada, yBO3HE NaKOWHE, TPOIIKOBE
MpeBO3a, MAaHUITyJIaTUBHE TPOIIKOBE M JPYyre TPOIIKOBE KOjH C€ MOTY IOBE3aTH ca J0BOhemeM
3ayixa Ha mocrojehy nokamnujy u y nocrojehe crame. Ilomyctu, pabatu u apyre ClIWyHE CTaBKE
OJly3UMajy ce MpH yTBphuBamy TpolikoBa HabaBke pobOe. OOpauyH M3a3a 3ajiMxa MaTepujaina u
PE3EpBHUX JIENIOBA BPIIU CE IO METOIM MPOCEUHE IMTOHICPHCaHE IICHE.

Heto mponajHa BpemHOCT je MpoleHheHa MpojJiajHa [eHa M0 HOPMAJTHHM YCJIOBHMA IOCIIOBamba,
yMambeHa 3a MPOICHEHE TPOIIKOBE (PMHAIN3AIHM]e IPOU3BO/IA U 32 MPOICHEHE TPOIIKOBE MPO/Iaje.

HcnpaBka BpeAHOCTH 3allMXa ce eBUACHTHpA Y CIydajeBUMa Kaja ce OIEHH Ja je MOTPeOHO CBeCTH
BpPEIHOCT 3ajJIMXa Ha F/bUXOBY HETO MPOJIajHY BPEIHOCT, KA0 M M0 OCHOBY OCTAJIMX JIOKYMEHTOBAHUX
yMambeha BPEIHOCTH 3auXa.

3.3.9. O6e3Bpehem-e HeMOHEeTApPHUX Cpe/ICTaBa

Ha nan cBakor Omnanca ctama, [Ipenysehe mpouemyje na au mocroje MHIUKaIMje o0e3Bpehema
HEKOr cpeacTBa. Ykomuko mocrtoje, [Ipemysehe dopmanHo mporemyje HEroBy HaJAOKHAAWBY
BPEIHOCT. YKOJMKO CE€ YTBPJM Jia je KIbUTOBOJICTBEHA BPEAHOCT Beha 01 HaJOKHAIUBE BPEIHOCTH,
BPIIH CE YMamEHhe 10 HUBOA MPOICHEHE HAJOKHAIMBE BpeaHocTH. HaokHaanBa BpeTHOCT HEKOT
CpeAcTBa WIH ,,JeJUHULIE KOja TEHEpUIle HOBAIl‘, YKOJIHKO CPEICTBO HE I'€HEPHILIE T'OTOBUHCKE
TOKOBE HE3aBHCHO, je/THaKa j& BUIIIO] OJ1 HETO MPOJIajHE MIIH YIOTpeOHE BPETHOCTH. 3a YTBphHUBamkE
yrnoTpeOHe BPEAHOCTH MPOICHEeHN Oyayhr TOKOBH TOTOBHMHE C€ TUCKOHTY]Y Ha HUXOBY Cajalliby

BpPEAHOCT KopucTehu AMCKOHTHY CTOMYy IMpe ONOpe3uBama Koja ojpa)xkaBa TPEHYTHY TPKUILIHY
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MPOIICHY BPEMEHCKE BPEAHOCTH HOBIIA U PU3HMK CHENU(PUUaH 3a TOo cpeAcTBo. Y oapehuBamy dep
BPEIHOCTH YMAamkEHO] 32 TPOIITKOBE MPOIaje KOPUCTH ce oaroBapajyha TexHuka mporeHe.

3.3.10. dunaHcHujcka cpeacTBa

duHaHCHjCKa Cpe/CcTBa Cy Kiacu(puKoBaHAa Kao (GUHAHCHjCKAa cpelcTBa Mo (ep BpeaHOCTH KPo3
OujaHc ycrexa, KpeIWTH W TOTPaKWBama, IJIACMaHU KOjU ce apxe a0 jgocrneha wim Kkao
¢dbuHaHCHjcKa cpencTBa HamemeHa mnpoxaju. [Ipemysehe opapelyje knacudukanujy cBOjux
(UHAHCHjCKUX CpelICTaBa MPUIMKOM TOYETHOT Npu3HaBama. DUHAHCHjCKA CPEICTBA ce MPHU3HA]Y
kazna [Ipenysehe yroBopHuM ojpenbaMa rmocraHe Be3aHO 3a MHCTpyMEHT. (DUHaHCHjCKa cpelcTBa
ce€ TOYETHO MpHU3HAjy 1o (ep BpeaHocTH yBehaHoj, ocuM y ciiydajy GUHAHCH]CKUX CpPEIICTaBa IO
¢dep BpeaHOCTH Kpo3 OMIaHC ycrexa, 3a IUPEKTHE TPOIIKOBE TPAHCAKIIH]E.

duHaHcHjcKa cpejacTBa npeayzeha ykibydyjy FOTOBHHY U KPaTKOpPOYHE JIeNo3MTe, (PUHAHCH]CKE
MHCTPYMEHTE KOjU c€ He KOTHPAjy U MOTPaXKMBamba OJ] Kyrala i 0CcTajla TOTPAKHBAbA.

QDunancujcKku UHCMPYMEHMU PACNOSIONCUBU 3 RPOOAjy

@duHAHCH]CKM MHCTPYMEHTH PACIIOJIOKUBU 3a Mpojajy oOyxBarajy ydemiha y KamuTainy IpYrux
MpaBHUX JIMIa U O0aHaka. HakoH moYeTHOT Mpu3HaBama, GUHAHCH]CKH WHCTPYMEHTH PACIIONIOKHBI
3a MpoJajy ce UcKasyjy mo ¢ep BpeAHOCTH. 3a OHE MHCTPYMEHTE KOjUMa Ce€ OPraHM30BaHO TPryje
Ha (PUHAHCH]CKOM TPXKHUINITY, MOIITEHA BPEIHOCT ce oiapelyje y BUCHUHHU oAroBapajyhe KoTuUpaHe
[IEHe Ha aKTUBHOM TPJKUILTY Ha JIaH OmiiaHca cTamba. THCTpyMEHTH KOjU HEMajy KOTUPaHy IIeHY Ha
AKTUBHOM TPXKHINTY M YHja CE TOIITEHA BPEAHOCT HE MOXKE TOY3JaHO H3MEPHUTH MEpe Ce IO
Ha0aBHO] BPEIHOCTH, KOPUTOBAHO) 32 MCIPABKY BPEJIHOCTH IO OCHOBY 00e3BpeljuBama, YKOJIUKO
o0e3BpehuBame MoCTOju.

Kamamonocnu 3ajM08ll u nompasricuearoa

3ajMOBH M TIOTpaKMBama KOju cy notekiu of [Ipemxyzeha mepe ce mo aMOpTH30BaHO] BPEIHOCTH
kopumhemeM MeToJa epeKTUBHE KamaTHe cTome. [Ipuxoaum W pacxoau MpU3HAjy ce OWIaHCy
ycriexa 1mo oCHOBY o0e3BpehuBama 1 pecTanka Mpu3HaBama, Kao ¥ KpOo3 aMOPTU3AIIMOHH TIPOIIEC.

Kpamxopouna nompascuearsa 00 Kynaya

[loTpaxuBama 0] Kymama MPU3HAJy CE€ U EBHUJEHTHPAJy Y BHUCHHU OpUTHMHAIHE (aKTypHE
BPEIHOCTH, YMamEHE 3a UCIPABKY BPEJIHOCTH HEHAIUIATUBUX MOTpPakuBama. VcnpaBka BpeAHOCTH
ce BPIIM 3a MOTpPaXMBama KOjEMa je MPOTEKao POK 3a HariaTy HajMame 60 maHa, y3 MpOIEeHY
M3BECHOCTH HAIUlaTe Koja ce BpIIM MojeAuHauyHo. [loTpakuBama ce OTNHCY]y KaJa IOCTaHy
MOTITYHO HEHATIATHBA.

T'omoeuna u comoeuncku exeusanenmu

'oToBMHA M TOTOBMHCKHM €KBHBAJEHTH 00yXBaTajy TOTOBHHY Ha pauyyHy Koj O0aHaka, TOTOBUHY Y
OnarajHu, AENo3uTe Mo BHUlelY M OCTalle BUCOKO JIMKBHJIHE XapTHje O BPEIHOCTH Ca POKOM
nocrieha 1o Tpu Mecerna. 3a CBpXy IpUIIpEME H3BEIITaja O HOBYAHMM TOKOBHMMA, TOTOBHHA WU
TOTOBMHCKHU €KBUBAJIEHTH 00yXBaTajy Harpe HaBeeHe MO3ULHje.

3.3.11. O6e3Bpeheme puHaHCHjCKHUX CpeCcTaBa

[Ipenysehe mpouemwyje Ha AaH OWiIaHCa CcTama Ja JIM MOCTOje 00jeKTUBHHU JOKa3M Ja je BPEAHOCT
(bUHAHCH]CKOT CpeACTBAa yMameHa. BpemHocT (UHAHCHJCKOT CpEeACTBA j€ yMameHa camMoO aKo
nocroje 00jeKTUBHH JJ0Ka3u o0e3Bpehema HacTamu Kao pe3ynTar gorahaja Koju ce OAUrpao HaAKOH
MMOYETHOT NMpHU3HaBamka (PMHAHCH]CKOT CpeACTBa U Taj Aorahaj MMa yTHIA] Ha MpolemkeHe Oymyhe
TOKOBE TOTOBMHE 071 (mHaHCHjCKOT cpeacTBa. OOjeKTUBHHU J0Ka3 Ja je Jouuio 10 ode3Bpehema
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BpeIHOCTH (PMHAHCHU]CKOT CPEJCTBA MOXE Ja yKJbydyje 3HadyajHe (PMHAHCH]CKE MOTENIKohe Kyria
WIM OCTalIMX Iy>KHUKA, KA0 M EMHUTCHATa aKiyja WIA JIPYruX XapTHja OJf BPEIHOCTH, KPIICHE
YroBOpa WK KallllhCHhe Y U3MUPEHY 00aBe3a, Kao U APYrd 00jeKTUBHU JIOKa3H.

VYKOIMKO TOCTOjU OOjeKTHBHHM J0Ka3 Ja je JOILIO 0 HAacTaHKa I'yOMTKa 1O OCHOBY yMambemba
BPEIHOCTH, W3HOC TIyOUTKAa ce OJMepaBa Kao pas3iiuka u3Mel)y KHBHIOBOJCTBEHE BpPEIHOCTH
CpelCcTaBa M CaJalllibe BPEIHOCTH MpOLCHEHUX Oyayhux TokoBa rotoBuHe. BpemHocT cpericrsa
WIN CpelcTaBa ce yMmamyje KopHmhemeM pauyHa HCIpaBKE BPEIHOCTH, a T'yOHUTaK 110 OCHOBY
obe3Bpehema ce mpu3Haje y Ommancy ycrmexa. CpeacTBa ce OTHHUCYjy Kaja BHUIIE HE IMOCTOjU
MoryhHOCT Haruare.

3.3.12. ®dunancujcke odaBe3e

OdunaHcujcke obaBe3e ce MOYeTHO MpHU3HAjy Mo (ep BpeaHocTH, yBehaHo] y ciayyajy KpeauTa u
03ajMUIIa 3a JUPEKTHE TPOIIKOBE TPAHCAKIIH]C.

Ounancujcke obasese [Ipenyseha ykibyuyjy obaBese mpema qo0aBjbauyuma M OcTaje oOaBe3e U3
[I0CJIOBama, KPEIUTE U 1103ajMHUIIE.

Kamamonocnu kpeoumu u nozajmuye

CBH KpelIWTH W TIO033aJMHIIC TOYECTHO C€ MPHU3HAjy 1O HaOaBHO] BPEAHOCTH, KOja TPEACTaBIbha
MOLITEHY BPEIHOCT NMPUMJBEHOT N3HOCA YMAmEHOT 332 U3HOC TPOILIKOBA ITOBE3aHUX €A MO33jMHUIIOM.
Hakon moveTHOr mpu3HaBamba, KAMATOHOCHH KPEOUTH M T1033jMHUIlEC, HAKHAIHO CE BPEIHY]y IO
aMOPTH30BaHO] BPEJHOCTH MPHUMEHOM e(eKTHBHE KamaTHe cTorne. AMOPTH30BaHa BPEIHOCT Ce
oOpauyHaBa y3umajyhu y 003up CBe TPOIIKOBE HCIUIaTa, Ka0 U MOMYCTE U MPEMHUje TIPU U3MHUPEHY
kpenuTa. Jlobuu u ryounm ce npu3Hajy y OMIaHCy ycnexa MpH UCKIbIDKEHhY MU 00e3BpehuBamy
o0aBe3e, Ka0 ¥ TOKOM aMOPTH3aIMOHOT TIpoIieca.

3.3.13. IIpecTanak nNpu3HaBamba GUHAHCUjCKUX CPeACTaBa M 00aBe3a
Dunancujcka cpeocmea

@DUHAHCH]CKO CPENCTBO (MM, /1€0 (PMHAHCHJCKOT CPECTBA WM Ipyne (UHAHCHCKUX CpelcTaBa)
MpecTaje Aa ce MpU3Haje YKOJIUKO je:

- JIOLUIO 10 UCTEKa MpaBa Ha MPHJIMB HOBLA 10 OCHOBY TOT CPECTBA;

- Ilpenysehe 3aapxayio mpaBo Ha MPUJIMB HOBIA MO OCHOBY CpPEACTBa, ajlH j€ IpPEey3eso
o0aBe3y J1a U3BPILIU UCIUIATy 110 OCHOBY TOT CPEJICTBA y MyHOM H3HOCY 0e3 MaTepHjaHo
3HAYajJHOT OJiIarama TpeheM JIMITY 10 OCHOBY yTroBOpa O MPEHOCY; WIIH

- Ipeny3ehe u3BpImiIO MpeHoC MpaBa Ha MPUIMB HOBLA [0 OCHOBY CPEJCTBA U (@) MpPEeHoC
CBUX pHM3MKa U KOPUCTH y BE3M ca CpPEACTBOM, WiH (0) HUje HUTH NPEHENIO0, HUTU
3aJIp>Kajio CBE PU3MKE M KOPUCTH y BE3U Ca CPEJICTBOM ajH je MPEHeN0 KOHTPOJYy Haj
BUM.

QDunancujcke ooagese

dunancujcka obaBe3a IpecTaje Ja ce MPU3HAje YKOJIUKO je HUCIYHhelme Te 00aBe3e H3BPIIEHO,
YKOJIMKO je o0aBe3a yKHMHyTa WM j€ MCTEKA0 POK Bakewma oOaBe3e. Y ciiydajy Tne je mocrojeha
¢uHaHCcHjcKa 00aBe3a 3aMEmEeHa JAPYroM 00aBe30M IpeMa HMCTOM IOBEPHOILY, ajH IMOJ 3HA4ajHO
MMPOMEHEHUM YCJIOBUMAa WJIM YKOJIMKO CY YCJIOBH KoJa Toctojehe o0aBe3e 3Ha4ajHO M3MEH-CHU,
TaKBa 3aMEHa WJIM MPOMEHa yCJIOBa TPETUPA CE Kao MpecTaHak MpHU3HaBamba MPBOOUTHE 0OaBese ca
HMCTOBPEMEHUM TMPU3HABAKEM HOBE 00aBe3e, TOK e passiuka n3mel)y mpBOOWTHE U HOBE BPETHOCTH
o0aBe3e npu3Haje y OMIaHcy ycnexa.
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3.3.14. KypcHe pa3iuke

OynknuoHanHa W w3BemrTajHa Bamyrta Ilpemyseha je Juuap (PCJl). Tpancakiuje uspaxene y
CTPaHO] BATYTH MHHIIMJATHO C€ EBUACHTUPA]Y Y (DYHKIIMOHAIHO] BAIyTH ITPUMEHOM Baxkeher Kypca
Ha JIaH TpaHcakmnuje. MoHeTapHa cpelncTBa U 00aBe3e U3pakeHE y CTPAHO) BATYTH MPEpadyHaBajy
ce y pyHKIIMOHAIHY BaJyTy IpUMeHOM Bakeher Kypca Ha jiaH OuiaHca crama. CBe KypCHE pasiiiKe
npuU3Hajy ce y OuiaHcy ycrexa nepuoaa. HemoHerapHe CTaBKe KOje Ce€ BpeIHYjy MO NPHUHIIUITY
UCTOPHJCKOT TPOIIKA HW3PAXKEHOT y CTPaHO] BaIyTH IpepadyyHaTe Cy IO HCTOPHjCKOM KypCy
BaxeheM Ha JaH MHUIMjaTHEe TpaHcakuuje. HemoHerapHe CTaBKe BpEAHOBAHE IO TOIITEHO]
BPEIIHOCTH HM3pPaXKEHE y CTPaHO] BAIYyTH NpepadyHaTe Cy NPUMEHOM Kypca Baxeher Ha maH
MPOIICHE.

3.3.15. HeusBecHOCT MpoLeHe

OcHOBHE TIPETIIOCTaBKE Koje ce oxHoce Ha Oyayhe nmorahaje m ocrtasie 3HAYajHE H3BOPE
HEW3BECHOCTH TPH JaBamy MPOICHA Ha JaH OWIaHca CTama, a KOje HOCe 3Ha4yajaH PHU3HK ca
MOryhMM HCXOJOM Yy MaTepHjajHO 3HA4YajHUM KOpEKIMjaMa Calallibeé BPETHOCTH CpelIcTaBa U
obaBe3a y HapelHO] (PUCKATHOj TOMHU, IPEJCTABIbEHE CY Y 1aJbeM TEKCTY:

Ilpouena nexkpemnuna, nocmpojersa u onpeme

[Ipenysehe npouewyje npeocTaay KOPUCHU BEK HEKPETHHUHA, [IOCTPOjeHha U OIpeMe Ha Kpajy CBake
HOCJIOBHE rofuHe. IIporieHa KOpUCHOT BeKa HEKPETHHHA, ITOCTPOjema U ONpeME je 3aCHOBAaHA Ha
HCTOPUJCKOM HCKYCTBY Ca CIIMYHUM CPEICTBUMA, KAO U NMpeABU)EHUM TEXHOJOIIKUM HAIPETKOM U
IIpoOMeHaMa eKOHOMCKHX M MHJIYCTPHJCKUX (aKTopa.

VYKOIMKO ce cajalilka MpoleHa pPas3lIuKyje OJl MPETXOJHHUX IPOLEHA, NMPOMEHE Yy MOCIOBHUM
kmurama Ilpenyseha ce esunentupajy y ckiany ca MPC 8 ,,PauyHoBo/icTBEHE MTOJIUTHKE, TPOMEHE
pPauyHOBOJICTBEHUX MpoleHa U rpemke”. OBe MpoleHe MOry Ja MMajy MaTepujalHO 3HauajaH
epexaT Ha KIHTOBOACTBEHY BPEIHOCT HEKPETHHWHA, MOCTPOjea M ONpeMe Kao W Ha HW3HOC
amopTu3aluje Tekyher oopauyHcKor nepuosa.

Ymamwere epeonocmu umosune

Ha nan Ounanca crama, [Ipenysehe Bpmm mpernies KHBHTOBOJCTBEHE BPEAHOCTH MaTepHjasiHE U
HeMaTepyrjajgHe UMOBHUHE U MPOLEHYje /1a JU MOCTOje MHAMKAIM]E 332 YMambehe BPEAHOCTH HEKOT
cpeactsa. [Ipmimkom npouemnBamba yMambemha BPEAHOCTH, CPEICTaBa KOja TOTOBUHCKE TOKOBE HE
TEHEPHINYy HE3aBHCHO J0J]IeJbY]y Ce€ OAroBapajyhoj jemMHuUIM Koja TeHepuiny HoBar. HaxuamgHe
IIPOMEHE y JI0JIeJbUBAY JEIUHHIIN KOja T€HEpHILEe HOBAIl WM Y BPEMEHY HOBYAHUX TOKOBA MOTY
7la YTy Ha KEbUTOBOJICTBEHY BPETHOCT OHOCHE HMMOBHHE.

Hcnpaeka epeonocmu nompasicusarea

HcnpaBka BpeIHOCTHM CYMIUBHX M CIOPHMX MOTpaXHBama j€  HU3BpIIEHA Ha OCHOBY
MPOICHEHUX TyOWTaka ycliel HeMOryhHOCTHM Kymama Ja HWCIyHe cBoje oOasese. [Iporena
PYKOBOJICTBA j€ 3aCHOBaHA Ha CTapOCHO] aHAIM3M TOTPAKMBamka OJl KyMala, HCTOPH]jCKUM
OTMHCUMA, KPEJUTHO] CITOCOOHOCTH KyIalla ¥ mpoMeHaMma y noctojehum ycinouma mpojnaje. OBo
yKJbydyje W TpeTrnocTaBke o OyayheMm mnoHamamy Kymama W O4YeKuMBaHO] Oyayhoj HaruiaTH.
[Ipomene y ycioBuMa TOCIIOBamka, NEIATHOCTH HIIM OKOJHOCTHMA BE3aHUM 3a oapeheHe Kyrie
MOTY J1a UMajy 3a TOCTIEANITY KOPEKIIHjy UCIIPABKE BPEAHOCTH CYMIbUBUX U CIIOPHHUX MOTPAKUBAHA
obenoameHe Yy MPIIOKEHUM (DMHAHCH]CKUM U3BEIITajuMa.

I/Icnpaeka epeduocmu 3acmapenux 3aiuxa u 3aiuxa ca yCnopenum oﬁpmom
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JIpyIITBO BPIIM MCIPABKY BPETHOCTH 3aCTapeliiX 3auXa MaTepujajia ¥ pe3epBHHUX JEI0Ba Kao U
3anuxa ca ycropeHuM ooprom. Ilopen tora, onpehene 3anuxe pymTBa BpeJHOBaHE CY 110 BUXOBO]
HETO NpoJajHOj BpeaHocTH. [IporieHa HETO mpojajHe BPEIHOCTH 3ajMXa M3BPIICHA je HAa OCHOBY
HAjTIOy3/1aHUjUX PACIIOJIOKMBUX JI0Ka3a y BpeMe Bpliema mnpoieHe. OBa mpoleHa y3uma y o03up
OYEKHMBAaHO KpETame IIEHE U TPOIIKOBA y IMEPHOIY HAKOH JaTyMa OMilaHca CTama U HeHa PEaTHOCT

3aBucH oJ] Oyayhux nmorahaja xoju Tpeba ja MOTBpJAE YCJIOBE KOjH Cy MOCTOjalM HA JIaH OWiIaHca
cTama.
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4. MHTEPHA KOHTPOJIA U PEBU3UJA
4.1. HHTepHa KOHTpoOJIa

[IpaBUIHMKOM O 3ajeqHHYKAM KPUTEPHjyMHMa U CTaHIApJuMa 3a YCIOCTaBJbamkbe M
(GyHKIIMOHHCAaKE crcTeMa (PMHAHCHUJCKOT yIpaBJbakba M KOHTPOJIE Y jaBHOM CEKTOPY, KOjH je Ha
OCHOBY wiaHa 66. craB 3. 3akoHa o Oynperckom cuctemy (,,Ci.rimacauk PC* 6p. 24/05, 61/05 u
54/09), noneo MuHHCTap (QHUHAHCHja, YTBphEHH Cy 3ajeJHUYKH KPUTCPUjyMU U CTaHIApIH 3a
yCIIOCTaBJbakbe U (PYHKIIMOHUCAKE CUCTeMa (PMHAHCH]CKOT yIpaBJhbakba M KOHTPOJIE KOPUCHHKA
JaBHHX CpEJICTaBa.

WHTepHa KOHTpoOJIa C€ YCIOCTaBJba Kao CHCTEM MpOLEAypa M OArOBOPHOCTH CBHX JHLA Yy
opranuzanyju paau obe3dehema ajekBaTHe MPUMEHE MPOMKUCA, PEATHOCTH M3BemTaBama. Cucrem
(¢uHaHCHjCKOI yIpaBJbatba M KOHTpoJie oOyxBaTa ciefehe enemMeHTe: KOHTPOJIHO OKpYXKEHeE,
yIpaBJbamke PU3UIIMa, KOHTPOITY, HH()OPMHUCAkHEe U KOMYHHUKAIH]y U paheme U MpoIeHy cucTema.
KonTponHo okpyxemwe, n3Mmely ocTanor YMHHM JIMYHU M NPO(PECHOHATHU MHTEIPUTET U ETUYKE
BPEIHOCTH PYKOBOJICTBA M CBHUX 3aIIOCJICHUX.

VYropasmbame pusuiuma oOyxBaTra HICHTU(UKOBAIE, MPOLEHY U KOHTPOJIY HaJl MOTEHIMjaJHUM
norahajuMa M CHTyammjama Koje MOTy HMATH CYNpOTaH eeKaT Ha OCTBAPCHE IMJbEBA Ca 33JJaTKOM
Ja TpYXH PasyMHO yBepaBame Aa he nuibeBH OUTH OCTBapeHH. 300r Tora OU PYKOBOACTBO
[Ipeny3eha Tpebano ma ycBOju CTpaTerdjy yIpaBbamba PU3MKOM, KOja Ce aXypupa CBakKe TpHU
TOJMHE, KA0 U y CIIy4ajy Kajla ce€ KOHTPOJIHO OKPYXKeHe 3Ha4ajHO u3MeHu. KoHTpose Koje ciryke 3a
cBoheme pU3MKa Ha MPUXBAT/bUB HUBO MOpajy OWTH aHaJIM3UpPAHE U aKypUPAHE HajMambe jeTHOM
TOAMIIIEE.

PykoBoacTBO MOpa HaArIeAaTH CUCTEM MHTEpHE KOHTposie. DyHKIM]a HAATIEAamka j€ BUIIECTPYKA.
JenHa o BUX je 1a ce Ha BpeMe 3arase MponycTH y GYHKIHOHUCAKhY CUCTEMa MHTEPHE KOHTPOJIE.
Hpyra ¢yHKuMja je na ce BUAM Jla JIM € CHCTeM MHTEpPHE KOHTpOJIE MPUIAroJJbuB 3axTeBUMa
BpEMEHa.

[Ipaheme u mporeHa cuctema, y cMUCTy HaBeaeHor lIpaBuiHuKa, ce o0aBiba TeKyhuM yBUIOM,
CaMOIIPOLICHUBAKHEM U HHTEPHOM PEBU3H]OM.

VY moctynky peBusuje yodeHe cy oapeheHe crmaboctu y GyHKIMOHUCAKY CHUCTeMa (PUHAHCH]CKOT
yIpaBJbamka U KOHTPOJIE, KOje Ce 1ajy Y HaCTaBKy M3BEITaja:

1) Opranumzanuja IIpenyzeha yrBphena je [IpaBHIHHKOM O OpraHU3allMjH M CHCTEMATH3aIlUjU
nocnoBa JKIT ,,HoBocancka tomnana“ Hosu Cax ox 30. cemrembOpa 2010. rogunHe, koju je Ha
ocHOBY 3akoHa o paay u Craryra llpenyszeha moneo mupexrop. 3mena u momyna IIpaBuminnka
m3ppmreHa je 07. jyna 2011. rogmue. [locnoBame IIpenyzeha je opraHn3oBaHO y OKBHpPY IIIECT
CEKTOpa jeIHOTr IEeHTpa M jeaHor ojesbema (CekTop 3a omHOce ca jaBHoImhy -27 3amoCiCHUX,
CexTop 3a TPOM3BOAKY, MPEHOC W Tpeaajy TomioTHe eHepruje - 190 3amocmenux, CekTop 3a
MpaBHE, KaJIpOBCKE U OMIITE MocioBe - 21 3amocieH, CekTop 3a pa3Boj, EHEPreTCKO MIaHUpPakbe U
uHBecTHMje -18 3amocmennx, CekTop 3a eKOHOMCKe, (MHAHCHjCKE W ITUTaHCKe mocioBe - 19
3armocinennx, CekTtop 3a KomeplujainHe mocioBe - 29 3amocnenux, lleHTap 3a uHpopmammoHe
TexHosoruje - 5 3amocineHux u Opesbeme 3a yHYTpallkhy KOHTPOIY W WHTEPHY PEBH3H]Y - [
3aIOCIICHHX).

Hemamo ca3nama na M je PYKOBOACTBO, OJHOCHO HHTEPHU DPEBH30p, MAKO Y OJEJbEHY 3a
YHYTpAIlllby KOHTPOJIY U UHTEPHY PEBU3U]Y UMa CeaM M3BPILIWIIALA, BPIIWIO paheme U MpoLeHy
(YHKIIMOHHCAKE CUCTEMA HHTEPHUX KOHTPOJIA.
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2) Ilpema umamy 11. 3akona o pauyHoBoACTBY W peBm3uju (,,Cio.rimacauk PC“, 6p. 46/2006)
neuHKCAHO je /a Cy ,,JIMIA KOja BpIe MPHjeM pauyHOBOJACTBEHUX HMCIIPABa, Iy>KHA Ja MOTHHCAHY
UCTIpaBy WIM JAPYry JOKYMEHTAIMjy Yy BE3HM Ca HACTaJIOM IPOMEHOM JOCTaBE PadyyHOBOJICTBY
oJIMax Io M3paju, OJHOCHO MpHjeMy, a HajKacCHHUje y POKY OJ TPH JaHa O]l JiaHa Kaja je MOCIOBHA
MpOMEHa HacTajla, OJHOCHO y POKY OJl TpHU HaHa oja natryma mpujema”. Takohe, y wmany 5.
[lpaBuiHMKAa O pavyyHOBOJACTBY M pPAadyyHOBOJCTBEHUM IIOJIMTHKAaMa, IpensuljeHo je ma ce
pauyHOBOJICTBEHA KCIIpaBa CacTaBjba y MOTpEeOHOM Opojy IpuUMepaka, Ha MECTy U Y BpEMEHY
HacTaHKa MOCJIOBHE IIPOMEHE.

VY THOCTYNKy peBH3Hje je YCTAaHOBJHEHO Jla CE KIbIDKCHE HAcTale MOCIOBHE NMPOMEHE HE BPIIH
@KypHO, OJHOCHO OHAKO Kako je To mpensuleHo [IpaBUIHMKOM O padyyHOBOJCTBY U
pauyHOBoJICTBeHUM nonuTHkaMa [Ipexyseha n HaBenennm wianom 11. 3akoHa 0 padyHOBOJCTBY U
PEBU3UjH.

Hauwme, ca C3P ,IIX Umxewepunr® HoBu Can je 3akspydeH Yrosop Op. 6-064/2011 ox 02. 06.
2011. rogune 3a HabaBKy moTamajyhux MyJbHUX TyMId y BpeaHoctu of 2.280 xuspana IuHapa.
[Ipema unany 3. Tor yroBopa 1ena ce riaha 100% aBaHCHO y poKy 0O/ cellaM JaHa OJ1 MOTIHCHBaba
yrosopa. C3P ,IIX Umxemwepunar je nmana 03.06.2011. rogunae m3gana npodaktypy, IO KOjoj je
[Ipenysehe uzBpummio minahamwe y uznocy ox 2.690 xubana nunapa, nana 10. 06. 2011. rogune. Y
npodakrypu je uckazan [1JIB (18%) y m3nocy om 410 xmipama nuHapa. 3a 1uraheHW aBaHC,
[Ipenysehe Huje 10O6UIO0 aBaHCHU padyH, ra HUje Morio Aa kopuctu nperxonuu [1JIB. [Ipenysehe
HaM je MPE3CHTOBAJIO JOCTaBHUIlYy Oe3 maryma, msmara ox ,,MD Company“ moo, HoBu Cax ca
Ha3HakoM Jia je poba yBeseHa u3 Hemauke mo koHTponHuky Opoj 01/2012. Ha nmocraBHuIM je
npujeM pobe oBepuo 3amocieHu y ckimaaumry [Ipemyseha. M3 oBor mokymeHrta (10CTaBHHIIE),
BUJIJBHBO j€ Jia je poba mpumibeHa y MaranuH, (mo 6pojy KOHTPOJIHHKA, Kao MpBa nomubka y 2012.
TOJINHU), KOJU HU]€ KIbUTOBOJICTBEHO €BHJICHTHPAH, a oaroBopHH y [Ipeay3ehy TBpae aa ce uctu He
MOX€E TPOKBWKUTH jep Hucy noounu ¢akrypy oxn C3P JIIX Hmxewepunr”, jep UM TO
KIbUTOBOJICTBEHU TIPOTpaM He 03BoJbaBa. OBaj MOCTYIIAK j€ y CYNPOTHOCTH ca wiaHnoM 11. 3akona
O PAayyHOBOJACTBY M pPEBHM3HjH, jep j€ HAacTao MOCIOBHU jorahaj, Koju HHUje EBUICHTUPAH Y
nocioBHUM Kiburama [Ipemyseha.

3) Ilpema ycBojeHoMm IIpaBUJIHHKY O padyyHOBOJACTBY M pPadyyHOBOJCTBEHHM IOJUTHKaMa,
[Ipeny3ehe Ou Tpebasio ga MCKa3yje CTaBKY Ha MO3UIMJH HEKPETHWHA, TOCTPOjea U OIpeMe
YKOJIMKO OHa MCITyHaBa J[Ba KpUTEpHUjyMa: odeKyje ce ja he ce KOPUCTUTH JyXkKe Of jeJIHE TOUHE U
Jla je TojeIMHavYHa Ha0aBHA BPEIHOCT Y MOMEHTY HabaBke Beha oj jenHe mpoceune OpyTo 3apajie
IO 3a0CJICHOM IIpeMa MoceAmheM 00jaBJbeHOM MOAATKY PEMyOINYKOT OpraHa.

VY toky 2011. ronune IIpenysehe je nabaBuio of ,,bamOyc patan nuzajHa* uz Y0a KaHLEIapH]jCKH
HameTa) no gaktypu 6poj 02/11 ox 06. 09. 2011. rogune y uzHocy on 913 xuspana nuHapa, a
nojeIuHayHa BPEJAHOCT HamellTaja M3HocH 14 xuibaja auHapa (kaHuenapujcka Qotespa), g0 32
Xujbane auHapa (KaHienapujcku cto). HabGaBibeHHM KaHIETApUjCKM HaMEIITa] y IOCIOBHUM
KIbUT'aMa je eBUICHTUPAH Kao moBehame olpeMe Mako He 33aJJ0BOJbaBa 3aJaTe ycjoBe mpeaBuleHe
[IpaBMIIHUKOM O PauyHOBOJCTBY M PayyHOBOJICTBEHUM IOJIMTHKAaMa jep je MojeauHauyHa HabaBHA
BPEIHOCT Yy MOMEHTY Ha0aBKe Mama 0J1 jeJlHe poceuHe OpyTo 3apajie Mo 3aloCiIeHOM, Koja je 3a
centemOap 2011. roguHe n3HOCHIa 54 XUibaae quHapa.

4) Y moctynmky peBu3Mje JAaT HaMm je Ha yBua M3Bemrtaj LleHTpanHe mommcHe KOMHCHjE O
u3BpuIeHoM nonucy nmoBuHe U 06ase3a JKII ,,HoBocancke Tomrane® 3a 201 1. rogquny 6e3 maryma,
KOju HHUje 3aBefeH y nenoBogHUK IIpenyseha, kao m 3ammucuuk Komucuje 3a mommc 3anmxa
MaTepHjajia, CUTHOT MHBETapa, 3alliTUTHE oIpeMe, amOanaxe, ayTo r'yMa U pe3epBHUX JEJIOoBa ca
crameM Ha 1aH 31. 12. 2011. rogune, koju je caunmeH gana 27. 01. 2012. roqune. YnpaBHu 0160p
je Ha cBojoj 259/62 cemnmmm, onapkanoj mana 26. 01. 2012. roguHe, HaH Npe cauynmbaBamba
nojeqruHayHor 3anmucHuka Kommucuje 3a mommc 3ajgmxa marTepHjajia, CHTHOI HHBeTapa,
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3alITUTHE ompeMe, aMmdaJjiaxe, ayTo ryMa M pe3epBHUX /1eJ10Ba, HA K0jOj je JOHEO OUTYKY Opoj
01-1624/1 y xojoj ce ycBaja M3Bemitaj lleHTpanHe MOMMCHE KOMHCHjE O H3BPIICHOM IOIHUCY
nmoBuHEe u o6aBe3a JKII ,,HoBocancka tormana® 3a 2011. ronuny.

VY mocTynky peBu3Hje, OATOBOpPHA JUIA Cy Jaja 00jallkemne ,, 1a ce pagl O HEMaXmkU U TPy0oj
TPENIH U J1a Cy Y MOMEHTY CaunbaBamba KOHAYHOT U3BEIITaja O MOMHKCY IMOCTOjaNId U TIOjeIMHAYHA
M3BEINTAjH KOje Cy CAauMHUIIC [T0jeIMHaYHe KOMUCH]E 3a TTOTIHC UMOBUHE 1 00aBe3a‘.

Munusema ¢MO J1a je cMHucao (DYHKIMOHUCAama CHCTEMa WHTEPHHX KOHTPOJIA, OTKPHBAKE U
CrpevaBam-e rpemaka GopMaTHUX U CYIITUHCKUX, a paJy IpUKa3uBama CBUX MOCIOBHUX aorahaja
KOJH YTU4y Ha 00jEeKTHBaH M peajaH NMpuka3 (PMHAHCH]CKUX U3BEIITAja.

5) Ilpenyszehe, y CBOjUM TIOCIIOBHMM KbHTamMa BOJM EBUACHIHM]Y MPHUMJbEHUX YyCIyra IO
nobaBjpaunMa, Koja He omoryhaBa mpaheme mojmaraka mo Bpcrama yciyra. Tako, Y IOCIOBHUM
kmurama [Ipenyseha, dakrype npumibene on jemqHor 06aBibaya ca KOJUM CY 3aKJbY4E€HU YTOBOPH
3a TpU BpCTE yClyra y aHaJUTHYKO] KapTHULM, KibMKeHe (akType, y BEITUKOM Opojy ciydajeBa,
HUCY O3HA4YeHE KOM YroBopy mpumanajy. Tako je Ha mpumep, [Ipemysehe 3akibyumino yroBop o
OJlp’)KaBamy BO3WJIA Ca KOH30PLIMjyMOM KOjU YMHE JBa moHyhauda, ol Kojux ce jeman obasesyje na
UCTIOpYYYje pe3epBHE JITIOBE, a JPYTH BPIIH yCIyre OApKaBama U MpH ToMe oHyhauu GaxTypuiry
[Tpenysehy nojeannauno 3a cBoj aeo mocia. [Ipahemem n3Bpuiema 3akJbydeHOT YroBOpa, yTBpheHo
je Ja Ha aHAIMTHYKO] KapTHIM Jo0aBJbaya, MpBa (akTypa Koja ce OJHOCH Ha HabaBKy pobe
(pesepBHuu aenoBu) je npokminkeHa 04.02.2011. roaune, a 10 TOT AaTyMa Ha aHAJTUTHYKO] KapTHIIH
nobaBibaya, KOjU MpyKa yciayre oJAp)KaBama BO3WIIA, je eBHICHTHPAHO 28 ¢akTypa O M3BPIICHHM
yciyrama, Koje He Tpyxajy WHPOpPMAIHjy O yrpalmU pe3epBHUX JAeioBa, Beh camo o yTpomky
paIHuX CaTw.

6) PeBu3ujomM Hasora 3a Ciy)k0CHO IyTOBabe, YTBPHEHO je J1a ce HAIO3U 3a CITY)KOCHO MyTOBabE O]
CTpaHe 3aMoCJICHUX MOMYyHaBajy HA HAUMH J1a y PYOpHUIH ,,ca 3aJaTKOM 3allOCIIECHU TOIYHaBajy
,,CITy’)KOeHO* 0e3 HaBol)ewa CBpXeE M 3a/1aTKa CIIy>KOCHOT IyTOBama, JOK Y PyOPHIIH ,,Ha CITyKOEHOM
MyTYy KOPUCTUTH IPEBO3HO CPEACTBO™ 3alOCIEHU MOMYHaBaBajy ,,CAyKOEHO BO3WIO WM OCTaje
npa3Ha pyOpuka. Y Hajgo3MMa 3a CIy)XO€HO IMyTOBaWme€ Yy 3€MJbH, YOUEHO j€ /1a Cy TPOLIKOBH
JTHEBHMIIA 0OpayyHaTH Y BUCUHU IyHE JHEBHUIIE O€3 003upa IITO TPOIIKOBH IyTapuHe ynyhyjy na
ce paau O BpeMeHy Koje je 3HaTHO kpahe on 12 catu, 3a Koje ce oOpauyHaBa MyHa JHEBHHIA. Y3
HaJIOTe 3a CIY')KOCHO IyTOBambe€ y MHOCTPAHCTBO, MPWIOKEHO j€ PElIeHhe JUPEKTOpa KOJUM ce
oJ100paBa CiIy>)kO€HM MyT y MHOCTPAHCTBO M M3BEIITA] O TPOLIKOBUMA CIY’KOEHOT IyTa yriIaBHOM
jelaH W3BEINTaj 3a Iey TPYIy 3alocieHuX Koja je Owmma Ha ciyxOeHoMm myty. M3 mperienane
JOKYMEHTAaIije H1je Moryhe yTBpAUTH pasiiore ciayOeHOr IMyToBamba, Ka0 HU BpeMe MPOBEICHO Ha
CIIy>)kOCHOM IyTY, a 3a TMOINYyHkaBake MyTHUX HAJOra OJHOCHO HAauWHA MpaB/ama CIyXKOEHOTr myTa
HeMa MMHUCAaHMX Tpoleaypa (yImyTcTBO U CIL.).

7) YBumoMm y oOpadyH W UCILIATy 3apaja, yrBpheHo je nma ce 3amocienom ox 06.02.2009. rogune
oOpauyHaBa W wucmuiahyje TpeKoBpeMeHU paj y Tpajamy oa 40 catm MeceyHO TO4YeB O] MapTa
Mmecena 2009. rogune. OOpauyH M UCIIaTa MPEKOBPEMEHOT pajia Ce BPIIM MO pPelieHhY MPETX0THOT
nupekTopa. Takohe, jeqHOM 3amocieHoMm, ce u uciuiahyje mpekoBpeMeHu paj y Tpajamy on 40 catu
MeceyHo moueB on jyHa 2010. rogune. OOpauyH M HCIUIaTa MPEKOBPEMEHOT paja ce BpIIU IO
pelemhy aKTyeITHOT AUpeKTopa. Y TOCTYIKY pEeBU3Hje, HHje HaM JOKYMEHTOBAaHO BpEME M Pasiio3H
3a pagHO BpeMe JIy)Ke O IyHOT PaJHOI BPEMEHa, a YBHJOM Yy JHCTE OOpauyHa paJHUX CaTH y
Oncexy ynyTtpanime koHTposie 1 CeKkTopa oJHOca ca jaBHoIihy, je yTBpheHO Aa UX OBEpaBajy camo
JMIIa KOja BpIIe 00payyH paHHUX CaTH, a HE U PYKOBOJHOIM CEKTOPa OJJHOCHO OJEJbeHa.

HucMo ce yBepuwiiu 1a je ycmocTaB/beH cucTeM (UHAHCHjCKOT YIIPaB/bakba U KOHTPOJIE KaK0
je 1o nepunucano IlpaBHIHMKOM 0 3ajeJHMYKMM KPHTEPHMjyMHMMa M CTaHJapAuMa 3a
YCIOCTaB/bakhe U PYHKUMOHUCAKE CHCTeMAa (PUHAHCUjCKOT YIIPAB/bakha M KOHTPOJIE Y jABHOM
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cekTopy (,,CayxOenu raacauk PC* opoj 82/2007). Ilopen nmpeTxoaHO HaBeeHUX CJIAA00CTH Y
aejy (PYHKIHOHMCAHa PAavyyHOBOJACTBeHOr cucrtema, Ilpemxy3ehe Hema ycBojeHy cTparterujy
ylpaB/balkba PU3MKOM, 2 HUTH CY HaM NpeoYeHe KOHTPOJIe Koje ciay:ke 3a cBol)em-e pu3uKa Ha
NPUXBAT/bUB HUBO.

IIpenopyka 1:

Ilotpe6no je na Ilpenysehe y ckiaay ca IIpaBHJIHHKOM 0 3ajeJHMYKMM KPHUTEPHjyMHMAa H
CTaHJAApAUMAa 32 YyCIOCTaB/bamke U (PYHKIHMOHUCAKE cCUCTeMa (UHAHCHUjCKOT yNPaB/bamba U
KOHTPOJIE Y jaBHOM CeKTOpY mno0o/blIa cHcTeM (PMHAHCHjCKOI yNPaB/bawka M KOHTpOJE, C
aKueHTOM Ha cieaehnm mepama:

- YnpaB/bame pU3HIIMAa, OTHOCHO YCBajame CTpaTeruje ynpas/bamba pU3HKOM

- YcBajame NucaHUX MOJMTHKA U NMPoOIeIypa 3a yNpaB/balke PU3UKOM U KOHTPOJY HHXOBe
NpUMeHe, ca IUJbEM /I ce PU3MIM OrPaHHYe HA PUXBAT/bUB HUBO

- CymTuHCcKa mojena QYy»KHOCTH TAaKo Aa ce omoryhm pasaBajame mociaoBa ayropusanmje,
U3BpLICHAa M KOHTPOJIE

- O0e30eheme jacHOr H3aBamba HAJI0Ta (KO U KOja MpaBa uMa)
- He3aBucHe npoBepe U3BpIIeHA MOCTAB/bEHUX 3a1aTaKa (HaA30p)
- AleKBaTHHU TOKYMEHTH M eBHAeHIMje ( MpunpeMa NoBpaTHe HH(popMaluje)

- ¥YcnocraB/bame oaropapajyher padyHoBoacTBeHOr MW HH(OPMAIMOHOI CHCTEMA KOjHU
omoryhaBa jeIMHCTBeH HAYHMH €BHACHTHPAaKba W KOHTPOJIE CBHUX IOCJIOBHHUX INPOMEHA W
TPaHCAKIUja M MYHY MOBe3aHOCT U3Mel)y oprannzanmoHux JejioBa.

4.2. HNuTepna pesusnja

[Ipema opranmszanuonoj ctpykrypu IIpenyseha, yrBphenoj IlpaBumHukoM o opranuzanuju u
cucremaruzauuju nociosa JKII ,, HoBocancka tormana™ HoBu Can ox 30. cemrem6Gpa 2010.
roAnHe, Kao W u3MeHoM M jgomyHoM [lpaBmnamka m3Bpmenom 07. jyna 2011, rommHe, mHTEpHA
peBU3Hja je opraHu3oBaHa y okBupy OJesbermha 3a YHYTpalllkhy KOHTPOIY U UHTEPHY PEBU3H]Y KOjH
0 cUCTEMaTH3alMju PaJHUX MeCTa UMa 7 3al0CTICHUX.

[TpunukoMm cripoBolema peBU3Hje, HUICMO C€ YBEPUIIH Ja je HHTepHA PEBU3Hja YCIOCTaBIbEeHa, KaKo
je mponucano [IpaBMITHUKOM O 3ajeJHUYKUM KPHUTEPHUjyMHMa 332 OPTaHW30Bamke M CTaHAapIuMa |
METOJIOJIOIIKUM YIyTCTBUMa 3a TIOCTYIamke WHTEpPHE PEeBU3Uje y jaBHOM cekTopy (,,CiayxOeHu
rmacauk PC*, 6poj 82/2007).

N3 Opemema 3a yHyTpallkhy KOHTPOIY U MHTEPHY PEBU3H]Y Ha YBUJ HaM je Jara JJOKyMEHTallHja,
KOja yKa3yje Ha aKTHBHOCTH YHYTPAIlllb¢ KOHTPOJIE KOj€ C€ OJHOCE Ha: MPEJIOTe AUPEKTOPY paau
npeny3uMama JUCHUITHHCKUX Mepa MPOTHB 3alocieHuX, mpujaBa MUHHCTAPCTBY YHYTPAIIEBUX
mocyioBa nposaina y oojekte [Ipenyseha n ynyhuBame onmreTHUX 3axTeBa, MPOBEPA 3aMOCICHHUX 10
MUTaky KOH3YMHUPamka aTKoXo0JIa (aJKo TeCT) U Ipyre aKTUBHOCTH.

VY NOoCTynKy peBH3Hje cy HaM, IPE3eHTOBAHU TIOKYMEHTH, KOj€ je CAUMHUO UHTEPHH PEBHU30D, a KOjH
HUCY BepudHUKOBaHH O] CTpaHe mocioBojcTBa [Ipenyseha u to:

- [loBesba uHTEpHE pEeBU3HjE
- [Ipenyior mpaBuIHUKA O HHTEPHO] PEBU3H]U
- MeTozonoruja pajga HHTEPHOT peBU30pa
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- ETuuku xongexc.

3arocneHa Ha paJHOM MECTY HHTEPHH PEBH30D, HaM je J1aja YCMEHO 00pa3iioKeme 1a joj 011 CTpaHe
nocinoBojacTBa IIpenyzeha Huje omoryhen paxa, 30or yera ce mmcmeHo oOpahaiia, W3BpIIHOM,
yIIpaBHOM U Ha/J30pHOM oprany IIpenyseha, pykoBonuonnma opranu3anionux naenona [pexyseha,
rpanoHayenuuky I'pama Hosor Capa, 3amrtutHuky rtpahana Hosor Cana, IlokpajuHckoM
oMOyncmany, MuHuCTapcTBy (puHAHCHja, MUHUCTApCTBY pajia M COLMjaliHe TOJIUTUKE U JIpKaBHO]
peBu3opcko] uHCTUTyrju. Takole, 300r 3amITUTE O] 3710CTaBJbaba HA Pajly, HHTEPHU PEBHU30p je
NpeKo agBokara moaHena TyxOy HaIeKHOM CyAy MPOTHB MPETXOAHOT M aKTYeITHOT AMPEKTOpa
[Ipenyzeha. Jlama 09.09.2011. rommne, Ilpemyzehe je ca WHTEpHUM pPEBH30POM 3aKJbYyUHO
BaHCY/ICKO MOpPaBHAE, MO KOjeM je MHTEPHH PEBU30p MOBYKAO TYXOe€ y 3aMeHy 3a M00OJbIIame
yclioBa 3a pa.

W3menom IlpaBuiHuKa O OpraHM3alMjd W CUCTEMATH3AIMjH IOCIOBAa PaJHO MECTO HHTEPHOT
peBu3opa je u3aBojeHo u3 Onesberma 3a YHyTpallhy KOHTPOILY U MHTEPHY PEeBU3H]Y U (popMHpaHO
Ka0 CaMOCTAJIHO.

Jlo naHa BpIema peBH3HUje HUCY HaM JIOKYMEHTOBAHE OCTaJIe aKTHBHOCTH MHTEPHOT PEBH30pa, HA
nocioBuMa UHTepHe peBusnje y [lpenysehy.

IIpenopyka 2:

IMoTpedHO je ycmocTaBUTH HMHTEPHY peBH3Hjy Yy ckjaay ca IIpaBWIHHMKOM 0 3ajeIHUYKUM
KpHUTepUjyMHMAa 32 OPraHu30Bamkbe¢ W CTAaHAApAMMA M MeTOJ0JIOIIKHM YNYTCTBMMA 32
NOCTyNalke MHTePHe PeBU3Hje Y jAaBHOM CEKTOpY.

S. JABHE HABABKE

JaBue HabaBke ce peanusy]y y Onespemy 3a jaBHE Ha0aBKe, KOjU je Oprann3oBaH y okBupy CekTopa
3a KoMepuujaiaHe nocnose. Onesbeme 3a jaBHe HabaBKe MOAEJbEHO je Yy JBa ojaceka U To: Ojcek 3a
Ha0aBKy pe3epBHUX JeioBa U penpomMarepujaia u Ojacek 3a HabaBKy yciyra u panosa. [locmou
Opnemema 3a jaBHe HabaBKe Cy: JIOHOIICHE TUIaHA JaBHUX HA0aBKH, peanu3aliyja MlaHa U OJTyKa
HaJUISKHUX OpraHa mnpeay3eha koje ce oaHoce Ha HabaBKy, CHpPOBOhEHmE MOCTyNaka jaBHUX
Ha0aBKH, CaulbaBamkhe U3BEIITaja O 3aKJbyUEHUM YTOBOPHMA, KOJU C€ JOCTaBJbhajy YIIpaBH 3a jaBHE
HabaBke, mpaheme peanr3alije yropopa u Ipyry MOoCJIOBH BE3aHU 3a jaBHE HAOaBKe.

OcHoB 3a nokpeTame jaBHUX Ha0aBku y Toky 2011. roaune je IIporpam nocnoBama Ilpenyseha 3a
2011. roguny u I[lnan jaBHux HabaBku 3a 2011. roguny, gonet 30.12.2010. roguHe, Ha KojeM Cy
nBa nyta BpueHe u3Mene y 2011. ronunu u 1o 15.04.2011. rogune u 04.11.2011. rogune. ITnanom
HaOaBku 3a 2011. ronuHy mpoIlemHEeHa je yKymHa BpenHocT HabaBku y m3Hocy 8.010.599 xmpana
JTUHapa, oj 4yera ce Ha no0pa omgHocu 1.748.845 xuipana aunapa, yemyre 465.099 xuspana nuHapa,
panoe 4.066.068 xuspana nuHapa u u3rpajma spenooaa 1.730.587 xuspana aunapa.

Ilnanom jaBuux HaOaBku, Ilpenysehe Huje nIaHMpaJO0 HAa4YMH, OAHOCHO NOCTYNKEe H
AUHAMHUKY peaju3aluje, HUTH cy Oau:ke oapeheHu nmpeamern jaBHuUX HabGaBkM, Beh cy camo
npey3eTH NMOJAUM 0 HHBECTHLHOHUM akTHBHOcTHMA u3 IIporpam mocioBama y HAeHTHYHOM
u3Hocy u Hasupy. Ilpema oBMM mnogamuMa, IITO je BMA/bMBO U3 MNPETXOJHOI Macyca,
JIaHUpaHe cy jaBHe HafaBke y ykynmHom m3Hocy 8.010.599 xubajga amnapa, a yroBopeHa
BpeaHOCT jaBHUX Ha0aBku y 2011. roguHu, U3 eBHAeHIHje MoOJAaTaKa 0 3aK/byYeHHUM
yropopuma u3HocuJja je 1.399.665 xusbana nunapa uim csera 17,47% oa ninanupanux. Ilpema
NPUKA3aHUM MoJauuMa, 1o0pa unHe 355.276 xu/baaa aunapa, ycayre 225.878 xuspana nuHapa
u panosu 818.511 xu/pana AuHAapa, 3a YMjy peaju3auujy jaBHHX HA0ABKH Cy crpoBeaeHa 3
OTBOpPeHa MOCTYNKa, 48 pecTpUKTHUBHHX mNocynaka, 14 mperoBapadykux mnocrynaka o0e3
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o0jaB/,bMBaK-a jaBHOI MO3MBA y YKynHoj BpeaHoctu ox 1.053.880 xusbama nuunapa u 151
NMOCTYINIAK jaBHe Ha0aBKe MaJie BpeAHOCTH y u3Hocy o1 345.785 xu/bana nunapa.

3HayajHo je yyemhe mocTynka jaBHUX Ha0aBKHU MaJie BPEIHOCTH, a U3 ONKCA NpPeMeTa jaBHe
Ha0aBKe HMCMO Cce YBEPUJIUM /12 JIM je Y CBAKOM CJIy4ajy NpUuMeHmeH UCIPABaH MOCTYNaK.

Tako HOp. 3a oagpxkaBame BO3WIA (MeXaHHYAPCKe, eJ1eKTPHYAPCKe, JUMAPCKe, JaKHPepPCKe,
TaneTapcke, BYJKaHU3epPCKe W ycjayre nmpama BO3WJIAa) CIPOBeIEeHO je / MOCTylaka maje
BPeIHOCTH y YKymHOM u3Hocy of 18.100 xm/pasma auHapa, Kao W 3a ycjayre y Kojuma je
UHHULMjaTOP NMOKPeTama jaBHUX Ha0aBku 00 CekTop 3a oaHOCce ca jaBHoIIhy (MapKeTHHIIIKe
yciiyre, ycJayre HCTPaKUBamkba TPKUIITA, H CJI.) CIIPoBeeHO je 16 mocTynaka MaJjie BpeIHOCTH
y yKynmHoM mu3Hocy oa 35.548 xmsbana aunapa. Takole, 3a Ha0aBKy KaHIeJapHjcKor
MaTepujaJja (roAullIkbN YTOBOp, Ha0aBKa puOoOHa, KeTpHIa, TOHEepPa) cipoBeleHe cy 2 Ha0aBKe
MaJjie BPeHOCTH Y YKYITHOM u3HOocy o1 6.350 xu/baga (uHapa, pauyHapcKe ycJjayre y H3HOCY O]1
12.495 xuspana nuHapa, peajin3oBaHe cy Kpo3 4 NMOCTYNKa jaBHe Ha0aBKe MaJjie BPEIHOCTH, a
3a JuUeHIHU codTBep Yy M3HOCY oa 7.477 xuspajga AuHapa 3 NMOCTYNKA jaBHe Ha0aBKe maJe
BPE€IHOCTH.

VY mocTynky peBH3Hje, OATOBOPHA JIMLA Jana Ccy oOpa3ioXeme y Be3M ca HAYMHOM IUIaHHparmba
jaBHUX Ha0aBKM HaBojaehm ,,qa 300rT Temke (UHAHCHjCKE CHUTyalnHje, HHje Moryhe MOTIyHO
Ipelr3upame BpeMeHa jaBHUX Ha0aBKH, Ka0 HU BPCTY MOCTYIKA, jep Bapupa CTEIEH Hariare o[
Kynaia, 1 IpujIuB HOBUaHUX cpezacrasa y [Ipenysehe®.

Y 1usby 3aKOHHUTOT TMOCIOBama, MUIUJBEHA CMO Ja IUIaH jaBHUX Ha0aBKM Mopa J1a CaJpKH CBe
OWTHE eJIEeMEHTEe, Kao IITO Cy MpeAMEeT M MOCTyINak jaBHE HabaBKe MpOICHEHa BPEIHOCT, Kao U
OKBUPHO BpeMe y KojeM he ce crnpoBOAMTH MOCTyHak jaBHe HaOaBke. [Ipwinkom miaHupama
npeaMeTa jaBHE HabOaBKe, MOTPEOHO je BOAUTH padyyHa O MCTOBPCHOCTH J100apa, yciyra U pajona,
Kako OM Ha 00jeKTMBAaH HAuMH OWJia IUIaHUpaBa MpPOLEHEHA BPEIHOCT jaBHE HabaBKe Kao U
MIPAaBUITHO TIPUMEEH 0JIroBapajyhu mocrynax.

IIpenopyka 3:

Pagu crumama ageKkBaTHOI M NOY3AAaHOI J0Ka3a Ja Cy CpeacTBa J00po IUIaHMPAaHA W
ynorped/beHa Ha epukacaH u eQeKTHUBAH HAYUH NOTpPeOHO je na I[Ipenysehe y [lnany jaBHux
Ha0aBkM OumsKe oApeaM NpeIMeT, KAa0 M BPCTY NOCTYNAKA JaBHHUX HA0aBKM M [Ja MCTH
peasiHuje yckiaau ca norpedama u punancujckum moryhnocruma Ilpenyseha.

IToctynkom peBusnje o0yxBaheHe cy jaBHe HaOaBKe npema cieneheM TabenapHOM Mperieny:

JaBHa HabaBKka IIpeamer jaBHe Ha0aBKe H3adpann nonyhau Yrosopena

(0poj yrosopa) BpeAHOCT 0e3
B

111-1/2011 Yenyra uzpane crpareruje passoja JKII ®daxynTeT TeXHUYKUX Hayka HoBu 6.975

(mperoBapauku | ,,HoBocazacka Tomnana“ no 2022. ronuHe Can

nocrymak 6e3 ca Bu3ujoM Moryhux npasama pa3Boja 10

objaBsprBama 2032. rogune

JjaBHOT TIO3MBA)

6-099/2011 W3pama 1a/bHHCKOT yIpaBbarkbha ,,HC konment noo Hosu Can 2.988

(jaBHe HabGaBke | eneKTpoMOTOpHUM Horonuma Ha ['PC
mare

BPEIHOCTH )

6-015/2011 Nwmmutemenrarmja MICROSOFT LINTEC” oo, Hosu Cap 3.087
(jaBue nabaeke | SHAREPOINT nopran cepsepa

Mmaie

BPEAHOCTH)

6-014/2011 Ipenasak ca moctojeher mail cepeepa Ha | ,,E-smart Systems” moo, Beorpan 3.129
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(jaBue HabaBke | MICROSOFT EXCHANGE cepsep
Mmaie
BPEHOCTH)
6-029/2011 OcnocoOspaBame nocrojehe cucremcke “Business solutions & support” 100, 3.170
(jaBHe HabGaBke | MH(MPACTPYKTYpeE 3a paj ca Beorpan
Maie eKCTepHUM(CIIOJFHIM ) KOPUCHUIIIMA
BPEITHOCTH)
11-26/2011 M3Boheme MaIMHCKO-H30IaTePCKAX Komzopmwmjym ,,ISO SYSTEM” noo, 25.618
(Il paza pazoBa Ha peKOHCTPYKIU]H Jeia Hosu Cap, ,,CMb* Ayctpuja,
PECTPUKTHBHOT | IUPKYIAIMOHOT ocTpojema 3a TBII Ha »Energy pro” noo, Hoeu Can
MIOCTYTIKA) TO Jyr
11-28/2011 N3Bolerbe MaMHCKO-H30IaTEePCKIX Konzopuujym ,,CO Tipo 13.404
(I paza pazoBa Ha 3aMEHH €KO T1aKkeTa Kotia Op.2 Kotnorpagma“ noo, beorpan,
pectpuktuBHOr | TO VcTOK M caHanuju KOTIOBCKOT »EHepromot* Kuknunna
MOCTYIKA) noctpojema TO Hcrok
11-7/11 HabaBka yciyre mpoiupema au3ajH »Danara“ Beorpan 11.030
(mperoBapauku | pemema 3a [YUC nogatHum
noctymnak 6e3 ¢dynkronagHocTiMa 3a norpede JKIT
jaBHOT ,,HoBocajicka TomiaaHa*
00jaBJpMBamHa)
1-2/2011 W3Boheme pamoBa Ha M3TPaIBHU HOBUX U »Energy pro” noo, Hoeu Can 262.515
(oTBOpEHH PEKOHCTPYKIHjH TOocTOjehnX BpenoBoa u
MOCTYIAK) BPEJIOBOAHUX TPHKJbydaKa ca yrpaamboM
(hIEKCHOMITHIX TPEIN30JIOBAHIX
YEeIMYHAX CaMOKOMITeH3yjyhux nesu
11-20/11 W3Boheme MaMHCKAX, H30JaTEPKUX U Konzopmwmjym ,,30mmp* ax, 18.278
(I paza rpaljeBUHCKHUX pajioBa Ha peKOHCTpykumju | 3pewanud, [T, 'pagurers HC*
PECTPUKTUBHOI | OIPEME y TUIICKO apMUPAaHO OETOHCKUM Hosu Capn, ,,MuBecT-umxemepuHr
MOCTYIIKA ) BpesnoBoAHUM IraxToBuMa y HoBom Cany Hogsu Cap, ,,Tepmonpoaykt
kommanu* beorparn, ,,JletpomoHT*
Hosu Can
H3Boheme MallIMHCKUX, U30JIaTEPCKUX U Konzopuujym ,,IIpojekromonTaxa™ 70.718
1-17/11 (I rpal)eBUHCKHX pajioBa Ha PEeKOHCTPYKuuju | an, beorpan, ,,Kapun Komepir M
daza JieTia BpeJIoBOA U BPEIOBOJHUX 100, Betephuk, ,,Imperial
PECTPHUKTHBHOT | NpPUKJbYy4aka y Onoky Opymkoropcke Buildings” Hoeu Can, “Goal” moo,
MOCTYIIKA) ynuue y HoBom Cany 3pemaHuH
N3Boheme MaMHCKUX, HU30JIATEPCKUX 1 Konzopmwmjym ,,EHeproTexauka- 15.087
11-19/11 (1l rpal)eBUHCKHX pasioBa Ha peKoHCTpyKuuju | JyxHa bauka“ noo, Hosu Cap,
thaza JleJ1a BpEJIOBOa U BPEIIOBOJHE MPEKE Y ,EHepromontaxa“ Hosu Can,
pectpukTuBHOT | Onoky ynuue bansakose y Hosom Cany ,EHeprorexua“ Hosu Cap, ,,bect-
MOCTYIIKA) usrpaama’ Hoeu Capn, ,,beton-
rpagma” HoBu Can
111-57/2011 HabaBka go6apa ca nparehum pagoBuma Komnsopiwjym ,,Makcum co” 100, 139.651
(mperoBapadku | 3a ajanTaiyjy U MpUIPEMY TOTUTIOTHUX Hogsu Cap, ,,Energy pro” noo, Hosu
nocrymak 6e3 MOJICTAHMUIIA 32 TEXHUUKY 3aIITHTY O] Can
jaBHOT HeoBJamheHor yiracka
00jaBipHBamba)
11-32/2011 N3Boheme MammHCKO, H30JATEPCKUX 1 Konzopmmjym ,,EHeprorexnuka- 114.506
(I paza rpal)eBUHCKHX paJioBa Ha U3TPaIBU Jyxna bauka* noo, Hou Capn,
PECTPUKTHBHOI | MOBE3HOT BpenoBojaa Ha bynesapy EBpone | ,Enepromontaxa® Hosu Cap,
HOCTYIKA) on JlanmatuHcke ynuie 10 bynesapa napa | ,,Eneprorexna“ Hosu Cap, ,,bect-
Jlazapa u usrpaama BpenoBoja Ha u3rpaamwa’ Hosu Cap, ,,beron-
Combopckom OyneBapy o Cyboruuke 10 | rpagma” Hosu Cag
bynesapa Espone y Hosom Cany
111-6/2011 PexoHcTpyKIMja crcTeMa 3alITUTE U 10.187
(mperoBapadyku | cucTeMa HaA30pa U yIpaBibama y ,,HC xonnent* HoBu Can
moctynak 6e3 BpenoBoHOM cucteMy HoBor Cama mpu
jaBHOT CIIPETHYTOM PEKHUMY pajia OCTPOjeHha
00jaBibHBamba) TE-TO Hogu Cax u JKII ,,HoBocancka
ToraHa*
11-12/11 M3Bohjeme BHIIKA pagoBa Ha Konzopuujym ,,M3o0mup* an, 10.500
(mperoBapauki | PEKOHCTPYKLHjH OMPEME y THIICKUM 3pewanun, I'Tl , ,I'pagutess HC
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MOCTYyTIaK 0e3 apMHUPAHO OCTOHCKHUM IIaXTOBUMA Hogu Capn, ,,MuBecT-unxemepuHr
jaBHOT Hogu Cap, ,,Tepmornpoaykt
o0jaBibHBama) xomnanu® beorpan, ,,ITerpomoMT

Hosu Cax
11-11/11 W3Boheme BHIITKA MAIITMHCKO- Konzopmwmjym ,,EHeproTexauka- 7.949
(mperoBapauku | M30JATEPCKUX U rpaljeBUHCKUX panoBa Ha | Jyxna bauka“ noo, Hoeu Can,
ocTyTak 6e3 PEKOHCTPYKIIHjH BPEJIOBOIHE MPEXE 1 »EHepromonTtaxa“ Hosu Can,
jaBHOT npuKJbydaka y 6moky bamsakose ynmune y | ,,EHeprorexna“ Hosu Cap, ,,bect-
00jaBIpHBamba) Hosowm Cany mrpagma’ Hosu Capn, ,,beron-

rpagma” HoBu Can
11-11/11 M3Boheme HempeaBul)eHNX 10 1aTHUX Konzopmwmjym ,,IIpojekromonTaxa“ 11.625
(mperoBapadku | MalIMHCKO-M30JIaTepCKuX U rpaheBuHCKUX | ax, beorpan, ,,Kapun Komepry M1
nocrymak 6e3 paoBa Ha pEKOHCTPYKIMjU BPEJIOBOIHE 100, Betepuuk, ,,Imperial
jaBHOT MpeXe U IpUKJbydaKa y OJIoKy Buildings” Hosu Can, “Goal” noo,
00jaBJbUBambHa) Opymkoropcke ynune y Hosom Cany 3pemanuH
02-6-001-11 AyTOoMeXaHHYapcKe yciyre Konzopuujym: AC ,,Jp. Kunujen 3.100
(jaBHE HaOaBKe Hosu Can, C3TP ,,Eypo-Hanpenak®
Maine Hosu Can
BPEITHOCTH)
02-6-002-11 AyTOENEKTPpUIAPCKE YCIYTe Komzoprmujym: AC ,, dp. Kunujer™ 3.100
(jaBHE HaOaBKe Hosu Capn, C3TP ,,Eypo-nampemak™
Maijie Hosu Can
BPEITHOCTH)
02-6-003-11 [Ipame BO3MIA C3TP ,,Eypo-nanpenax* Hosu Can 2.900
(jaBHE HaOaBKe
Mmaie
BPEJTHOCTH)
02-6-004-11 Bynkanusepcke yciayre I'Tl,,Ton cron” HoBu Can 3.000
(jaBHE HaOaBKe
Mmaie
BPEJTHOCTH)
02-6-005-11 AyTonumapcke, ayTOIaKUuPEePCKe »Ilta HC*“ Hou Can 3.000
(jaBHe HaOaBke | ayTOoTameTapcke yciyre
Mmare
BPEITHOCTH)
02-6-090-11 Cepeucupame PeHo Bo3mia y »Mactep I'poyrn* noo, Hosu Can 1.500
(jaBHe HaOaBke | OBIAmINEHOM CEPBUCY
Mmare
BPEITHOCTH)
02-6-019-11 OnpxaBame cucrema (bosh servis) na ,» Bosh servis” bajuh Hosu Can 1.500
(jaBHe HaOaBke | BO3WIMMA
mare
BPETHOCTH)
6-100/2011 HabaBka HHTErpHUCaHOT CHCTEMA 32 ,, Baker Tilly Western Balkans” moo 3.148
(jaBHe HaOaBke | mocioBHO m3BemTaBame Bl Standard Beorpan
mare
BPEIHOCTH)
YkynHo 751.665

Ymephene nenpasunnocmu y nocmynyuma u peanusayuju jagHux HadagKku

Jasna nabasxa IIl -5/11- nabasxa oobapa ca npamehum padosuma 3a _aoanmauujy u npunpemy
MONIOMHUX NOOCMAHUUA 30 MEXHUYKY 3aumumy 00 Heosiawhenoz yiacka

Hana 04.04.2011. ronune Ilpenysehe je o6jaBuio [Iperxoanu pacnuc o HaMepama 3a MOKpPETabe
noctynka JaBHe HabaBke ,Mcrmopyka u yrpaama mnoTpeOHe ompeme paau obe3behema
HEOBJIANTNEHOT ylla3a y TOIUIOTHE MOJCTaHUIIE .
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Hupexrop IIpemnyseha je mana 11.07.2011. roguae noneo Onnyky o nmokpetamy JH nperoBapaukum
MOCTYIIKOM 0€3 00jaBJbHBama jaBHOT To3uBa O0poj Il -5/11, ¢ mo3uBom Ha unan 24. craB 1. Tauka 3.
3akoHa o jaBHMM HaOaBkama. Ha ocHoBy oBe Ojityke, HapeIHOT JaHa je O0CTaB/beHa KOHKYpCHA
JOKyMeHTaIja Ha ajapecy ,,Maxim&Co“ noo Hoeu Caj, Koju y 0BOj jaBHO] HaOaBI[M HACTYyIA Kao
JUAEp KOH30pIujyMa, koju uuHe ,,Maxim&Co*“ u ,,Energy-pro*. IlpouemenHa BpeIHOCT OBE jaBHE
HabaBke usnocu 150.000 xuspama nuHapa. Ilpenysehe je ca xonzopumjymom, ,,Maxim&Co“ u
»ENergy-pro“ 3akpyuno Yrosop 10.08.2011. ronune Ha u3Hoc ox 139.651. xusbany nuHapa
(u3noc 0e3 I1/IB-a) 3a yrpaamwy onpeme Ha 1.407 oxg ykynno 3.980 noacranuua.

VY 3axTeBy 3a MOKpeTame MOCTYIKa OBe JaBHEe HabaBKke, kao oOpaznoxkeme Omnyke o mokpetamy JH
MIperoBapaykuM MOCTYNKOM 0e3 00jaB/bMBamka jaBHOT MO3WBA, HABEJICHO j€ JIa je eNEKTPOINpPOjeKaT
WHBECTUIIMOHOT OJpXKaBama CHCTEMa TEXHUYKE 3alITUTEe TOIUIOTHUX IOJCTaHHUIA H3PATHO
@akynrer TexHnyknx Hayka Hom Cazx, a ma je TeXHHYKY KOHTPOJY NpPOjeKTa H3BPIIWIIA
npojektantcka kyha ,Enextpommxumepunr. Takohe je HaBeaeHO Ja je €IEKTPONPOjEKTOM
npeaBuleHO Ja ce CHCTeM 3allTUTE TOIUIOTHUX IIOJCTaHWIA OJf HeoBiamheHOor ymacka u
aKBM3MIIMja TojaTraka 3alenexxeHux pnorahaja 3acHuBa Ha coprTBepy SecSis. Codrep SecSis
omoryhaBa Jlekpuniyjy 3aliThheHux nojaTaka ca TOIUIOTHUX IOJICTaHUIIA 0 MOTyher ypylaBama.

JKIT ,,HoBocancka Toruiana” je HabaBwmiia copTBep SecSis koju je nmriemernTupad Ha TO 3amaz Ha
K0j0j je moTBpheHa (pyHKIIMOHATHOCT OBOT codTBEpa, KOjU je HabaBJbEH Yy MOCTYIKY jaBHE Ha0aBKe
MaJie BPEJHOCTH, a Ko0ja je, mpeTxoamia goHomewy OUIyKe 0 IOKpeTamy MPEeroBayKor MOCTYIKa
6e3 o0jaBibuBama. [Ipema oOpaznoxkemy oaroBopuux y [Ipenyszehy jaBHa HabaBka Maje BpeIHOCTH
je omoryhwmia na cy ,,Maxim&Co*“ u ,,Energy-pro* mocranu ayropu30oBaHHU BJIACHHUIM coTBEpa
SecSis u jemunu cy Moryhu u300p 3a H3BOleHe LENOKYITHOT OCa.

[TomenyTra HabaBka codTBepa 3a mnpujeM M 00pany curHaia nocrojeher Bumeo Hamzopa Ha TO
3amaj cripoBeZieHa je Kpo3 MOCTYyIMaK jaBHe HabaBke mase BpegHocT Op. 08-6-070-11 mo Oamymm o
MokpeTamwy TmocTynka jaBHe HaOaBke onx 07.03.2011. romune. KoHkypcHa nokyMeHTanuja je
21.04.2011. ronuue. ynyheHa Ha ajapece Tpu MoTeHIMjanHa moHyhauya. Omrykom o uzbopy
HAJIIOBOJbHU]E TOHYJE y MOCTYNKY jaBHe Ha0aBKe Malie BpEJHOCTH, KOMHUCHja j€ oJpenusa
nonyhaua ,,Maxim&Co* noo, HoBu Caj ca Ha3HakoM Jia n3abpaHu noHyhau u3BpiiaBa HabaBKy 10
Yrosopy o koH30puujymy ca ,,Energy-pro® HoBu Can. YroBop ca KOH30PLHjYMOM j€ 3aKJby4eH
25.05.2011. ronune Ha u3HOC oA 2.155 xuibana AUHApA.

N3 HaBeneHor je BUUBMBO /1A je jaBHA Ha0aBKa MaJie BPEIHOCTH, MO KOjoj je 3aK/by4deH
yrosop aana 25.05.2011.rogune ca xonzopimjymom ,,Maxim&Co* noo, Hosu Can u ,,Energy-pro®
Hosu Can, ogHocHO mociie 00jaB/bHMBamkba NMPETXOAHOI pPacnuca 0 HaMepama 3a NMOKpeTame
nocrynka JasHe HabaBke, ,Mcnopyka m yrpagma mnorpedHe ompeme paam o0e30ehema
HeoBjJamheHor yja3a y TominorHe mnoacranuue®, Ilpeayzehy mociy:kmia, Kao OCHOB 3a
NMOKpeTame MPeroBapavukor nocrynka oe3 odojaB/puBama jaBHor nosusa, (4wian 24. cras 1.
tayuka 3. 3akoHa), koju mpeasuha ga ce jaBHa HabdaBKa, CIPOBOAM Yy CJy4ajy Kaaa 300r
TEeXHUYKHMX, OJHOCHO YMETHMYKHX pa3jiora mnpeaMera jaBHe Ha0aBke WJM H3 Ppas3jiora
MOBE3aHUX €a 3aIITUTOM HMCK/bYYHBHUX IMpaBa, HA0ABKY MO:Ke MCIIYHUTH camMo oapehenu
nonyhau.

OxaroBopHa nuIla ajna cy 0o0jallkbemke 1a Y OBOM ClIydajy HUje Ouo b M30eraBambe OTBOPEHOT
noctynka, Beh kana je ucnopyueH copTep mnyreM jaBHe HabaBKe Majie BPEIHOCTH M Kajla ce UCTU
carjiefao y Tpakcu y capaimbH ca MPOjeKTaHTOM, JOILIO CE J0 3ajeTHUYKOT 3aKJbydKa, Ja Ce Taj
copTBep MOKE UCKOPHUCTH Yy CBpPXY 00e30ehera HeoBmamheHor ynas3a y TOIUIOTHE TOJCTAHUIIE [ITO
je 6uo mpenMeT jaBHe HabaBKe y MPEroBapavykoM MOCTYIIKY.
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Y noctynky jaBHe Hab0aBKe MaJie BPeJHOCTH MO3BaHa cy Tpu nonyhauya, a n1a je cnposeneH
oTBopeHHU nocrynak moryhnocr 0u ce nana sehem Opojy monyhaua, koju cy takohe morim
MOCTATH AayTOPM30BAHU BJACHUIU MNpojekTa. OBHM MNOCTYNIKOM HAPYIIEHO je Ha4vesio
o0e30ehuBama koukypenuuje melhy nonyhaunma, mro Huje y ckiaay ca 4ianom 9. 3akona o
jaBHHUM Ha0aBkaMma.

Ha oBaj HaumnH, cnipoBollemeM noctynka japHe Ha0aBKe MaJjie BPeHOCTH, KOja je KA0 OCHOB
MOCJIYKUJIA jaBHOj HA0ABIM NMPEroBapavyKuM MOCTYNKOM 0e3 00jaB/bUBamkba jaBHOI MO3HMBA, a
3aK/by4HBalk-eM YroBopa y yYkynmHoMm u3Hocy ox 141.806 xm/pana nunapa, Ilpenysehe je
MOCTYNWJIO CYIPOTHO wiaHy 20. 3akoHa 0 jaBHUM Ha0aBKaMma.

Jasne nabasxe mane 6D€0HOCI’I’IM 3a OODOfCCIGCZI-be B603HOZ napkKa

3a onpkaBame Bo3HOr mapka -110 Bosuna ykymno, y 2011. rogunu npenysehe je Omiykama o
nokperamy jaBHUX HaOaBku o1 05.01.2011. roguHe 3a pa3IMn4YuTe BPCTE YCIyTra CIPOBEIIO TOCTYITKE
JaBHHX Ha0aBKM Mayie BPEIHOCTH M 3aKJby4WJIO ceJaM YroBopa y yKymHoM wu3Hocy oxa 18.000
Xujbaga auHapa 0e3 obOpauynaror II/IB-a u TO: 3a ayroMexaHW4apcKe YCIIyre, ayTOJIMMapcKe
yciyre, ycilyre npama BO3MjIa, BYJIKaHU3EPCKE yClIyre, ayToJaKupepcke U ayToTaleTapeke yciyre,
yCIIyTe CepBUCHpamka PEHO BO3WIIA U yCIyre OJpKaBambe OOLI cucTeMa Ha BO3WIINMA.

VYBUI0M y TOKyMEHTalK]y O jaBHUM HaOaBKaMma yTBpheHo je cienehe:

3a ayTromMexaHMuYapcKe Yycllyre, HAaKOH CIPOBEJEHE jaBHE HabaBKe Majie BPEIHOCTH, Kao
HajIIOBOJbHUjU MOHYhau n3abpaH je KOH30pLHjyMoM Kojy unHe Ayto cepBuc “/p. Kunujen Hosu
Can u C3TP ,,Eypo nanpenax* Hosu Can, HakoH yera je aana 25.01.2011. rox. 3aksby4deH YToBop
opoj 6-001/2011 y uznocy ox 3.100 xuspana auHapa.

C3TP ,Eypo nampemaxk“ m AC “Ip. Kumujen™ cy 10.01.2011. rox moTmucamu yroBop o
KOH30pIMjYMY DPaJH 3ajeTHUYKOT HACTyIa Ha TEHIEPY 3a AyTOMEXaHUYapCKe YCIIyre, Y KOjeM Cy 3a
nuaepa koHzopuujyma uMmenoBanu AC “/lp. XKXwinjer®, koju BpIIM ayToMeXxaHuapcKe YCIyre, 10K
C3TP ,,Eypo Hanpenax* Bpuu HabaBKy pe3epBHHUX J€JI0BA.

Ha uctu Hauun cy 3a ayroenektpuyapcke ycayre C3TP ,,Eypo nanpenak* u AC “/Ip. XKunujen*
10.01.2011.rox mornucanu YToBOp O KOH30pPLHUjyMYy pajad 3ajeJHUYKOI HAcTyla Ha TEHJIEepy 3a
jaBHy HabaBky 0p.6-002/2011. ron. U kox oBe jaBHe HabaBke je AC “/lp. XKunujen* (Konzopuujym)
on tpu mnonyne (AC “IHp. XKummjen*, ,,AC Ilumunosuh™ u ,brnurrc cepuc™) omabpanH kao
HajJIMOBOJbHU]H TTOHYhad. YTOBOPOM O KOH30PIIM]JYMY U 32 ayTOCJIEKTPUYAPCKE YCIIyTe 3a JIHaepa je
onpehern AC “/lp. XKunujer koju Bpmu ayroenektpudapcke yceuyre, 1ok C3TP ,,Eypo Hanpemak*
BpIIM HAa0aBKy W UCTIOPYKY AenoBa. YroBop ca [Ipemysehem je 3akspyden nana 25.01.2011. roqune
Ha u3Hoc oA 3.100 xuipaga nuHapa.

3a jaBHy HabaBKy 0p.6-003/2011-ycrmyre mpama BO3WJIa Kao HajIOBOJBHHjH OO TpH IMOHyhaua
onabpan je C3TP ,Eypo Hampenak™, koju je HacTymao caMmoOCTalHO, U ca muUM je Ilpemysehe
3akJpyumiio Yrosop aana 25.01.2011. roa. va uznoc ox 2.900 xuipana AuHApa.

be3 0063upa mro je YroBopom o KOH30pHHjyMy ojpeheH muaep KOH30pIUjyMa, 3aKJbYYEHHU CY
noceOHn yroBopu ca Ilpemyszehem, mo kojuma cy 4YJaHOBHM KOH3OPLHUjyMa HW3BPIIMIM TMOAETY
MpeIMEeTHUX yciyra, Tako na yciuyre cepsuca Bpmu AC “/Ip. XKunnjen™ a ucnopyky pe3epBHUX
nenosa Bpmu C3TP ,,Eypo nanpenak®. Takohe, pakTyprcame BpIe 4IaHOBH KOH30PIIHM]jyMa, CBAKH
3a CBOj JI€0 MocTa.

[Ipenysehe, y cBOjUM NOCIOBHUM KE-UTraMa BOJIU €BHIEHIIH]Y 1O Jo0aB/bauuMa, Koja He omoryhasa
npaheme mojaTaka 1Mo BpcTrama yciayra. Tako, y mocioBHUM kmurama llpemyseha, dakrype
npumibeHe o1 C3TP,,Eypo Hampenak™ ogHoce Ha cBa TpU 3aKJbyd€Ha YroBOpa, a y aHAJIUTUYKO]
KapTUIH, KbHKEHE aKkType y BETMKOM Opojy CiTydajeBa HUCY O3HaueHEe KOM YrOBOPY NPHUIIAIA]y.
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[Ipema ananuTrukoj kaptuiu nodassaya C3TP ,,Eypo Hanpenak mpBa ¢gakTypa Koja ce OJTHOCH Ha
HabaBKy poOe (pe3epBHU e0BU) npokmbikeHa je 04.02.2011.rox, a 10 TOr JaTymMa Ha aHAJTUTUYKO]
kaptumm AC “lp. Xunujen™ eBumentupano je 28 ¢akTypa o U3BpPIICHUM ycCiyrama, Koje He
npyxajy nHhopMaIyjy o yrpaamb1 pe3epBHUX JeNI0Ba, Beh caMo O yTPOIIKY pagHHUX CaTH.

[Ipema eBWACHIMjU KOja HaM je CTaB/b€H HA YBHUJ, HUje Moryhe yCTaHOBUTH Ja JHU Cy W Kaaa
yrpal)eHu pe3epBHH JEIOBH.

OBakaB HauMH MCKa3WBamwa MojaTaka oHeMoryhasa yrnopenHy KOHTpoIy HabaBke pobe (pe3epBHUX
JIEJI0BA) U U3BPILECHE YCIIyra.

Kon AC “Ilp. Kumujen* Benuku Opoj (akTypa ce OMHOCH Ha TEXHHYKY HCIIPABHOCT BO3MJIA.
[IpoBepa TexHWUYKE HCIpaBHOCTH, BehmHe Bo3mia koja ymHe Bo3HHM mapk Ilpemyseha Bpmm ce
nojenuHayHo, a (aktypumie 30MpHO 3a Bulle Bo3Wia. Tako je u3gata ¢akTypa 3a KOHTPOIY
TEXHWYKE HCIPABHOCTH, KOja je 00aB/beHA y POKY OJ MET pagHuX AaHa 3a 133 Bo3wia, Mako
[Ipenysehe uma Bo3uu napk of 110 Bo3una.

VYciyra mpoBepe TEXHWYKE HCIPABHOCTH BO3WIIA, HUje OWila MpEAMET jaBHUX HA0ABKM HUTH je
IpeLnu3rupana YIroBOpoM O MpyxkKawby MEXaHHYapCKUX YCIIyTra, a 300T HeaJeKBAaTHOI €BUICHTHpabha
y nocnoBHUM Kiburama Ilpenyseha, Hucmo y moryhHOCTH /12 CTE€ KBaHTH(PHKY]EMO.

Hajsehu neo mpomera Ha ananutuukoj kapruuu C3TP ,Eypo nHampenak™ onHocu ce Ha yciyre
[Ipamka BO3MJA, & OCTAJO0 Ha HA0aKy pe3epBHHUX JE€JI0Ba BE3aHMX 3a ayTOMEXaHHYapcKe MU
ayTOJIMMAapCKe yCIyre.

IIpema nmogauuma Arenuuje 3a npuBpeane perucrpe C3TP ,Eypo nanpenak® je ocnoBan 02.
11. 2010. roaune, a mpectao aAa o6aB/ba aeaatnoct 31. 01. 2012. ronune. C 063upom aa je Ha
AHAJINTHYKOj KapTHIH OBOr Ao0aB/baya 3a 2011. roguny npenero cramwe u3 2010. rogune,
U3BpLICHA je mpoBepa moaaraka u 3a 2010. rogmHy, mpM 4YeMy je KOHCTATOBAaHO JAa je
IIpeny3ehe xopuctmiio ycayre osor nod6aB/bavya m 'y 2010. roonmnu Oe3 cnpoBolhewa jaBHe
HabaBKe, kao u y janyapy 2011. 1o 3ak/pyuema yrosopa (25.01.2011.), a moTom u y janyapy
2012. roa, 10 mpecraHka ofaB/bama J1eJaTHOCTH HcTOr. 3a HoBeMOap Mmecen 2010. roaume,
HCIOCTaB/beHA je (aKTypa y3 KOjy €y NPHJIOKEHH PAaJHH HAJIO3H 32 Npame ayToMoOm/a
Ipeny3eha novyeBum ox 01.11.2010. rogune, 1aH Npe OCHUBAA PaIIbe.

IIpeny3ehe He nmocenyje opurnnaany nokymeranmjy (paxrype) ox AC “/Ip Kuiaujen* jep je
HCTA, peMa ol0jammemny oarosopuux jguua Ipenyseha, usysera ox crpane MYII Cpouje.

IIpenopyka 4:

Ilorpedno je na Ilpeaysehe y cBOjuM MOCIOBHMM KH-MIamMa yCIOCTABH €BHICHLM]Y Koja he
omoryhutu npahemwe u3Bpuiema 3aK/by4eHHX YroBopa no ao0d6aB/bayuMa U BpcTama ycJiyra,
OJHOCHO TPOIIKOBHMA.

Henpasunnocmu 3602 Hecnpoeoherba HOCIMYNKA jagHe Habaske

Paoosu na OMKIAIbARY XA8aApUja HA ducmpu6vmu6HOM cucmemy

VYBunoM y (uUHAHCHjCKE KapTHUIIE OCTAIMX IIOCIOBHHMX pacxoja, TPOIIKOBAa YyCiayra TeKyher
OJlp’)KaBama TOILIOBOJA, KOTIOBa W mojcTanuia, llpenysehe je eBumentupano mznoc ox 119.584
xubane auHapa. PeBmsujoM je yrBpheHo ma je HajBehm €0 MCKa3aHUX TPOIIKOBA IO OCHOBY
3aKJbYYEHUX YTOBOpa 3a H3BOhEHE pajoBa Ha OTKJIamamky XaBapuja Ha TOIUIM(UKAIMOHOM
cucremy HoBor Cama koje mMMajy 3a MOCJHETUIy TPEKH] y MPOWU3BOAKBU W UCIIOPYIH TOIUIOTHE
eHepruje.
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3a Ha0aBKy OBUX pajioBa, 32 KOJU HUCY CIIPOBEACHU IMOCTYIIIN jaBHE Ha0aBKe, 3aKJby4eHO j€ BHIIIC
yroBopa u T0: Yrosop Opoj 02-3107/1 om 01.04.2009. romuue, Yroop Opoj 02-3651/1 on
05.04.2009 romune ca uzBohauem ,,Bulevar company” moo, Hosu Cax, Yrosop 6poj 05-7114/1 ox
03.08.2009. romune ca usBohauem ,,Energy pro” moo, Hosu Cazn, Yrosop Opoj 01-13817/1 on
09.12.2010. rogune ca u3Bohauem ,,I1SO system” moo, Hosu Cax, Yroop 6poj 01-10563/1 ox 26.
10. 2009. rommae ca usBohauem ,Muen-moHT noo, [lanueBo um Yroeop Opoj 01-5089/1 ox
29.05.2009. rogunre. CBU yroBOpH Cy 3aKJby4eHH Ha HeoapeheHo BpeMme u 0e3 BpEeHOCTH pajoBa.
VYKyIHa BpeIHOCT M3BEICHUX pajioBa 1o oBUM yroopuma y 2011. ronunu uznocu 87.936 xuibanga
JMHApA.

Y moctynky peBusmje, oaroopna nuna y Ilpemysehy cy wucrakma ,,Ja oapeade 3akoHa o
KOMYHQJIHUM JIEIaTHOCTUMA WX 00aBe3yjy Jia MOpajy XUTHO Ja pearyjy Kajaa ce JIOTOJU XaBapHja,
HanoMumbYhH 1a TMOCTYNIM jaBHUX Ha0aBKU AYro Tpajy. XaBapuje ce Jemanajy 300r crapocTu
BPEJIOBOJIHE MpEXe U He Mory ce npensuaetu.* Takohe, y Tom cmucny [penysehe je 2009. rogune
noneno IlpaBumauk o moctynky JKIT HoBocaacke Toruiane y ciydajy XaBapHjCKOT TPEKUaa y
MPOU3BOJKU W JUCTPHOYLUjU TOIUIOTHE ecHepruje. [Ipema oBom [IpaBuiHHMKY, pagoBe Ha
XaBapHjama, 10 TpaBwiy u3Bone 3amnocieHu y [Ipemysehy. Ako je xaBapuja TakBor obuma u
KapakTepa, Ja XaBapHjy HE MOTY OTKJIOHWTH 3amnocieHu IIpemy3eha camocranHo, pamoBe Ha
XaBapHju M3BOJIE 3aIOCICHU 3ajeHO ca m3Bohaunma. Ilo HaBenenom I[lpaBmiHUKY, o1MaxX, HAaKOH
ca3Hama 32 HaCTaHAK XaBapHje Ha OPTaHU3AIMOHOM JIeNTy CUCTeMa, HA/IeKHU pagHunu [Ipemyseha
Bpiie nedextaxxy. Ha ocHOBYy m3BemTaja O nedeKTakd, pyKOBOJIMOLM OPraHU3aIMOHOT Jeja
3ay)KCHH 3a HCIPABHO (PYHKIMOHUCAKHE TOIUIM()HUKALMOHOT CHCTEMa Ha KOjeM je Hacraia
xaBapHja, oapehyje mepe 3a oTKIamame XaBapuje u odbasemraajy Llentap 3a ogHoce ca jaBHomihy.
Ob6asese Ilpenyseha y cnyuajy aHrakoBama H3Bohayda cy creiehe: a) ma W3BpIIM MPUTIPEMHE
panme, 0) 1a u3Bohauy OiaroBpeMeHO mpena NOTpeOHY MHBECTUIIMOHO-TEXHUYKY JIOKYMEHTAIIH]Y,
1) na o6e30emu CTpyYHH Haa30p Haa M3BOhEHmEM pajoBa, 1) da 00e30e1d MHTEPHU TEXHUYKU
TIperJie] U3BEACHUX PajioBa, €) /1a, aKo j& 33 OTKIAamamke MOCIeIUIa XaBaprje MOTPeOHO U3BPIIUTH
packomnaBambe jaBHE TIOBpPIIUHE, Mpeay3Me Mepe caryiacHo Oyl O pacKomaBamy jaBHUX
nospuuHa (,,CJI. muer I'pana Hosor Caga, 6p.6/2002 u 11/2005).

W3 naBeneHor mpaBWIIHMKA j€ BHAJHMBO Ja OM 3a OTKIamame XaBapuja, y [Ipemysehy tpebano na
MI0CTOj€ JI0OKa3u KOjU HEIBOCMHUCIIEHO J0Ka3yjy HacTaHAaK XaBapHje, KOJMKa je XaBapuja, Kao U
HAYMHU OTKJIamama WCTE, OJHOCHO 1a JH cy paxuHuiy [Ipemyseha mokymanm camu Ja OTKIOHE
XaBapHjy M MOCTYIMAaK aHTaKOBamba N3Bohayua Kaja je TO HEOIXO/IHO.

VYBUIOM y TPE3eHTOBaHY IOKYMEHTAIljy HHUCMO CE€ MOTJHM y CBAaKOM IOjeJMHAYHOM CIIydajy
YBEPUTH J1a € PaJy O XaBapuju TOIUM(UKaLMOHOT cucTeMa. Haume, mperyiieioM AOKyMeHTaIuje
yTBphEeHo je Aa y3 cuTyalyje o U3BpLUICHUM paJoBHMa, HEMa JI0Ka3a O U3BPILIEHO] AePEKT3aXKu, a 'y
BEJIMKOM Opojy CilydajeBa He MOCTOj€ 3alMCHUIIMA O U3BPIISHOM Iperyiey KBapa Ha MHCTaJalfjama
TOIUTM(UKAIIMOHOT CHCTEMa, Ka0 HU JJOKa3a JI0 KOje Mepe Ccy pagHHuCIy TorulaHe caMy TOKYIIaH
Jla OTKJIOHE KBap. Y3 CUTYyalllje O U3BPIICHUM PaJOBHUMA, y MPABUIY CYy NMPHIOKEHH caMO 3aXTeBH
IMPEKTOPY 3a CarjlacHOCT 3a N3BOl)erme XaBapHjCKUX paioBa.

PeBusujom je o6yxBaheHn nzHoc on 67.304 xuspage quHapa mto YuHU 76,54% McKa3aHUX TPOILKOBA
XaBapHjCKOT OJIp)KaBama, MPH YeMy je YTBpHEeHO /Ja 3a M3BpIUCHE pajoBe y H3HOCYy on 41.625
XUJbaJe TMHApa He TOCTOjU TIOKYMEHTaIlM]ja, Koja JoKa3yje /Ja Ce paJu O XaBapHjCKOM OJIp)KaBambYy.
OobyxBaheHe cy (akType OJHOCHO cuTyauuje oxa cienehux nobasipaua: ,,Energy pro” noo, Hosu
Can, y uzHocy on 26.125 xuspaae auHapa, ,,Bulevar company” noo, Hosu Can, y nuznocy ox 19.383
Xuibaze AuHapa u ,,Iso system” moo, Hosu Can, y uzHocy on 21.796 xuspaga quHapa.

300or HaBegeHor, kao u 4yumeHnue Aa je Ilpenyzehe I'opmmmum nmporpamMoM mnoc/jioBama,
IVIAHUPAJIO TPOILIKOBE XAaBAPUjCKOI OAp:KaBamba, Ja Iocelyje AYroroguilime HCKYCTBO Y
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dyHkumoHucamwy TOMIM(PUKANMOHOT cHcTeMa, Aa uMa yTBpheHe mpoueaype pemaBamba
XaBapHjCKOT O/IPKaBamka, MUlIbewma cMo 1a [Ipeny3ehe y cBojuM moc10BHMM KEB-UTamMa Mopa
00e30e1UTH TOKYMEHTALNjy, KOja HeABOCMHCJIEHO I0Ka3yje /Ja je HACTaJla XaBapuja, 3a YHje
OTKJIambame, ce He 0U MPpUMemnbHBa0 3aK0HA 0 jaBHUM Hab0aBKama.

Kouncraryje ce 1a je 3a nHabaBke pajgoBa y u3Hocy oa 41.625 xusbaga auHapa, 3a Koje He
NMOCTOje JOKa3H [1a ce paau 0 XaBapHujckoMm oap:kaBamy Ilpemxy3ehe mnocTynuiao cynmpoTrHo
yiaany 20. 3akoHa 0 jaBHUM Ha0aBKaMma.

Tpowkosu pexnamuux yciyea

[Ipenysehe je y 2011. roguau u3BpImniIo HaOaBKy peKIaMHHUX yciayra y u3Hocy o 5.160 xuipana
nuHapa, 6e3 crpoBolerma MmocTyIka jaBHUX HabaBKH M0 OCHOBY ciieaehux yrosopa:

- YroBop 0 mocioBHOj capaamu 6poj 01-2796/1 ox 07. 04. 2008. roguHe KOju je 3aKkJbydeH ca
npeny3ehem JIOO 3a MmapkeTuHr, paauo u TeneBusnjy ,,Kanan 9° Hosu Cajy , 1o KojeM Cy ncKa3zaHu
TpowkoBu pekname y 2011. ronunn y unocy ox 1,800 xusbana nuHapa,

-YroBopu 0 nocioBHOj capanmu 0poj 01-3049/1 u 01-3050/1 3akspydenu 26. 03. 2010. rogune ca
npenysehem Permonanno npymrso ,,PTB-PTA“ moo Hou Cax mo xojem cy Mcka3aHU TPOIIKOBH
pexiame y 2011. rogunu y uaocy of 3.360 xusbana quHapa.

IIpema Anekcy I A 3akoHna, 3a Ha0aBKe ycJyra pekjiamMe W Iponarasje, ce NIpuMemyjy cBe
oapende 3akoHa o jaBHMM Ha0aBKaMa, na 300r HecripoBolhema MOCTYNKA jaBHUX HA0ABKH 3a
NMoMeHyTe ycjayre y uzHocy oa 5.160 xmbaga nuuapa, Ilpenysehe je moctynuio cympoTrHo
wiany 20. 3akoHa 0 jaBHUM Ha0aBKama.

TDOZ/MKOBM A060KAMCKUX yciyea

[Ipenysehe je ca agBOKAaTCKUM KaHIENapHjaMa 3aKJbYUWIIO BHIIE CIIOpa3ymMa OJHOCHO yroBOpa 3a
aJIBOKaTcke ycnyre (mpyxkame MpaBHUX YCIyTa U 3acTylame) y YKYITHOM U3Hocy of 3.515 xuspana
nuHapa 0e3 crpoBohema MOCTyINKa JaBHUX HA0AaBKHU U TO:

- Cnopasym o 3actynamy 6poj 01-5879/1 on 28.07.2008. roauHe ca aJBOKATCKOM KaHIIEIAPHjOM
KOJy 4MHEe 4YeThpu ajBokara. [laymanHum uszHoc oxapeheH je y BucuHu oa 60 xmibama IuHapa
MECEYHO, a YKyIHH TpowkoBu y 2011. rogunu, mo oom Crniopazymy uzHoce 120 xuspana quHapa.

- Cnopasym o 3actymamy 6poj 01-328/1 ox 15.01.2009. roauHe ca jeTHUM aABOKATOM Y3 MECEYHHU
naymanHu u3Hoc of 30 xuibaga nuHapa, koju je aHekcoM Criopazyma moBehan Ha 70 xuipaaa
nuHapa. YKynHH TpomkoBu y 201 1. rogunu, no oBom Criopazymy usHoce 720 xuspajaa AuHApA.

- Cnopa3ym o 3actynamy 6poj 01-5720/1 ox 22. 07. 2008. roguHe ca jeIHUM aJABOKATOM Y3
MECEUHHU MNaymanHu u3Hoc of 50 xwspajga auHapa. YKynHu TpomkoBd y 2011. roauam, mo oBom
Cnopazymy n3Hoce 450 xuipaia quHapa.

- Cnopa3ym o 3actynamy 6poj 01-6309/1 ox 06.07.2009. roauHe ca jeTHIM aJBOKATOM Y3 MECEYHH
MaymaaiHu U3HOC oA 35 xuibana AuHapa. YKynHH TpomkoBd y 2011. rogunu, mo oBoMm Crnopazymy
n3Hoce 420 xuspana JuHapa.

- Cnopasym o 3actynamwy 0poj 01-1226/1 oxg 07.02.2011. rogune ca jeTHAM aIBOKATOM y3 MECEYHHU
naynragsHu u3Hoc on 45 xuibaja nuHapa, koju je aHekcoM Criopazyma moBehan Ha 60 xuipana
nuHapa. YKynHu TpommkoBu y 201 1. roaunn, no oBom Criopazymy usHoce 555 xujbaaa n1uHapa.
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- Cropasym o 3actynamwy 0poj 01-8323/1 ox 06.09.2011. rogune ca jeIHAM aIBOKATOM y3 MECEYHHU
naymanHy u3Hoc ox 30 xusbajga quHapa. YKynHU TpouikoBd y 2011. rogunu, no oBom Crnopaszymy
nzHoce 90 xuibaga AuHapa.

- Cnopa3ym o 3acrynamy Opoj 01-8322/1 om 06. 09. 2011. romuHe ca jeqHUM aTBOKATOM Y3
MECEYHM MaylajHu u3HoC of 20 xWibaja JuHapa. YKYNHH TpomkoBu y 2011. roguHu, mo oBoM
Cnopasymy usHoce 60 xuibajga 1uHapa.

- YroBop o npyxamy npaBHux yciayra 6poj 01-13418/1 ox 30.12.2009. roguHe ca agBOKaTCKOM
KaHIeJIapHjoM, KOjy YMHE YeTHUPHU aJBOKaTa y3 MECeYHH maymanHu u3Hoc ox 100 xuspana quHapa.
Ykynuu tpomkosu y 201 1. ronunu, mo oBom Cnopazymy uznoce 1.100 xusbana nunapa.

IIpema oQjammemy OATOBOPHUX JIMIA, Ka/la Cy y MUTamkYy aJBOKATCKE YCIYTe, ,,pyKOBOIMIN CMO C€
MUIIJbEHEM YTIpaBHOT 0/100pa AsBoKaTcke Komope BojBoauHe, 1o KojeM ce aJiBaKOTCKU MOCIOBH
HE cMaTpajy yciiyrama, Hero CTpyYHHM, HayYHUM, HHOBAIIHOHIM M TEXHHYKHUM JEJIaTHOCTUMA, a y
2012. roguHM 3aMoYeny cMO ca CIIpoBOhemeM MOCTyIKa O jJaBHUX HAOABKH .

IIpema Anekcy I b 3akona, Ha Ha0aBKe MPaBHUX YCJIYyra, ce MpuMemYyjy oapende 3akoHna o
jaBHHUM Ha0aBkamMa MaJjie BpeJHOCTH 0e3 003uMpa Ha BpPEAHOCT THX YycJayra, ma 300r
HecnpoBohema MOCTYNKa jaBHUX HA0ABKHU 3a MOMEHYTe ycjayre y u3Hocy oa 3.515 xmibana
auHapa, Ilpexysehe je moctynuio cynporHo 4wiany 20. 3akoHa o jaBHuUM Ha0aBKkama.

Tpowkosu yeocmumesbCKux yciyea u yciyea 066366581—1961

[Ipenysehe je 3aksbyumsio YroBop o 00aBibamy MOCIIOBa M Mpykawy yciyra 6poj 01-10053/1 on
14.11.2005. ronune ca Ilpenyzehem ,,OnpxxaBame u yciyre™ moo, Hosu Can, 6e3 crnpoBohema
MOCTYIIKa jaBHe HaOaBke Ha HeoxapeheHo Bpeme. lleHa mo yroBopy je neduHUCaHa Ha MECEYHOM
HUBOY y U3HOCY 011 436 xuspaga quHapa, koja je AHekcom yrosopa u3 2006. ronune nosehana Ha
462 xwpane nuHapa. Y 2011. roquHM yKyNmHU TPOLIKOBU (PAKTYpHCaHU IO OBOM YrOBOpPY HM3HOCE
7.022 xuspaze quHapa, IMITO MECEYHO M3HOCH 585 Xusbaza auHapa. Y MOCTYNKY peBH3Mje HUje HaM
JIOKYMEHTOBAHO 110 KOM OCHOBY Cy MeceuHe o0aBese (akTypucaHne y BeheM u3Hocy.

300or HecmpoBohema MOCTYNKAa jaBHMX Ha0aBKH 3a NMOMeHYTe ycjiayre y u3Hocy on 7.022
xuJbajge nuHapa, Ilpenysehe je mocrynuio cynporno 4wiany 20. 3akoHa 0 jaBHUM Ha0aBKaMma.
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6. BUJIAHC CTAIbA
6.1. HemarepujajiHa yjarama

-y XWJbaJgamMa aruHapa

Hemarepujaana YkynHo
JIunenue u yiaramay HeMaTepHujai
CJIMYHA MpaBa NpHUIpeMH HA yJiarama

HabGaBHa BpeaHoct
Crame 01. jaryapa 2011. 240.784 5.447 246.231
Hose nabaBke 48.738 29.004 77.742
Crame 31. Jlenem6pa 2011. 289.522 34.451 323.973
HcnpaBka BpegHOCTH
Crame 01. janyapa 2011. 47.725 47.725
OO0pagyHaTta amopTH3aIuja 26.681 26.681
Crame 31. JlenemOpa 2011. 74.406 74.406
Heto cajamma BpeaHoCT
Ha nan 31. neuemopa 2011. 215.116 34.451 249.567
Ha nan 31. neuem6pa 2010. 193.059 5.447 198.506

Hematepujanna ynarama Ha aan 31. neuem6Opa 2011. ronune y uznocy oa 289.522 xuspana nunapa
o0yxBaTajy ynarama y copTBEpCKE JTUIICHIIE.

Hajsehu neo oBux yJgarama O0JHOCH ce Ha coTBep 3a yNnpaB/bambe NMOCTOBHHM IPOLECHMA
ORACLE E-BUSINESS SUITE y u3nocy oa 130.246 xu/baga quHapa.

JKII ,,HoBocancka Tomiaana” je jom y 2006. roaMHH, HAKOH CIPOBEIEHOI OTBOPEHOT
NMOCTYNKA jaBHUX Ha0aBKHU, ca npeny3ehem ,,@agara“ noo, beorpaa 3ak/byumnisia yropop 0poj
01-12114 y u3nocy oax 420.000 EYP 3a umnuementauujy npse ¢ase codrBepcke JuLeHIe 32
ynpas/bame nociaoBuum npouecuma ORACLE E-BUSINESS SUITE. Ca ,,®@agatom* noo,
Beorpan, Ilpeny3ehe je y 2008. ronnnu 3ak/by4nJio jou aBa yrosopa u to: nana 21.03.2008.
roauHe yropop opoj 9-3/08, y uznocy ox 78.568 xuspbaga nuHapa 3a MMILIEMEHTALUjy Apyre
(daze, oqHOCHO NpomMpene NHPOPMALMOHOT CHCTEMA HA HeJOKYNnHO nociaoBame (TUC-TUC-
IMAC) u 24.04.2008. rogune yrosop 6poj 28/08, 3a yciyre oapkaBamba MOCJOBHOI CHCTeMa
ORACLE E-BUSINESS SUITE JKII HoBocaacka tomiiana y uzhocy oa 420.000 EYP, 3a
OpKaBamkba cucTeMa Ha pok oa mer roauHa. Ilnahamwe oap:xaBama mnpensulenHo je y
jeAHakuM MeceyHUM patama y usHocy oa 7.000 EYP. 3a yrosop 3a umMmiieMeHTAUMjy Apyre
(¢aze ogHOCHO mNpommperme HMH(POPMALMOHOI cHCTeMa M YroBOp 3a YycJyre OJp:KaBamba
MOCJTOBHOI CHCTEMA NMPeTX0An/Ia je jaBHA Ha0aBKa NpPeroBapaykuM IMOCTYNKOM 0e3 jaBHOr
o0jaB/bMBaMHA.

YBuaom y kaprune 100aB/pavya, yrepheno je na je npsa ¢axktypa 3a oaApkaBame NPUMJ/bEHA
22.05.2009. ronune Ha usHoc oa 84.000 EYP, koja je m niaahena y jyny 2009. ronune. On
25.06.2009. roauHe 10 1aHa peBH3Hje yciayre cy MecedyHo (paktypucaHe Ha u3Hoc ox 7.000
EYP. Ha ¢paxkrypama, ,,danara‘“ 1oo, beorpaa ce mo3uBa Ha MPeTX0AHO 3aK/bY4eH YroBOp 3a
oJpi;KaBame CHCTeMa ONHCOM ,,HaKHaaa no 4wiany Op. 3.1. Yrosopa 28/08 ox 24. 04. 2008.
roHe 3a ycjyre oapxaBama nmocjaoBHor cucrema JKII ,,HoBocaacka tomuana” Hosu Can,
Oracle E-Business Suite*.
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Y nocrynky peBu3Hje HHje HAM JTOKYMEHTOBAHO, a U3 YrOBOpa U (akTypa HeMaMO Ca3Hamba,
mra je odasesa ,,Danare“ 100, beorpag U KoJMKM je 00MM OAp:KaBaWka CHCTeMa 3a Koje je
IIpeny3ehe npumusio pakrype.

Y 2011. ronunm, ca npeaysehem ,,danara“ noo, beorpaj je 3ak/bydeH jour jegan yroBop 0poj
111-7/2011 ox 04.11.2011. roguHe 0 HaAGaBUM ,,yCJIyra npommpema au3ajH pemema 3a 'UC
(T'eorpajpcko mMHPOPMALMOHU cHCTEM) A0AATHMM (PYHKUHMOHAJHOCTHMA 3a morpede JKII
HoBocaacka Tomiana. Bpeanocr yciayra u3 osor yrosopa je 11.030 xusbana nunapa.

IIpema o0jammemnMa JHMOA OATOBOPHUX 32 CEKTOP HH(OPMALMOHUX TEXHOJIOTHja,
NpeTXoHA HA0aBKa je OMJIa HeONX0AHA 1a OU paHuje Ha0aB/beHH cOPTBEP KOJjU Ce OJTHOCH HA
nociaoBHy ansmkanujy ORACLE E-BUSINESS SUITE, 6uo y pynkuuju.

HabGaBke Hemartepujamuux ynaramwa y 2011. ronuHu u3BplueHa je y u3HOCYy oxa /7.742 xusbana
JTUHApa U YMHE UX: yJlarama y JUICHIIHA COPTBEP KOjU CE€ OJHOCU Ha MMILICMEHTAIIH]Y IICHTPAITHOT
CUCTeMa JaJbMHCKOT Ha/A30pa M yIpaBJbakha TOILUIOTHUM H3BOpuUMa y u3Hocy ona 29.003 xuspaga
IUHapa, yiarama y Haarpagmy MOocTojehrmX Mojyia CHUCTeMa JaJbUHCKOT Tpejama Y U3HOCY O]
11.658 xupana auHapa, copTBEpCKe JHIIECHIEe Y u3Hocy of 24.586 xuspana auHapa U coTBEpCKe
padyHapcke yciyre y usnocy oa 12.495 xuspana quHapa.

Ocrtano nosehame HeMaTepujanHux ynarama y 2011. ronunu ce ogHocu Ha criezaehe:

- Microsoft numenie 3a morpede pama Exchange u SharePoint servera o daxtypu 6poj 110630/22
on 11.07.2011. romune, nobGaBibau E-Smart systems moo, beorpax y usnocy ox 3.376 xuspaga
JMHApa — YTOBOD j€ 3aKJby4YEeH Ha BHUIIIE TOAUHA U YIIJIATOM CE MPOY’KaBa BAXKEHE JIMIICHITH.

- Microsoft nunenne 3a morpebe pama Enterprise enrolliment/a mo daxrypu 6poj 111122/5 on
22.11.2011. ronune, nob6asspau E-Smart systems no0o, beorpan y uzHocy oxa 2.642 xuspana quHapa —
YTOBOp j€ 3aKkJby4eH Ha BuIIE oJ 10 roanHa u ymiaaToM padyHa, JUIEHIIE ce MpOoAYXkaBajy 3a TpU
TOJIUHE.

- Sophos — npoayxerme JNUIeHIe 32 aHTHBUPYC , yroBop 0poj 6-138/2011 ox 07.12.2011. roaune,
no6asspad E-Smart systems moo, beorpan y usnocy ox 1.429 xuspana quHapa.

- VM WARE softver 3a BupTyanusaimjy ca HUMJIEMEHTalUjoM, yroBop Opoj 6-157/2010 on
30.12.2010. romune, nobarssau Intec moo, HoBu Can y uznocy ox 2.900 xuspama auHapa, miahame
nocneno 11.03.2011. ronuHe kajia je U UCTIOPYUEHO.

- TERMIS (mporpaMcku anmar 3a TEXHHYKO-€KOHOMCKY ONTHMM3AlM]y CHCTEMa JaJbUHCKOT
rpejama JKIT HoBocancka torutana) - Haarpaama nocrojehux ontumusanujckux moayna Il ¢asa,
yroop 6poj 111-2/2010 ox 19.07.2010. romune, nodasbau EL-TEC mulej, Bled orpanak Hu,
4.465 xwpana quHApA.

- Haknazma 3a IBM Cognos Bl licence 3a mocimoBHo u3BemtaBame, 100aBibau Baker Tilly Western
Balkans noo, beorpan y uztocy ox 3.148 xusbama nuHapa.

- TERMIS (mporpaMcku anar 3a TEXHUYKO-€KOHOMCKY ONITUMHU3AIN]y CUCTEMa JaJbUHCKOT Tpejama
JKIT HoBocasncka Torutana) - Haarpaama moctojehux onrtumusanujckux moxyna Il ¢dasa, yrosop
opoj 11-2/2010 ox 19.07.2010. romuue, mobasmau EL-TEC mulej, Bled orpamax Hwumi, 7.193

XWJbaa JHUHApA.

- Team Viewer softver mo ¢aktypu 6poj 385423104 ox 16.12.2011. rogune — nobaBsbau Team
Viewer, Hemauka y uzHocy on 61 xuspana auHapa.
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Co(TBepcke padyHapcke yciayre o0yxBarajy yciyre uMmiuieMeHTanuje Microsoft sharepoint portal
servera, koje cy npubaBsbeHe 10 OCHOBY yrosopa 0poj 6-015/2011 ox 07.03.2011. roguse y u3HOCYy
on 3.087 xwipamga nuHapa, yciyre npenacka ca mocrojeher mail cepBepa Ha Microsoft Excange
Server 3a motpebe JKII ,,HoBocancka tomnana” mo yrosopy Opoj 6-014/2011 ox 07.03.2011.
roguHe y m3Hocy on 3.129 xuspajma amHapa, yciyre ocrnoco0JpaBama Moctojehe cucreMcke
HH(]paCTPyKType 3a paj ca eKCTEPHUM (CIIOJbHUM) KOPUCHHUIIMMA 110 yroBopy 0poj 6-029/2011 on
04.04.2011. rogune y u3Hocy ox 3.170 xwspaia nuHapa M ycioyre ONTUMH3aIlMje paaa cepBepa y
MYJITHCEPBEPCKOM PEXHUMY 10 yroBop 6poj 6-032/2011 ox 11.04.2011. rogune y uznocy oz 3.109
XHJbaJa JUHApA.

HaBenene ycmyre y mocioBHUM Kmurama [lpemyseha cy morpemHo eBujeHTHpaHe Ha
HEeMaTepujaTHuM yiaramuMma, a y 2011. ronunu, je Ha ucTe oOpadyyHaTa aMOpTHU3AIH]E Y U3HOCY O
2.492 xuspane auHapa.

Ha oBaj HauuH, y OunaHcy cTtama BUIIE Cy MCKa3aHa HeMaTepujaiHa ynarama y usHocy ox 10.003
XUJbasla IMHAPa, a Make je NCKa3aH I'YOUTAK y HCTOM HU3HOCY.

OpnroBopua nwma Ilpeny3eha nmama cy objammeme y KojeM HaBoje Ja COPTBEPCKE padyyHapCKe
ycinyre uMmiuiementanuje Microsoft sharepoint portal servera, npubasibene y usnocy on 3.087
XWhala JWHApa, MO OCHOBY yroBopa Opoj 6-015/2011 ox 07.03.2011. rommae m yciyre
ONTHMHU3AIMje pajga cepBepa y MYJITHCEPBEPCKOM pPEXHMY MpuOaB/beHE MO YroBopy Opoj 6-
032/2011 y wm3Hocy on 3.109 xmipama auHaApa MpeNCTaB/bajy HEMAaTepUjalHA yllarama, ca
o0OpadyHaTOM aMOPTH3AIIKjoM Y M3HOCY o 917 xuibaja AuHapa, MOo3uBajyhin ce Ha MUILBEHE U3
YacoIuca ,,pauyHOBOJICTBEHA MpaKca™.

VY koHTakTy ca pykooauoneMm UT cekropa, oko yTBphuBama Yub-EHULE, KOJU JIe0 HEMaTepujaTHuX
yJaramba 9YMHH COPTBEp, a IITa MPeAcTaB/ba TPOIIKOBE OJpxaBama, pykoBoawian UT cektopa je
JOCTaBHO IMHUCMEHY H3jaBy, Y KOjo] C€ IOjeIMHAYHO H3jJacCHHO KOju Aeo ¢akTypa, a Koje cy
€BUJICHTHPAHE Ka0 HeMaTepHjaliHa yjarama, MpeACTaBbajy YCIyre Koje ce 0JHOCE Ha OJp KaBambe,
a Koju Jieo je copTep.

300r HaBeneHOT, a UMajyhu y BHUIy YHILEHHUIlY Ja C€ NMUCMEHO HW3jaCHWJIO JIMIIE, KOje Haj0oJbe
pasyMe CYIITHHY HM3BpILEHE YCIIyre, MHUILJbEHa CMO JAa M3BplIeHe yciayre y u3Hocy oz 10.003
XUJbaJa JUHApa HEe TIPECTaBIba]y HEMaTepHjaliHa yilarama, Beh TpoIKkoBe oip>kaBamba.

IIpenopyka 5:

IToTpedHo je na Ilpeny3ehe paau peanHor uckazupama 0OujIaHca crama Ha gan 31. 12. 2011.
roAuHe M pe3yJiTaTa INOCJI0Bamka, KOjU Ce 3aBplIaBa HAa Taj JaH, Y CBOjUM IIOCJOBHHMM
KHUIaMa U3BPLIN KIbHKeHe y CKJIAly ¢a CTBAPHO HACTAJMM MOCJ0BHUM Jdoraljajem ogHOCHO
Aa CMalkbH HeMaTepHjajHa yJaramba 3a BpeaHocT m3BpmeHux ycayra ox 10.003 xmmbaga
AMHApa, a noseha ryduraxk y ucrom u3Hocy.

[ToBehame HemaTepujarHuX yiarama y npunpemu y 2011. romuan u3noce 29.004 xuspane quHapa
U OJIHOCE C€ Ha MMIUIEMEHTAllMjy IEHTPAJHOI CHCTeMa JaJbUHCKOI HaJI30pa W YIpaBibamba
tortotHuM u3Bopuma JKIT Hosocancka torutana, (II mpupemene curyanuje ox, ,,HC xonment™
noo, Hosu Can, o yrosopy 6poj 111-5/09 ox 02.12.2009. roausne), y usHocy ox 18.882 xuibana
IUHapa M UMIIEMEHTAallMja HEHTPaIHOr CHCTeMa JaJbUHCKOT HaJa30pa M yNpaBibamkha TOIUIOTHUM
u3BopuMa JKIT HoBocazcka Torutana, (III npuBpemena cutyanyja, ,,HC xonnent™ moo, Hosu Cap,
o yrosopy 6poj 111-5/09 ox 02.12.2009. roaune), y uznocy ox 10.122 xwuipaga quHapa.
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6.2. HexkpeTHuHe, OCTPOjera H ONpeMa

-y XuJbajiamMa JuHapa-

Hexpernune, | ABaHCH 32 Yaarame Ha YkynHo
I'paheBunckn | IlocTpojema (2::::; NMoCcTpojema | HEKPETHHHE, Tyhum HEKpeTHHHE,
00jexTHn u onpeMa cpencrBa H olipeMay | NMOCTpPOjema OCHOBHHMM NMOCTpPOjerma
npunpeMu U onpemy cpeacTBUMA U onpema

Ha6aBHa BpegHoCT
Crame 31. nenem6pa 2010. 2.631.454 12.459.423 992 347.510 14.033 16.143 15.469.555
HoBe nabaBke 6.817 223.922 32 887.299 428.457 1.546.527
[TpeHoc ca npunpeme 7.174 344.277 (351.451)
Otyheme u pacxoj (79.767) (79.767)
3arBapame aBaHca (401.449) (401.449)
Crame 31. nenemopa 2011. 2.645.445 12.947.855 1.024 883.358 41.041 16.143 16.534.866
HMcnpaBka BpeaHOCTH
Crame 31. neniem6pa 2010. 1.327.133 8.509.460 4.422 2.290 9.843.305
O6pauyHaTa amMmopTH3aIMja 63.361 349.513 1.213 414.087
OTtyheme u pacxon (73.021) (73.021)
Crame 31. nenemopa 2011, 1.390.494 8.785.952 4.422 3.503 10.184.371
Heto canamma BpeaHocT
Ha nan 31. nenem6pa 2011. 1.254.951 4,161.903 1.024 883.358 36.619 12.640 6.350.495
Ha nan 31. neuemopa 2010. 1.304.321 3.949.963 992 347.510 9.611 13.853 5.626.250




Hanomene y3 Hzeewumaj o pesusuju punancujckux uzseuwmaja u npaguiHOCmu NoCi08ara Jagnoe KOMyHaiHoz npedysehia
,,Hosocaocka monnana“ Hosu Cao 3a 2011. 2o0uny

M3BpiiieH je momnuc HEKpeTHHHA, TIOCTPOjemha U onpeMe ca crambeM Ha Jad 31.12.2011. ronune o yemy
je caunmen M3Bemra) llenTpanne monucHe komucuje. [lomrcom je yrBpheH mMamak ornpeMe HaOaBHE
BpenHOCTH 07 337 XuJbasa AMHAPA, OTIIMCAHE BPEIHOCTU y U3HOCY O] 275 Xuibajie TUHApa U CaAAIIhe
BpeHOCTH 62 Xuibazne AuHapa. Takohe, momucoMm je KOHCTaToBaHAa HEyHoTpeOJbHUBa oOmpeMa ca
MIPEIJIOrOM 3a pacXo]| HabaBHE BpeaHOCTH 79.429 xusbana quHapa, UCIPaBKE BPEIHOCTH Y U3HOCY O
72.745 xwpajge AWHApa W calalllkbe BpeaHocTH on 6.684 xwmibage nuHapa. M3pemraj IlenTpanine
MONKCHE KOMHUCH]e je ycBojuo Ynpasuu onoop IIpenyseha Omxmykom 01-253/1 ox 24.02.2012. ronumne,
Ha OCHOBY KOjer Cy MH3BpIlIEHA KIbMKelma y NociaoBHUM Kmurama [Ipemyseha, pamu cBohema
KEbHUTOBOJICTBEHOT Ha CTBAPHO CTaIbE.

ABaHCH 332 HEKpETHHHE TIOCTpojema 1 onpema Ha aad 31.12.2011. rogune y uzHocy ox 41.041 xuspany
auHapa y HajBehem gnemy ce ofHoce Ha aBaHce Jare y JAuHapuma cienehum nobaBibaumma:
»MukponoBa®“ noo Hosu Can y uznocy on 18.007 xuspama auHapa, 1o 3aKJby4€HOM YTOBOpY 3a
HabaBKy nobapa ca mparehum pamoBuMa 3a ajanTainujy ¥ MPUIPEMY TOILUIOTHUX TIOJCTAHMIIA 3a
TEXHHUUKY 3allTUTy O] HeoiamtheHor ynacka, ,,Bulevar company* noo Hosu Cax y usznocy on 8.578
XWba/la JWHApa, N0 3aKJbY4eHOM YTrOBOpPY 3a ,,Ha0aBKy pamoBa Ha pekoHcTpykumju TO-CEBEP-I
®A3A y Hosom Cany*, C3P ,IIX Unxewmepunr* Hou Can, y uznocy ox 2.690 xuspasa quHapa mno
3aKJbY4EHOM YTOBOpPY 3a HabaBKy moramajyhux myspHuX mymmd, ,,HC Xwunporepma® moo Cpemcka
Kamenuna y msnocy on 3.976 xwspajga AuHapa MO 3aKJbYYEHOM YTOBOPY O 3aMEHH HCIYH-CHa
MOTpakMBama 3a CTaH y U3rpajimu noppumue 51,75 M 1 »Mukponosa* noo Hosu Can y usHocy ox
4.422 xuibaze IMHaApa Mo 3aKJby4€HOM YTOBOPY O MPOjEeKTOBalY, U3PAAN U UCIOPYIU ArNIMKaTUBHOT
codrepa.

Ca C3P ,,JIX Umxewepunr* Hosu Can 3akibydeH je yroBop Op. 6-064/2011 ox 02.06.2011. ronune 3a
HabaBKy motamajyhux MyJbHUX mymnu y BpenHoctd on 2.280 xmipama aunapa. Ilpema wrany 3.
yroBopHa 1ieHa ce miaaha 100% aBaHcHO y poKy O] ceZiaM JaHa oJ moTnucuBama yropopa. C3P 11X
Nuxemepunr je mana 03.06.2011. romune usnana npodakrypy mo kojoj je IIpemysehe u3Bprmino
wiahawe y n3Hocy ox 2.690 xuibama auHapa, nana 10.06.2011. roaune. ¥V mpodakTypH je MckaszaH
I[IIB (18%) y usnocy ox 410 xuspana auHapa. 3a miuahenu aBanc [lpemysehe Huje no0umo aBaHCHU
pauyH, na HMje Morjio Aa kopuctu nperxonnu I1JIB. Ilpema unany 4. 3akjbydeHOr yroBopa, poK 3a
UCHOpyKy Aobapa 06uo je 27 KaleHIapCcKuX JaHa o]l laHa 3aKJbydMBama yroBOpa, OJHOCHO J00aBjbay
je 6uo y obaBesu na ucra ucnopyuu a0 29.06.2011. ronune. [Ipema rctom wiaHy 3akJby4€HOT yrOBOpa
C3P ,IIX NnxemwepuHr 3a cBaku JaH 3aKalllikbemha je o0aBe3Ha na 1iatu [Ipemysehy uznoc ox 2%y
(mpommuia) THEBHO O] YTOBOPEHE IleHe, ¢ TUM Ja U3HOC He cMme mpehu 5% yroBopeHe lieHe. Y
MOCTYIKY pEeBU3Hj€ Ha YBUJ HaM j€ CTaBJbE€Ha JOCTaBHUIIA Oe3 Aaryma, usgara ox ,,MD Company* noo
HoBu Cag ca HazHakoMm Aa je poba yBe3eHa u3 Hemauke nmo koHTponHuky Opoj 01/2012. Ha
JIOCTaBHUIIM j€ TpujeM poOe oBepuo 3amocieHu y ckinamumrty llpenyseha. Ilpujem pobe Huje
KIUTOBOJICTBEHO €BUJIEHTHpaH, a oaroBopHu y [Ipeny3ehy TBpne na ce UCTH HEe MOKE MPOKHMKUTH
jep Hucy nobunu ¢akrypy on C3P IIX HuxewmepuHr®, jep UM TO KHUIOBOACTBEHM INpOrpaMm He
JI03BOJbaBa.

VY nocTynky peBu3nje HUje HaM JOKYMEHTOBAHO Kaja je poda cTBapHo 3anpumibeHa y [lpemxysehy u na
mu je [Ipenysehe mpegy3umaino mepe npema 4iany 4. 3aKkJby4eHOT YTOBOpa, 300T Kalllibeha U3BPIICHA

yroBoOpa.
Ipenopyka 6:

ITorpebono je na Ilpeny3ehe mcnmura peanusanmjy 3ak/bydeHor yrosopaca C3P ,IIX
Nuxewepunr Hosum Cag m yTBpaM BpeIHOCT Ha0aB/beHUX [100apa, OJHOCHO [1a ce HCTa
eBH/ICHTHPAJy y MOCJOBHUM KIbUI'aMa.
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[Mpenysehe je ca ,,HC Xunporepma“ noo Cpemcka Kamenuna nana 29.07.2009. roauHe 3akJbyquIio
YTOBOp 0 3aMEHH HCIYHEHa MO0 KOjeM j€ Y 3aMEeHYy 3a CBOja MOTPaKHMBama 3a UCIOPYKY TOTUIOTHE
eHepruje Tpebano ma mobuje crar ox 51,75M° y Hosom Cany, Bapmapcka 15/A, koju je y Bpeme
MOTIHCHUBaKka yroBopa Ouo y umsrpaamu. Ha gan 3akipyuema YroBopa, moTpaxuBame [Ipemyseha
npema ,,HC Xugporepma™ noo Cpemcka Kamenuna nznocuio je 1.445 xuspana nuHapa, a O4YeKMBaHa
TP KHUIIHA BpeaHOCT craHa 6.250 xuspama auHapa (67.000 EVP). Ilo nornucuBamy Yrosopa, aaHa
29.07.2009. romuue, m3Hoc on 2.400 xwmama aunapa [Ipemysehe 3aapkaBa Kao akOHTaNHjy 3a
UCIIOPYKY TOmuIoTHE eHepruje, a 2.000 xwmipage auHapa je ymiatwio Ha Tekyhu pauyn ,,HC
Xunporepma““ noo Cpemcka Kamenuna y3 o0aBe3y aa ce pa3iuka IUIaTH Kaja c€ U3BPIIM TEXHUYKH
MIpUjeM CTaHa.

[Tpema unany 11. Yrosopa ,,HC Xuaporepma“ noo Cpemcka Kamenwuia ce o6aBesyje na he mpenmetny
HEKPETHHHY I10 CUCTEMY ,,KJbYd y pyke* npeaatu Ilpenysehy najkacuuje mo 31.12.2009. ronune. Y
yiany 12. Yrosopa ,,HC Xuaporepma®“ noo Cpemcka Kamenuna ce o6aBesyje aa, YKOIUKO CE€ POK
M3Tpakbe IPOYKH, 32 CBaKU Mecell Kanmbema [Ipenyzehy mratu nporusspeanoct ox 200 EYP.

Y noctrynky peBu3dje HHje HAM INpPe3eHTOBAH A0Ka3 O CTeleHYy 3aBPIIEHOCTH MpeIMeTHe
HEKPeTHHHEe, 2 HUTH J0Ka3 [a cy HanjiaheHu nmeHa u 300r Kallkbemha y MPEHOCY CTaHa, KaKo je
TO 3aK/bYYEHUM YTOBOPOM mpeaBuljeHo, MaKo je 0 poka 3a 3aBpPIIETAK MCTOI MPOTEKJO 29
Mecenu. Takole, Huje Ham JoKyMeHTOBaHO 1a Ju je Ilpexy3ehe mpenyseno mepe aa peumu cBoja
NOTPAKNBAaKHa 32 1aTe aBaHCe 32 HA0ABKY HEKPETHHHA.

Ilopen HaBeneHor, crame MOTPAKMBakbA 32 MCIIOPYYEeHY TOIJIOTHY eHeprujy Ha aan 31.12.2011.
roguHe npema ,,HC Xuaporepma“ noo Cpemcka Kamenuna usnoce 4.707 xusbaga 1uHapa U HUCY
yTyAeHa. YBHAOM y H3BeliTaj 0 NpuHyAHOj Hamiaatu Koje naje HBC Ope/beme 3a npuHyaHy
namiary Kparyjesan ,,HC Xuaporepma“ noo Cpemcka Kamenuna je na nan 05.06.2012 rogune y
0s10kaam 367 naHa, a HeU3MHPEHHU AYT 300T Kojer je 0.1oxkupan u3HocH 47.114 xu/baga nuHapa.

IIpenopyka 7:

ITorpebHno je na Ilpenysehe ncnura peanusanujy 3ak/by4eHOr YroBopa 0 3aMeHH HCIYHeHha, Kao
u MoryhHocT HamaTre cBUX norpaxusBama npema ,,HC Xuaporepma* 1oo Cpemcka Kamenuna u
JAa ce CarJacHO peaJlJHOM CTamby YTBpPheHHMX NMOTpakuBama CHPOBeAY KIHMKEHhA Yy NMOCTOBHUM
KIbUraMa.

Ca npuBpenHuM JpymtBoMm ,,MukponoBa“ noo Hosu Can je mana 14.06.2001. ronune Ilpenysehe
3aKJbYYHIJIO YTOBOP O MPOjEKTOBAKY, U3PATN U HCIIOPYIH AIUTHKATHBHOT COPTBEpa y H3HOCY 011 4.422
xuibajzie AuHapa. [Ipema unany 5. yroBopa pok MCHOPYKE CBHMX alUIMKaTUBHUX cO(pTBEpa U3 MpeaMera
oBor yroBopa je 6uo 01.09.2001. ronune. [Ipeqmer YroBopa HHje pean30BaH, a y MOCTYIIKY PEBU3H]E
HaM HHUje JOKyMeHToBaHO, Aa ju je Ilpemyszehe mpeny3umano mepe 3a peanusanujy HCTOr. Y
nocioBHUM Kiburama [Ipemyseha u3BpieHa je vcrpaBka BpeTHOCTH JaTUX aBaHCa IO OBOM YTOBOPY Y
KOMILJIETHOM M3HOCY.

VYnarama Ha TyhUM OCHOBHHMM CpeJICTBHMa Ha0aBHE BPEIHOCTH Yy M3HOCY ox 16.143 xmipane auHapa
yuHe cneneha ymarama: u3 2007. roguHe TMOCTaBJbake KaOIOBCKOT EIEKTPUYHOT BOAA O]
TpadocTaHuile A0 TOIUIaHe ceBep y m3Hocy oa 10.747 xwuibama awHapa, ajanTalyjy KaHIeJIapuje
(Oapake y JBOpHUIITY BJIACHUIITBO ,,EnexkTpoBojBonune noo Hou Can) y uzHocy on 2.689 xuspana
IUHapa U ajanTaiiyja mocjaoBHOT npoctopa y CopTcKoM MOCIOBHOM LEHTPY ,,BojBoauna® Hosu Cag
3a motpebe [Ipenyseha y nusnocy ox 446 xuspane nuHapa.

Y nocrynky pesusuje je ycranoB/beHO 1a Ilpenysehe Inpexkuuju 3a umoBuny Penyoumnke Cponje
He noctaB/ba HEII 1 OCH o0pacue o ctamby 1 npoMeHaMa HA HEMOKPETHOCTHMA, U MOKPETHUM
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CTBapMMa KOjH €y NPONUCAHU WIaHOM 6. u 13. Ypende 0 eBHieHIUjU U NONUCY HEMOKPETHOCTH U

APYTUX CpeAcTaBa y Ap:KaBHOj cBOjuHM (,,Ciry:x0enu riaacHuk PC* 6poj 27/96). Takohe, Hemamo

cazHama 1a Ilpenysehe, o ctamy m npomenama odasemtaBa cBor ocHusaya Ckynmruny I'paga

HosBor Cana.

Ilo namem Mmunubewy, [lpenysehe je y o6aBe3u na y ckiaaay ca wianom 15. Ypende o eBuaeHIUjH
U MONKMCY HEMOKPETHOCTH U JAPYIMX CpeAcTaBa y ApP:KaBHOj cBOjuHM (,CiayxOenu riaacauk PC*
opoj 27/96), Nupexuuju 3a umoBuny Penyouanke Cpouje nocrau HEII u OCH o0pacue o cramy
U IPOMEHAMa HA HeMOKPETHOCTUMA, U MOKPETHUM CTBapuMa u3 wiana 6. u 13. Ypenoe.

IIpenopyka 8:

IMoTpedHno je na Ilpenyszehe Aupexkuuju 3a umoBuny PenyOuauke Cpouje nocrau HEIl n OCH
o0pacue 0 cTamby U NMPOMEHAMA HA HENMOKPETHOCTHMA, M NMOKPETHHM CTBApUMa y CKJIaay ca
Ypenoom.

6.3. Jlyropo4Hu (pMHAHCHjCKH MJIACMAHU
Jlyropounu ¢uHaHCH]CKH TU1acMaHu Ha jaH 31. nenem6pa 2011. ronune onHoce ce Ha cnezehe:

-y XHJpajgaMa JuHapa-

2011. rommua | 2010. roauna

Y4yemha y kanuraiay

VYyemrha y kanuTally ocTaJluX MpaBHUX Jula - BojBohancke
TOILIAHE 141 141

YKynHO 141 141

Ocrtayu fyropoynu GUHAHCHjCKH IIACMAHHU

Jyropo4Ho yinoxkeHa CpeICTBa 3a u3paay ypOaHUCTHUKUX
moJlaTaka 3a UejHH MpojeKaT cHab/1eBamkba TOTIOTHOM

eneprujom Hosor Cana -ITnan 2021 2.500 2.500

Jlyropo4Hu I€mo3uTH 961 961

JIyropo4HO yIio’keHa CpesICTBa 3a U3pajay CTpaTerrje pa3Boja

JKII ,,HoBocancka tomnana® no 2022. ronuHe ca BU3UjOM 3.000

Moryhux npasana passoja 1o 2032. roquHe

Jlyropounu ctamMOeHU KpeIUTH 3arocieHuMa 13.316 14,721
19.777 18.181

YKYNHO 1YTOPOYHH (PMHAHCHjCKH NMJIACMAHM: 19.918 18.323

VYuemtha y kanuTany octaiux npaBHUX Jmna Ha fgad 31.12.2011. rogune y usHocy on 141 xubana
IUHapa, YrHe ydemrha y KamuTaily MOCIIOBHOT yApYyXKema ,,BojBohaHcke TomaHe U MCKa3aHU Cy IO
Ha0aBHO] BPEIHOCTH.

Ocrane ayropouHe (hUHAHCH]CKE IUIacCMaHe y W3HOocy ona 19.777 xwuspajga AuHaApa YWHE AYTOPOYHO
yJIOXKEHa CpeICTBa 3a NPUKYIUbamke YpPOAHHCTUUKUX TMOJaTaka 3a MJCJHM NpojekaT cHabJeBama
toruioTHOM eHeprujom Hosor Caga - Ilnman 2021 y usnocy ox 2.500 xwibane auHapa, JyropoyHU
JETNO3UTH y M3HOCY of 961 xuipaje nuHapa natr ,,YHMKpeIuT peHT noo, beorpaa, 3a KymoBHHY
BO3WJIA, TYyTOPOYHO YJIOXKEHa cpencTBa 3a u3zpanay Crparernje paszoja JKII ,,HoBocanacka Tomrana no
2022. roguHe ca Bu3MjoM Moryhux mpaBana pas3Boja go 2032. roguse y usHocy ox 3.000 xuspanae
IHapa W AYrOpOYHU KPEAWTH J1aTH 3alloClieHMMa 3a pelllaBalkbe CTaMOEHHX MoTpeda y HU3HOCY O]
13.316 xwmpana auHApA.
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[Mpenysehe je ca @akynreToM TexHHYKHUX Hayka u3 HoBor Cana 3akipyumno Yrosop Opoj 01-4040/1

on 18.04.2011. ronune 3a u3paxy Crpareruje pa3zpoja JKII ,,HoBocancka Tommana®™ qo 2022. ronune ca

BU3MjoM Moryhux mpaBana pa3Boja g0 2032. roguHe. YroBopeHa BpeIHOCT yciyra u3Hocu 6.975

Xuibaza AuHapa 0e3 mopesa Ha JoJaTy BpPeIHOCT. 3a 10 U3BPILEHUX yClIyra IPUMJbEH je pauyyH Opoj

074-2396/2011 01 01.09.2011. rogune y uznocy ox 3.000 xuspanae nuHapa.

[Ipema BpcTH yciayre Kojy je, mpeMa HCIOCTaB/beHOM pauyHy, DakyiaTeTeT TeXHHYKUX HayKa U3
Hogror Cana m3Bpmmo IIpenysehy, mo namem munubewy, [Ipenysehe je Tpbano ma yBeha mocimoBHe
pacxoje, a He ocTajie AyropodyHe IIacMaHe, jep ce M0 OBOM OCHOBY HE OUYCKYje HHKAKaB MPHIIHB Y
oyayhHocTu.

Ha oBaj naumn Ilpenysehe je na man 31.12.2011. roauHe y OMJIaHCY CTama, BUILE HCKA32J10
octajie ayropouHe ¢punHancujcke miaacMane y uzHocy oa 3.000 xusbage nuHapa, a Mame je
HCKA3aH I'yOMTAaK y HaBeJIeHOM M3HOCY.

Ipenopyka 9:

IHorpedno je na Ilpexysehe y ckiaay ca BPCTOM M CYIUTHHOM NPHMJ/bEHHX YCJyra O CTpaHe
@daKyJITeTa TEXHHYKHUX HAYKA U3BPLIU KIbUKEHa Yy CBOjUM MOCTOBHIUM KIbHraMa.

Jlyropounu craMOeHU KpeAUTH 3amocieHnuMa y u3Hocy oa 13.316 xuspana quHapa cy JaTH Ha OCHOBY
ynana 63. KonextusHor yrosopa Ilpenyseha.

6.4. Saauxe

Sanmuxe Ha gad 31.12.2011. rogune ogHOCE ce HA:
-y XHJbaJlaMma JIMHapa-

2011. roguna | 2010. roquna

Martepujan 103.233 146.066
PesepBHu nenoBu 109.741 123.865
AJart ¥ UHBEHTap 42.213 38.536
255.187 308.467

VcnpaBka BpeTHOCTH 3a/IMXa ajlaTa ¥ MBEHTapa JIaTH y YIoTpeoy (36.080) (29.929)
Csera 219.107 278.538
Jlatn aBaHCH 3a 3aJIMXe U yCIIyTe 23.582 16.097
YKYynHoO: 242.689 294.635

Komucuja 3a nmonuc 3anmxa maTepHjaia, CHTHOT MHBETapa, 3allITUTHE OllpeMe, ambanaxe, ayTo ryma u
pE3epBHUX JI€JIOBA j€ W3BpIIIIA MOMUC ca crakbeM Ha gadH 31.12.2011. roguHe o yemy je maHa
27.01.2012. rogMHe cauMibEH 3alUCHUK Y KOJ€M jeé KOHCTAaTOBaH Mamak y M3Hocy on 1.575 xuibana
TMHAapa W BHIIAK y W3HOCY on 3.690 xuipama nuHapa. Ha yBum Ham je mat M3Bemraj LlenTpanne
MOTHCHE KOMHUCH]e O M3BpIIeHOM nomnucy umoBuHe U ob6ase3a JKII ,,HoBocancke toruane™ 3a 2011.
roguHy 0e3 ;matryma, Koju HHje 3aBefeH y aenoBogHuk [Ipemnyseha. Ha cemnunm YmpasuHor ombopa,
oapxaHoj nana 26.01.2012 roaune, 1aH npe cauumbaBamba nojequHavytor Janucauka Komucuje 3a
NoNMC 3ajlMXa MaTepHjajia, CATHOI MHBEHTapa, 3alUTHTHe ompeme, ambajaxe, ayTo ryma u
pe3epBHHUX Jej0Ba, YrpaBHu onoop Ilpemyseha je moneo ommyky Opoj 01-1624/1 mo kojoj ycBaja
W3Bemita) LlenTpanHe mnomnucHe KOMHUCHjE O W3BpIIEHOM TMomucy wuMoBuHe U oOaBeza JKII
,2HoBocancka tomnana“ 3a 2011. roauny. Ilo 0BOj oanmynu pacxoam ¥ MambKOBH KOjU Cy YTBpheHH
MPUWJIMKOM Tonuca oTnucyjy ce Ha Teper [Ipenyseha, 1ok ce KOHCTaTOBaHU BUIIKOBH YKHUXKABaJy Y
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MOCIIOBHE KEIBHTE MO BPEIHOCTHMA KOje Cy TMOIMUCHE KOMHUCH]e mpeanoxuie. Ha ocHOBY oBe oiyke
U3BpLICHA Cy KIbIDKEeHa y MOcHoBHUM Kmurama llpenyseha, pagm cBolhema KEHUTOBOJICTBEHOT Ha
CTBapHO CTamE.

VY naTum aBaHCHMMA 3a 3aJuxe y U3Hocy o 23.582 xuibajma AuHapa HajBehw J1e0 ce OJTHOCH Ha aBaHC
natr CHopTCKOM TOCIOBHOM IIEHTPY ,.BojBomuna™ Hou Can y m3Hocy on 15.836 xmipama awnapa
,,Civeng-pro“ moo Hosu Cax y usHocy on 1.918 xwipaga aunapa, ,,Jlec™ JIIT Hoeu Cax 1.202 xuspaaa
nuHapa, ,,Bojonuna nHpo“ noo HoBu Can 1.048 xmpana quaapa, JKIT ,,Cran* HoBu Can 880 xuspana
nuHapa u ,,Meaua Het* HoBu Can y uzHocy on 741 xuspany auHapa.

[TorpaxxuBame 3a nare amance JII ,,CIIL[ BOJBOJAMHA “HoBu Can ce mopajy mocMaTpaTH y
1esokynaom nociioBHom oanocy JKII ,,HoBocancka Tonnana® ca OBUM IPaBHUM JIMIEM.
Ilocnoenu oonoc ca JI11 ,,CIIII BOJBO/IUHA“ Hosu Cao

[Ipenyszehe na man 31.12.2011. rogmnae mpema JII ,,CITII[ BOJBOAMNHA“ HoBu Can nma mckazaHa
MOTPaXKMBamka 3a HCIIOPYYCHY TOIJIOTHY €HEPTUjy Y U3HOCY 68.422 xusbaje quHapa.

Ca JIT,,CIIL] BOJBOAVHA® je nana 11.10.2011. ronune 3akspyden Criopazym 0 U3MHPEHY J0CIETUX
u Tekyhux o6aBe3a, nenoBoanu 6poj 6892/2011 u 01-9781/2011 ox 12.10.2011. roauHe.

IIpema oBom Cnopasymy JII ,,CIIII BOJBOJMHA® he m3muputu cBoje o0aBe3e Koje cy Ha JaH
notnucuBama Criopazyma uszHocuie 67.208 xuspana quHapa, Ha cienehu Ha4uH: yIuIaTOM y HU3HOCY
on 8.400 xuspana aunapa 1o 05.11.2011. rogune, ymiarama uznoca oa 12.000 xubaga aunapa y 12
MECEYHHMX para To4yeB oJ okTobopa 2011. romwHe, ycTymamem HOBC?I/IOHy JKIT ,,HoBocanackoj
TomyIaHu" mpaBo Ha JBocoOaH craH y HoBom Cany, mospumze 68,79 M“ o uemy he ce 3akibyuuTH
mocebaH yroBop O KYIONPOJaju HEMOKPETHOCTH, YCTyHameM CBOjux morpaxkuBama JKII
,,HOBOCAICKO] TOIUTAaHU  ITpeMa 3aKyMIiMa IMOCIOBHOT IpocTopa u To (,,bamOyc -Patan /{uzaju’ moo y
u3Hocy on 2.500 xwrpama aunapa, ,,HoBen-CIIL[“ moo y wum3nocy on 3.000 xmipama nuHapa,
Komrapkamku kiy6 Hosu Can y usHocy on 5.000 xwuipama nuHapa), yCTyMameM TEPMUHA Y
Bpeanoctu ox 10.000 xwmipama nmuHapa 3a KOpHIINEeHE 3aTBOPEHUX Oa3eHa Kao W JIeJeHE JABOpAHE y
ce30HH Kim3ama 2011/2012 roguHe Kao U M3AaBambEeM Y 3aKyI MOCIOBHUX MPOCTOpPA Y BPEIHOCTH OJ1
19.300 xuspaaa aunapa. (Hamomena 6.5.1).

OBomMm Crniopazymy je nperxoauina M3mena [Iporpama nocnosama JKII ,,HoBocaacka Tomiana®, Ha Kojy
je carmacHoct ganma Ckymmruaa I['paga Hosor Cama pememem ox 27.05.2011. romume. VY
obpasnoxewmy usMeHe Ilporpama mocnmoBama, koju je ymyheH ['paackoj ympaBu 3a KOMYHalHe
nocioBe Hou Can, nHaBeneno je ma, 30or ayroama JII ,,CIIL[ BOJBOAMHA®“ Hosu Can, JKII
,HOBOcaJCcka TOIUIaHA je NpUMOpaHa Ja HAuYMHU IOCJIOBHE KOpake y IMJbY pellaBamba OBOT
npobnema. [leo ayrosama JIT ,,CITI] BOJBOIAMHA* HoBu Can 6u Tpebasno aa ucriatv y HOBILY, €O
y HEMOKPETHOCTHMA, a JE0 Y 3aKyIly IOCIOBHOI INPOCTOpa W 3aKyly JBOpaHa ,.IAe O Kpajmbu
OeHeduT, KAKO je TO HaBeeHO Y 00pa3Jiioxkemy oceTuu rpahanu Hosor Caga“.

Takohe, 3a 3akibyunuBame mnomeHyTor CropasymMa carjiacHOCT je Yy Jeny Jao YTpaBHH 0J00p
[Ipenyzeha OmnykoMm koja je TOHETa Ha OCHOBY TEJNIE(POHCKOT pa3roBOpa WiaHOBa YTpPaBHOT 0100pa
6poj 01-9840/1 ox 11.10.2011. rogune, no xojoj ce opnamhyje aupextop JKII ,,HoBocaacka Tomnmana“
na 3aksbyun Criopasym pajay HariaTe TIOTpakHBamba 3a UCIIOpYyUeHY TOTUIOTHY €HEepTHjy, Ha HauuH Ja
Ce HaIljlaTa MOTpakMBama U3BPILIU YCTYIUbEHUM TepMHHHMa y BpeaHoctu on 10.000 xuipana nuHapa
3a Kopuiheme 3aTBOpEeHUX 0a3eHa W JIeICHE JIBOpaHe, a JOOHjeHe KapTe IMOJiesie MOTPOoIIaynMa KOjH
PEIOBHO U3MHUPY]Y CBOje 0OaBese.

Cxymmruna ['pama HoBor Cana, je 3akspyukom ox Opoj: 352-3362/2011-1 ox 15.11.2011. roauwe,
Jlajia carJlacHOCT 3a mpebujame nocnenux u tekyhux ob6asesa JI1 ,,CITIL[ BOJBOAMHA®“ Hosu Can u
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JKII ,,HoBocajcka TorutaHa® y 3aMeHy 3a HEITOKPETHOCT U MojieNly OecIulaTHUX Kaparta 3a Kopuinheme
3aTBOPEHMX 0a3eHa M KJIU3aIULITA.

[Tpenysehe je mpe goHOIIEHA MPETXOJHO MOMEHYTOT 3aKJby4Ka, oJHOcHO naHa 17.10.2011. ronune ca
JIT ,,CIILI BOJBOJAMHA®“ HoBu Cap 3ak/by4msio YTOBOp O YCTyHnamwy M KOpUIIhEeHmY CHOPTCKHX
TepMuHa. Y YToBOpy, cTpaHe ce 1no3uBajy Ha momenytu Cnopasym of 11.10.2011. roaune, 3akibyyeH
npe 3akspyuka Ckymmrune ['paga Hoor Cana koju je goner 15.11.2011. rogune. IIpema Yrosopy,
BpEIHOCT ycTymbeHnx Tepmuna nznocu 20.000 xuspama quaapa (10.000 xuipaga ntuHapa 3a 3aTBOPEHU
6a3en u 10.000 xupana nuHApa 3a JIeeHY IBOpPaHy), KOju OU ce KOPUCTHIIM 3a CIIOPTCKE TEPMHUHE Y
penoBHUM TpahaHckuMm cMmeHama, y mepuony ox 15.10.2011. rogune mo 15.04.2012. romuue. Ilo
ob0jammemy oaroBopHux y llpemysehy, xopumheme 0OBHX MpocTopa MMajy mpaBo TpahaHu, Koju
PEIOBHO HM3MHUPY]y padyHe 3a KOMYHaJIHE YCIyre npeko oljeammene Hariare. OBO CBOje MpaBo
rpahanu 6u ocTBapWIIM Ha OCHOBY ,,Baydepa‘, koje nonespyje JKII ,,HoBocaacka Tormana“. YroBopena
BPEIIHOCT jeHor ,,Baydepa‘ uznocu 210 qunapa.

IIpema nperieny, koju HaM je craBjbeH Ha yBuja, Ilpeaysehe je ox 01.11.2011. roagmue o
31.12.2011. roaune u3najo 317.616 Bayuepa (169.223 3a 6a3zen u 148.393 3a kum3ajauiire), y
YKYIIHOj BpeaHocTH 01 66.670 xmpana nuHapa. OBo ynyhyje Ha 3ak/by4dak aa je Ilpexysehe y
MOMEHTY M3/1aBama ,Bayyepa® CTBOPWJIO NOTEeHUHMjaJHy o0aBe3y Yy IOMEHYTOj BpeIHOCTH
»Bayuepa‘.

[Ipema npumsbernM ¢aktypama, koje je uznao JI1 ,,CIIL BOJBOANMHA® Hosu Cax, no 31.12.2011.
rojinHe rpaljaHu Cy HCKOPHCTHIIH ,,Baydepe’ y YKyImHOj BpeaHocT o 14.543 xumpane nunapa (43.970 x
210 nuuapa). Ilo nmpumibeHrM (akTypama HM3BpIICHAa je KomIeH3anuja y neuemoOpy 2011. romune,
onHocHO ¢edpyapy 2012. rogune.

Ha ocnoBy nomenyror Cnopasyma, JII ,,CIIL] BOJBOAWNHA* Hosu Cap je ca Ilpenyzehem mana O1.
06. 2012. rogune (3a BpeMe 00aBibamba PEBU3H]jE) 3aKJbYUUIIO YTOBOD O Ipofdaju crana y Hosom Cany,
Bynesap kpasba Ilerpa | Gp. 10 Ha Tpehem crpary, mospummae 68M°, y Bpearoctn o 8.987 xuibaja
JMHApA.

IIpeny3ehe je ca JII ,,CIIL] BOJBOJANHA* HoBu Caj 3aKk/by4njio yropope 0 3aKyIy NnocJ0BHOT
npocropa, y 2010. n 2011. roquHn yKynHe NIOBpUIMHE 695m°. Tlo 3aK/bY4YeHUM YIrOBOpHUMA Cy
u3BpuieHe apancue ymiaarte y 2010. roqunn y usnocy oa 10.007 xusbaga qunapa, y 2011. rogunm y
uzHocy ox 10.769 xmpana nuHapa u y 2012. rogunm y u3Hocy oa 22.775 Xwibajga AUHAPA.
Hagenene aBancue ymaare JII ,,CIII BOJBOAWHA*“ HoBu Can je Bpatuo Ilpenyszehy na nan
yIuiaTe aBpaHca 3a H3MHpPeme CBOjuX 00aBe3a 32 HCIIOPY4YeHY TOIIOTHY €Heprujy.

[Ipema nmpukazaHoj JOKyMEHTALM]H 3aKJbyU€HU Cy ciefiehu yroBopH O 3aKyILy:

- YroBop o 3akyny 0poj 01-6465/1 ox 30.06.2010. ronune 3a nokan Op. 607-A Ha MpPBOM cIIpatry y
noBpmiiHA o 183 M~ 3a mepuoxn ox 01. 06. 2010. no O01. 06. 2015. roagune. YroBopeHa BpeAHOCT
3aKkyna u3HocH 9.717 xuspazia AMHapa ca ypauyHaTHUM IOPE30M Ha JI0JaTy BPEIHOCT, KOjy je npenysehe
ymutatwio 28.07.2010. ronune.

- YroBop o0 kopumihewy jeaHor napkuHr mecta y rapaxu JII ,,CIIL BOJBOJAMHA®“ HoBu Can 3a
nepron o1 01.10.2010. mo 01.10.2015. roqune. Bpeanoct 3akyna uznocu 290 xwuibana quHapa yBehana
3a mpumnanajyhu mopes Ha gonaty BpenHocT. [Ipemysehe je mo oBoM yroBopy HU3BpIUIMIIO aBaHCHY
ymaty mgaHa 16.11.2010. roguse.

- YroBop o 3akymy Opoj 01-3875/1 3a nBa kaHmenapujcka mocioBHa npoctopa Op. K-22 u K-22A nHa
npsom crpary JIT ,,CIIL BOJBOAMHA® HoBu Can y ykynHoOj noBpmuHU o 33,5 M, 3a EpHOJ 01
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01.04.2011. o 01.04.2016. rogune. Bpeanoct 3akyna nmo Yroopy usHocu 1.665 xumipaga nuHapa ca
ypadyHaTUM TTOPE30M Ha J1o7aTy BpeaHocT, kojy je [Ipemxy3ehe ymmatuno 21.06.2011. rogune.

- YroBop o 3akyny 0poj 01-5450/1 ox 01.06.2011. rogunHe 3a kaHienapujcku mpoctop Op. 604 Ha
npyrom copary JII,,CITIL BOJBOAWNHA* HoBu Can y noBpidHu of 183,20M%, 3a nepuon ox 01. 05.
2011. no 01.05.2016. romuue. BpemnocTt 3akyma mo YroBopy u3Hocu 9.104 xwmipama nuHapa ca
ypadyHaTUM MTOPE30M Ha J1o7aTy BpeaHocT, kojy je [Ipenysehe ymmatuno 13.07.2011. roqune.

- YroBop o 3akyny 0poj 01-11585/1 ox 16.11.2011. rogune 3a mocinoBHU TIpocTop Op. 229 Ha nmpBOM
cupary JII ,,CIIL BOJBOJAWUHA* HoBu Can y moBpUIMHU O] 140M2, 3a mepuon ox 01.11.2011. no
31.10.2014. romune. Bpennoct 3akyma mo YroBopy u3Hocu 7.720 Xxmibajga OuHapa ca ypauyHATUM
IOPe30M Ha JI07aTy BpeaHOCT, Kojy je [Ipenysehe ymnatmno 18.01.2012. roqune.

- YroBop o 3akymy 6poj 01-11587/1 om 16.11.2011. ronune 3a mocnoBHu mpoctop Op. 016-1-7 y
npuzemsby JI1 ,,CITI BOJBOAMHA®“ HoBu Can y moBpuIMHU 01 99,21M2, 3a nmepuoxa ox 01.11.2011.
1o 30.11.2013. rogune. Bpeanoct 3akyna no Yrosopy uznocu 10.410 xuspana auHapa ca ypauyHaTuM
MOpe30M Ha JI0/1aTy BpeaHocCT, Kojy je IIpenysehe ymnatuno 16.01.2012. ronune.

- YroBop o 3akyny 0poj 01-11586/1 ox 16.11.2011. rogune 3a mocinoBHU TipocTop Op. 223 Ha nMpBOM
copary JII ,,CIIL BOJBOJANHA* HoBu Cax y mOBpIIMHU OJ 28M2, 3a niepuon ox O1. 11. 2011. no
31.10.2014. rogune.

Bpennoct 3akyna mo YroBopy m3Hocu 2.323 Xuipaga IUHapa ca ypauyHAaTHM IOPE30M Ha J0AaTy
BpeIHOCT, Kojy je IIpexysehe ymmatuno 25.01.2012. ronune.

- YroBop o 3akyny 0poj 01-11588/1 ox 16.11.2011. rogune 3a mocinoBHU mpocTop Op. 224 Ha npBOM
cupary JII ,,CIII[ BOJBOANHA* HoBu Cax y mOBpIIUHHU Of 28M2, 3a nepuoxa ox 01.11.2011. nmo
31.10.2014. rogune. Bpeanoct 3akymna no YroBopy u3Hocu 2.323 xuspaja JAMHApa ca ypauyHaTUM
MOpe30M Ha J107aTy BpeIHOCT, kojy je [Ipenysehe ymnatuno 25.01.2012. roqune.

W3Bpmmnu cmo yBua y nocnoBHu npoctop y JII ,,CIII BOJBOJUHA® Hosu Can, koju cy Ounu
IpeIMeT 3aKyla y HOMEHYTHM YrOBOpHMa IIpH uyeMy je yTBpheHo cienehe:

- 071 YKYITHO 3aKyIJEHOT IPOCTOPA, /IBa JIOKaa YKyIHE MOBPIIMHE 240Mm° HUCY Y QYHKIU]JU, HUTH CY
npuMeheHe aKTUBHOCTH OCIOCO0JbaBama JIOKaJIa 3a ynoTpeOy. YToBopHr O 3aKyIly OBHX JIOKajia Tpajy
ox 01.11.2011. rogusue.

- y KaHIEJIaPHjCKOM TOCIOBHOM IPOCTOPY MoBpiuHe 183M°, HAa APYroM Cripary, KOji je y 3aKyIy of
01.05.2011. ronune, Hucy npumeheHe MOCIOBHE aKTUBHOCTH, a MO CaAPKajy KOJU C€ Haja3h y OBOM
IIOCJIOBHOM IIPOCTOPY, JIOKAJI j€ ONpPEMJbEH CHOPTCKMM pEKBU3UTHMA 3a Ookc. Ha ynmasHum Bpatuma
OBOT JIOKaJa UCTaKHYT je HaTnuc bokcepcku kmy0 ,,Ilap Jlazap* Hosu Can.

- OCTaJIM 3aKYIJbEHH MTOCIIOBHH TIPOCTODP j€ Y QYHKIH]H, a TpeMa 00jallbemy 3aM0CIICHHX Y BhbUMa Ce
o0aBsbajy aKTUBHOCTH Be3zaHe 3a oaHoce llpenyseha ca jaBHomihy, MocioBH AaBama Tene()OHCKUX
nHpopmanrja norpomaurma (call centar) u mocnoBu axypHupama HalulaTe NOTPaKUBamba O] MPABHUX
JIMIIA U TIPEe1y3eTHHKA.

Onrosopuu y Ilpenysehy ucruuy, aa je y3umame y 3aKyl NOCJOBHOI MPOCTOPA Yy CBPXY Haluiare

NOTPAKUBAKA 32 MCHOPYYEHY TOIUIOTHY €Heprujy Koje mpeMa NMOCJIOBHHM KHHIaMa Ha JaH
08.06.2012. rogune usnoce 57.780 xusbaaa aunapa.
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N3 HaBeeHOT je BUA/bHUBO /12 je 3HAYAjaH /1€0 3aKYIJbEHOT MOCJOBHOT MPOCTOpPa BaH QyHKIHje,

a y NOCTYIIKY peBH3Hje HUje HAM NMPe3eHTOBAH IJIAH AKTUBHOCTH 32 npuBol)eme HAMEHHU UCTOT,

HuUTH je u3 [Iporpama nociioBama BUI/bUBA CTBAPHA MOTPeda 3a 3aKyNOM MPOCTOpA.

Ocmae HenpasuaHoCmu K00 0amux aganca 3d 3aiuxe

[Ipenysehe je ca ,,Civing-pro“ noo Hou Can mana 04.03.2010. roguse 3ak/byunio yroBop 6poj 01-
2140/1 3a ummiementanujy cranaapaa ISO 9001:2008, ISO 14001 u OHSAS 18001:2007. Bpeanoct
3aKJpydeHOr yroBopa m3Hocu 2.580 xmipanma muHapa 6e3 [1/[B-a. ¥V 2010. roguam mo yroBopy cy
M3BpPIICHE aBaHCHE yIulate y wu3HOoCcy on 2.222 xwuibaga nuHapa. lIpemysehe je 3a wu3BpiieHy
UMIUIEMEHTAlMjy cTangapaa nobwno pauyn 12.10.2011. roguHe mo KojeM je TPEIIKOM H3BPIIHIIO
KIbKEHhE Y MabeM u3Hocy 3a 1.918 xusbana nuHapa.

300r nmorpemHoOr KmbuxKewa, y 2011. ronnnu, Mame Cy MCKa3aHH PACXOAH 32 MMILIEMEHTALUjy
cTaHjapaa (ocTaju MOCJ0OBHU pacxoau) y usHocy oa 1.918 xwibajga nuHapa, a BUIE MCKA3aHU
aBAHCH 32 3aJIMXe y McTOM H3HOocy. McnpaBka KibHKewa je H3BPIIEHA Y TOKY peBuU3Hje.

[Ipenysehe na man 31.12.2011. roguHe uma HMcka3zaH aBaHC 3a 3anuxe naT “BojBomuuHu MHGPO™ 100
Horu Can y usnocy on 1.048 xmspama amaapa. OCHOB 3a yIUlaTy aBaHCa je 3aKJbY4eH YTOBOpP O
MOCIOBHO] capanmu 0poj 03-591/1 onm 22.01.2010. romuue. IIpenmer yrosopa je uHbOpMHUCAHE
jaBHOCTH O pany ,HoBocancke Ttoriane” myTeMm JHEBHO-HH(pOpMATHBHOT JUcTa ,,HanmoHamHu
rpahancku. Bpeme Tpajama yroopa je 12 meceuu moueB on 01.01.2010. rogune. Ilnahame je
u3BpireHo mo npodakrypu ox 20.01.2010. rogune. 3a Bpeme obaBspama oBe peusuje 07.06.2012.
roJuHe MpuUMJbeHa je ¢akTypa 3a yKyIHO HM3BpIICHE yCIyre 1o OBOM yroBopy y u3Hocy on 1.048
XWJbaJla JUHapa, y K0joj je caapikaH mope3 Ha jnonaty BpeaHocT o 160 xuibaga nuHapa. M3BpiieHe
yclyre 4uHe OcCTajle IMOCJIOBHE pacxone W oanoce ce Ha 2010. roamHy, a mpemMa HpHKa3aHO]
JTOKYMEHTAIH]H KIIDKEHE je u3BpieHo y 2012. ToauHn y TOKY peBU3Hje.

Ha oBaj Haunn y Ounancy crama Ha AaH 31.12.2011. roquny Mame je HCKa3aH ryOMTaK y H3HOCY
o 888 xmibana nunapa, (u3Hoc 6e3 I1/IB), a BuiIe 3a;11mxe y HaBeIeHOM M3HOCY.

6.5. IlorpaxkuBama
[TorpaxxuBama ce oJlHOCE Ha:
-y XHJbaJlaMa InHapa-
2011. roquna | 2010. ronmHa

Ilompasxcuearwa no ocnosy npooaje

Kynium y 3emspu 2.433.039 1.931.533

HcnpaBka BpeIHOCTH MOTPaKMBaba O KyIara y 3eMJbU (710.905) (353.631)
1.722.134 1.577.902

/pyza nompasicusarea

[ToTpakuBama 3a Kamary 29.142

[ToTpaxknBama 0J1 3a0CIEHUX 2.069 2.289

[ToTpakuBama 1o OCHOBY IperuTaheHuX OCTaNX Tope3a u

JIOIPUHOCA 27 103

Ocrana noTpaxxuBama 16.463 10.591

VctipaBka BpeHOCTH JPYTUX MOTPAKUBAHA (94) (94)

47.607 12.889
YKynHo: 1.769.741 1.590.791
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[Ipenysehe je M3BPIIMIO MOMUC MOTPAXKHUBAKBA y OKBUPY PEAOBHOT TOJIUIIILET MOMKCA Ca CTAakhEeM Ha
nan 31.12.2011. ronunre. Komucuja je manma mpemsior 3a OTIHC MOTpakKWBama Koja Cy 3acTapelna 3a
YTY)XeHe, KO/ KOJUX He MOCTOjU €KOHOMCKA ONpAaBIaHOCT 32 YTY)KEHE WIM TJe je Cly)kOa Harjare
KOHCTaTOBajia HeMOryhHOCT Haruiate y u3Hocy on 930 xuspana nuHapa 3a 561 kymia, mTo je yCBOjeHO
0]l cTpaHe YmpaBHOT 0100pa U MPOKIMKEHO Y MOCTOBHUM Kiburama [Ipemyseha.

6.5.1. IToTpa)kuBama 1Mo OCHOBY Ipojaje

[TorpaxkuBama ox kynamna y usHocy ox 2.433.039 xwmpana nuHapa Ha nman 31.12.2011. rogune, ca
acIeKTa 3aKJby4eHa YroBOpa U HaIUIaTe M3BPIICHUX YCIyra, YUHE MOTPAXKKUBabha O Kylala y 3¢MJbH -
IpaBHA JIMIA U TPEIYy3eTHUIM, ca KOjUMa Cy YrOBOPH IMPEKTHO 3aKJbyueHH y M3HOCYy of 862.605
XWJbaJa TUHApa Kao M MOTPaXUBama 0J GU3MYKHX JIMIa - JoMahMHCTaBa, IJie Ce YTOBOPH 3aKJbydyjy
npeko objenumene Hamare kojy Bpmu JKII ,,Mudopmartuka“, HoBu Cax y usnocy on 1.570.434
XWUJbaJa AnHapa.

Mely najBehum nyxaunmma - npaBHUM junuma Ha naH 31.12.2011. romune cy JII ,,Cnoprcku u
MOCIOBHU lleHTap BojBommua®“ y u3Hocy on 68.422 xuspage aunHapa, llpenmkoncka ycraHoBa
,,PaIOCHO JETHIHCTBO™ KOje MMa ayr y usHocy oxa 41.158 xuspana aunapa, ,,JIHeBHUK XOIIuHT aj 3a
HUJI y pectpykryupamy y uzHocy o 33.620 xuspana nuHapa, ,Jlapk™ ag XTVYII y uznocy ox 18.533
XuJbaje AuHapa u ,.Jyroanar -JAJI* axg y uznocy on 18.505 xuspana nunapa.

Ca JIT ,,Cnoptcku u nocioBHu nentap Bojsoauna“ je nana 11.10.2011. ronune 3akspyyer Cropazym o
U3MUpEY J0CHeNnuX U Tekyhnx obaBesa, nenoBoanu 6poj 6892/2011 u 01-9781/2011 ox 12.10.2011.
roguHe y kome je yrBpheno na nmorpaxkuBama JKII ,,HoBocaacke Tornane®, y MOMEHTY cauuibaBamba
Crniopazyma uzHoce 67.208 xusbana nuHapa u aa he ce uamuput Ha cienaehu HauWH:

- yuiatoM y u3Hoc ox 8.400 xuibana qunapa a0 05.11.2011. rogune,
- u3Hoc ox 12.000 xuspama auHapa y 12 meceynux pata mouyeB o oktoopa 2011. rogune

- JIT ,,Cnoptcku 1 nocnoBHU LeHTap BojBoguna® he ycrynutu I[loepuony npaBo Ha 1BocoOaH CTaH y
Hosom Cany, moBpmmmne 68,79 M2, koju ce Hanazu Ha yriny KpamseBuha Mapka u byneBapa kpasba
ITerpa I, o uemy he 6uTu caunmeH nocedaH yroBop o MpoAaju CTaHa,

- JIT ,,Cnoptcku u nocinoBHM LeHTap Bojsonmua* he ycrynurtu Ilpenysehy cBoja morpakuBama 011
CBOJUX 3aKyIalla MocjIoBHOT npocropa (,,bamOyc-Patan uzaju* noo, 2.500 xumana auHapa, ,,Hosen-
CIII* moo y m3uocy ox 3.000 xmrpama auHapa, Komapkamku kryd Hosu Cax y m3Hocy ox 5.000
XHJbaJia TuHapa),

- ycrynutu TepMune y BpeaHoctu 10.000 xuspama quHapa 3a Kopulllhemke 3aTBOpEHUX 0a3eHa Kao U
JeieHe ABopaHe y ce30HM knm3ama 2011/2012 roaune,

- m3aatu [loBepuony y 3akyn nmocioBHe mpoctope y BpeaHoctu 19.300 xusbana quHapa.

CxynmtuHa ['paga nana je cariacHocT 3akibydkom Opoj 352-3362/2011-1 ox 15.11.2011. roauue 3a
npuOaBbakbe HEMOKPETHOCTU U MMOAeNy OeCIUIaTHUX KapaTa y BE3U Ca HU3MHUPEHEM JOCHEeInX U
tekyhux o6Gase3a JII ,.CnopTcku u mocioBHM IieHTap BojBoguna™ mpema JKII ,,HoBocanckoj
TOIUTaHU .

[Tpumena oBor cropasyma obpahena je menmom Ha mo3unuju 3anuxa Hampra m3semraja (Hamomena
6.4.)

VY MoMeHTy caunmaBama oBor Crnopasyma, JII ,,Cnoprcku u mocinoBHH neHTap BojBonuna®, ycryna
CBOja MOTpakuBama o npemayseha ,,bamOyc-Paran [{uzaju* noo Y0, koju je y Onokaau 367 maHa 3a
u3Hoc ox 15.607 xwuspama awHapa. ,.bamOyc-Paran Huzaja® moo VY0, je Ilpemyzehy wucmopydmo
KaHIenapujcku Hamemtaj (dakrypa 6poj 02/11 ox 06.09.2011. ronune) y Bpeanoctu 913 xuspana
nuHapa ca I1/IB-om, ognocHo 774 xwmpane auHapa 6e3 I1/IB, 6e3 cmpoBohema mocTymka jaBHE
HabaBke. Taxobe, IIpenysehe je y 2010. ronunu ox ,,bamGyc-Patan [uzaju noo, Y6, npumuio tpu
padyHa 3a Ha0aBKy KaHIEJIapHjCKOT HaMeIlTaja y YKYIHO] BpeAHOCTH oA 2.222 xusbaje AuHapa. 3a
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M3MHUPEHE OBUX pauyHa CauMib-eH je TMPEeAJIor 3a TpOojHy KoMnesanujy aana 29.12.2010. roguHe koja je

cnpoBenena y janyapy 2011. rommne. HabaBka KaHIIemapujCKOr HaMmellTaja H3BpIICHa je 0e3

CrpoBOhera MOCTYIKA jaBHUX HAOaBKU.

3axTeBOM 3a HE3aBUCHY IOTBpAY caiiaa, ,.bamOyc-Patan [uzaju* moo, Y6, moTBpamo je caMo CBOje
MOTPAKUBAKLE 32 U3BPILEHY UCHIOPYKY y U3HOCY 01 913 xuspana auHapa.

Jlo nana peBu3smje, yCTyIJbeHA MOTPaKMBama o1 3akymnua ,,Hosen-CIIL“ y u3nocy on 3.000 xuspane
nuHapa HamtaheHa cy y u3Hocy on 658 xusbaga AuHapa. Y CTyIJbeHa MOTPAXKUBakA O] KOMIAPKAIIKOT
kiyoa Hoeu Caj Hucy HamtaheHa.

N3 naBenenor npousmiasu, aa je JKII ,HoBocaacka Tomnana” 3akspyuniia Copasym y Kojem je
NPUXBATHJIA YCTYIUbEHA MOTpaxuBama y usHocy ox 10.500 xupana nuHapa, 3a Koje 10 JaHA
peBHU3Mje peajin30BaHa HamJIaTa y usHocy oa 1.432 xuwbane qunapa. [llorpaxuBama cy, ¢ aclekra
Hamiare, Onjaa HeusBecHa u 3a JII ,,Cnoprcku u nmocjioBHHM HeHTap Bojsoamua®, ¢ 003upom na
oo JII Huje MmMano ycariameHa cTama NOTPAKHBAaKka €a CBOjUM KOMHTEHTHMa (mpema
¢punaHcujckom u3BemTajy 3a 2010. roquny Huje ycariaameno 94% o1 yKyNmHUX MOTPa:KUBamba) U
a2 ce paM 0 3aKyNIUMA KOjU €y YIJIABHOM OTKAa3aJM 3aKyIl.

Iocnoenu oonoc ca JKII ,, Unpopmamuxa“

Opnocu ca JKII ,,Uudopmarukom™ perynucanu cy OmnykoM o o0jeUEHO] HAIlIaTh KOMYHAIIHO-
crambenux u apyrux yciyra (Ciyx6enu muct ['paga Hosor Cana 6poj 8/94, 12/95, 9/97). Ha ocHoBy
oe Omiyke TmocinoBe 00jeAMbeHEe HamiaTe KOMYyHallHO-cTaMOeHux yciayra o6aemba JKII
,2JHpOopMaTHKa®“ y cBoje mMme, a 3a payyH KOpHMCHHKa O0jeIUI-CHE HAljlaTe — jaBHUX KOMYHAITHHX
npenyseha, mely kojuma je u JKII ,,HoBocancka Tomnana®.

[Mpema unany 13. Omnyxke, JKII ,,Mudopmaruka™ je y obaBe3u ma cpeactBa HarutaheHa mo u3maTum
paduyHHMa MpeHece KOpUCHULIMMA 00jeTubeHe HarlaTe — jaBHUM KOMYHAITHUM Tpeay3ehnma cBakor
JlaHa, cpa3MepHO BUCHHHU TOTPAXHBaMka T0jeMHOT KOPHUCHUKA 00jeINbeHE HAIIaTe 32 CBAKH MECEII.
Takobhe, JKII ,,MadpopmaTuka®, mpema 0BOj O/UIyLIH j€ JyKHA J]Ja KOPUCHULIMMA 00jeIb-eHe HaIulaTe —
JaBHUM KOMYHaJIHHUM Tipeay3ehrnma, MeceuHo, a 1o morpedu u yenthe, 10ocTaBba MOAATKE O HUBOY H
JMHAMUIM HaIulaTe, Kao U JApyre MojaTke KOju MPOUCTUYY U3 aHATUTUYKOT KEbUTOBO/ICTBA.

JKII ,,MudopmaTuka* BpmiM CBaKd JaH NPEHOC cpeAcTaBa ymiahenux ox crpade rpahana Ha
nocjaoBHu pauyH JKII ,,HoBocajacke Tomaane®, ajJili HAa OCHOBY JOKyMEHTaLHje KOja HaM je
npe3enToBana, Hucmo ce ypepuiu aa JKII ,,HoBocaacka Tomiana* uma yBu KOJIMKO je CBAKOT
AaHAa HAIUIaTHiIA o4 rpahaHa M y KOM mpoueHTy cy HamuiaheHna cpeacTBa npeHeTa Ha MOCJIOBHH
pauyH IIpenyseha.

Taxohe, y mocTynky peBusuje, HUICMO MOIVIM 12 YTBPAUMO CTAPOCHY CTPYKTYPY NOTPa’KMBamba
oa nomMahuHcTaBa, 0OIHOCHO NMPOLEHAT HAIJIATHBOCTH OBHX NOTPA:KMBaMkba, BPEJIHOCT CIIOPOBa
KOjH ce BOje NMPOTHB HEPEAOBHHUX ILUIATHINA, Ka0 HU M3HOC o0padyyHaTe M HaminaheHe kamare,
koje JKII ,Hudopmaruxka® Bpmm um Hamiaahyje y cBoje ume, a 3a pauyH osor Ilpexyseha
(mamomena 6.5.2.1.).

Y ckaany ca wianom 14. u 15. nomenyre Opayke JKII ,,MudopmaTuka je ny’kHa na mecedHo, a
npema norpedou u yemhe IIpexy3ehy pocraB/ba mojgaTke 0 HMBOY W JAMHAMHUIM HAaIarte
NOTPAXKNUBaKka 0] JoMahuHcTaBa, KA0 M 0 MPEATI03MMA 32 YTYKEHe MOAHETHM Cy1Y.

IIpenopyka 10:

IHorpedno je na Ilpexaysehe ox JKII ,,Mudopmaruka* o0e30equ moaarke 0 HHUBOY Haljare
NOTpakKuBamwa oJ rpahana, kao M nmogaTrke 0 NMOKPEHYTHM H HalJIaheHMM NOTpPakKMBama 10
CYACKHMM CIIOPpOBHMA.
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IIpenyzehe je BpmwIO TNPOIEHY BPEIHOCTH TNOTpaKUBamba M Yy CKIaAy ca YCBOJEHUM

PaduyHOBOJICTBEHUM MOJUTHKaMa U3BPIIUIIO UCIIPABKY BPEIHOCTH 3a MOTPaXMBamba OJ] YHjer je poKa 3a

HaraTy nportekiio Buie o 60 nana. Ha gan 31.12.2011. ronune ucnpaBka BpeAHOCTU MOTPAKUBAA

rcka3aHa je y m3nocy o 710.905 xuspana quHapa.

[Tpomene y Toky 2011. roguHe Ha UCTIPABIM BPEAHOCTH MOTPAKUBamba Owiie cy cienehe:
-y XuJbajgama JIMHapa-

2011. roquna
Crame 01. janyapa 2011. ronune 353.632
VcnpaBke y TOKy TOIMHE Ha TEPET pe3yaTara 365.136
CTOpHO HCTIPaBKe MOTPAKHUBaka Yy TOKY TOAMHE Y KOPUCT pe3yJiTara (6.796)
Otnucu (1.067)
Crame 31. nenemopa 2011. roqune 710.905

OTtnuc nmotpakuBama y u3nocy o 1.067 xuspana quHapa 00yxBaTa OTIHC MOTPAKUBAMA 110 TOIMKCY Y
n3Hocy on 930 xwibaza AMHapa W OTIHUC IMOTPaKMBama M0 OCHOBY cyackux mpecyaa ona JKII
,2HbopMaTuka“ y usHocy oa 44 xuspazae AuHapa U OJ] MPAaBHUX JUIA Y U3HOCY 01 94 Xubaje nuHapa.

6.5.2. Jlpyra noTpa:kuBama
6.5.2.1. IloTpa:xxuBama 3a Kamarty

[TorpakuBama 3a KamaTy IO OCHOBY mpojaje y m3Hocy on 29.142 xuspaja QuHApa OJHOCE CE Ha
oOpauyHaTe KamaTe MOTpoIlayrMMa — IPABHUM JIMIMMa M IPEIy3eTHUIMMA 3a HEOIAroBpeMEeHO
wahame GakTypa 3a yTpouleHy TOIUIOTHY €HEPTH]jy U TOILTY IIPOTOYHY BOAY.

JKIT ,,Uudopmaruka“ Bpiu oOpauyH kamara rpahanuMa 3a HepeJOBHO Mahame pauyHa o0jeqnmbeHe
Harutare. Tako je, y Toky 2011. roqune, Ha mMme Harahene kamare on rpahana, JKII ,,TadopmaTrka‘
IIpenyzehy nmocraBuna 4yeTupHu HU3BelITaja O KibIDkewmy 3a mepuon oxa 30.09.2011. go 31.12.2011.
ronuae. OBu WM3BemTaju caapxe mojaTke o HarutaheHoj kamatu oja rpahaHa, y3 Koje cy jnara
obaBelITeHha 0 yMamelhy oOpadyHaTe KamaTe MO0 OCHOBY OOHHM(HKaIMja rpahaHMMa KOjU PEIOBHO
U3MHpY]Y CBOje oOaBese.

Haume, Ckynmtuna I'paga Hosor Capa je 3axsbyukom ox 28.10.2011. roauHe KOpHUCHHUKE KOjH
pEeIoBHO U3MHUPY]Y CBOje 0baBese, ocinoboania miahama ykyrHe o0aBese 1Mo jeJHOM MECEUYHOM pauyHy
npeMa paHr JucTH kojy Meceuno yrphyje JKII ,,iudopmaruka*“ Hosu Can.

JKIT ,,Mudopmaruxa“ 3a usHoc yrBphene Oonudpukanuje cmamyje Hamiahene kamare of rpahana u o
tome u3BemTana Ilpenysehe. Tako je, mpema momeHyTuM u3BemTajuma y Toky 2011. ronune, Ha ume
kamata Harutahen u3noc ox 10.572 xwspaze AuHapa, KOJU j€ YMameH MO OCHOBY OOHM(UKanMja y
n3Hocy ox 10.519 xuspana nunapa.

Ha oBaj Hauun, y nocnoBHuM kwurama [Ipenyseha 3a 2011. ronuHy cy Mame MCKa3aHU MPUXOIU O
kamaTa y uszHocy o 10.519 xuspaga nuHapa, a mpuUXoau O]l Mpojaje MPOU3BOJA U yCIyra BHIIE CY
WCKa3aHM 3a HCTU U3HOC.

VYBum0M y JoKyMeHTalyjy je youeHno aa IIpenyszehe nare Oonyce m HarutaheHe kamare Ha UAEHTHYAH
HA4YMH €BUJIEHTHPA]y Y TeKyhoj ronuHu.

IIpenopyka 11:
IHorpedHo je na Ilpexy3ehe y cBOjUM NOCJOBHUM KHMIamMa peajHO HCKaXKe NMPHUXOAE 10 OCHOBY

npoaaje NPoU3BOJA U YCJIYyra, Kao U Npuxo/je Mo 0CHOBY HamiaheHux kamara.
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6.5.2.2. [loTpa:kuBama 0/ 3aM0CTEHUX

HOTpa)KI/IBaHsa O[] 3aIIOCJICHHUX OAHOCE CE€ Ha cnez[ehe

-y XWJbaJaMa JuHapa-

2011. roquna | 2010. ronuua
Ilompaosicusarmwa 00 3anocinenux:
-ITorpaxxuBama 3a 60HOBE 32 OCH3MH 23 8
-IToTpaxuBama 1Mo OCHOBY aKOHTaIIMja O] 3aITOCIICHUX 36 177
-JlaTu KpeauTu 3amnociaeHuma 1.838 1.912
-OcTaJia moTpakuBama 0J1 3ar0CICHUX 172 192
YKYINHO: 2.069 2.289

Jatu kpenutu 3anocieHuma y uznocy on 1.838 xuspana nunapa Ha 31.12.2011. rogune ce onHoce Ha
MOTPAXKUBAE O] 3aIOCIICHOT, ca KOjUM je 3aKJby4eH je yroBop o 3ajmy 11.06.2004. ronuHe kao BU
comuaapHe nmomohu. M3Hoc 3ajma je 3.000 xwmbane nuHapa, ca pokoM Bpahama ox 15 roauna, y3
kamatHy crony ox 1,5% roaumme. YrnpaBau oxbop je 19.05.2010. rogunae 10HEO OMIYKY 0 AHEKCY
YroBopa, KOjuM ce pOK OTIUIaTe MpoJyXkaBa Ha 25 roauHa M KamaTHa crtoma cMmamyje Ha 0,5%
TOUIILE.

W3 HaBeneHor je BUAJBHMBO Ja OBaj 3ajaM, 300T poKa Ha KOjU je JaT, IpeacTaBjba OCTaje AYrOpoyHe
IUTACMAaHe.

IIpenopyka 12:

Ilorpe6ono je na Ilpeaysehe y cBOjuUM 1OCIOBHHUM KHBHIaMa MH3BPIIM NpeKHBbHKaBame
NOTPAKNUBAKA 110 OCHOBY JATHX KPeAHUTAa 3amocjeHuMa y usHocy ox 1838 xmibana numnapa Ha
AyropovHe (puHaAHCHjCKe IJIaCMaHe carjiacHO poKy aocneha garor 3ajma.

6.5.2.3. Ocrana norpakuBama

Ocrana notpaxuBama ce ogHoce Ha ciezaehe:

-y XHJpajaMa JuHapa-

2011. roguua | 2010. roguHa
Ocmana nompasrcusarea:
-[TorpaxkuBama of poHI0Ba 3a 1e0 HAKHA/IA KOje ce peQyHAUpajy 239 35
-IToTpaxkuBama oj1 ocurypanajyhux Apymirasa 3a mreTe 55 522
-[ToTpakuBama o IPyTrUX MPaBHUX JIUIIA 32 HAKHAJIE TITETE
HacTane 6oMOapaOBambEM 94 94
-Ocraya pa3Ha KpaTKOPOYHA MOTPaKHBAA U3 ITOCIOBAHA 16.075 9.940
YKynHo: 16.463 10.591

Ocrana pa3Ha KpaTKOpOYHa TNOTpaxHBama y u3Hocy onx 16.075 xwpaga naumHapa oOyxBaTajy
MOTpakMBama OJl NMPABHUX JHIA ca KOjUMa Cy 3aKJbydeHH YroBOPH O yCTyHamy MOTpakKMBamba
nyxuuka JKII ,,HoBocancke Torane®. Hajpehu 1e0 oBUX MOTpakuBama c€ OJJHOCH Ha MOTPaXUBamba
ol: ,,Anamant® noo, uhuja (mpBobutHu ayxuuk Munucrapctso ogdopane Bojcke Cpbuje) y uzHocy
on 6.638 xwipaga nauHapa, ,.JIlHeBHuK BojBoamna mpecc” ax, HoBu Can (mpBOOMTHM Ty>KHUK
,»JlHEBHUK XOJIIUHT" a7 y pectpykryupawy, Hosu Can) y usHocy ox 3.741 xuspana aunapa, ,,Hosen
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CIIL[" noo (mpBoOuTHM ayxxuuk JII ,,CriopTcku mocioBHU neHTap Bojoauna®) y uznocy ox 3.000
XuJbana auHapa (HarmomeHna 6.5.1.), ,,Bepmonc noo, Hoeu Can (mpBobutaH nyxHuk ,,JJEC* an, HoBu

Can) y usHocy of 2.400 xuspaza 1uHapa U ocrajia oTpaKuBamwa y U3Hocy oa 296 xuspajga nuHapa.

6.6. Kparkopounu pUHAHCHjCKH MJIACMaHU

Kparkopouynu (puHaHCH]CKU TUITACMaHU OJTHOCE ce Ha cienehe:

-y XWJbaJgaMa IruHapa-

2011. ronuHa

2010. ronuHa

KpenuTtu 3amocienuma 1.260 8.372
Ocrany KpaTKOPOYHU KPEAUTH - TI03a]MUIIS 5.833 7.000
Kowmeprjannu 3anucu HaMemheHH TPOoAaju 3.000 3.000

10.093 18.372
VcnipaBka BpeJHOCTH KPATKOPOYHHUX (PMHAHCHJCKUX TUIACMAHA (3.000) (3.000)
YKynHo: 7.093 15.372

Kpenutu 3anocnennma y usHocy on 1.260 xuipasa auHapa oOyxBaTajy OeckamaTHE 3ajMOBE KOjH ce
ono0paBajy CBUM 3arociieHuMa Ha ocHOBY wiaHa 35. Crartyra u wiana 47. KonekTuBHor yroBopa. Y
ToKy 2011. roqune nupekrop je gnoneo oanyky 01.07.2011. rogune kojoM je ogoOpeHa ucrara 3ajma y
u3Hocy on 7.128 xwmipama muHapa omHocHO 3a 198 3amocnenmx mo 36 xwipama auHapa. Bpahame
KpeauTa je npeasuleHo, y mect MeceuHux pata noueB of asrycra 2011. rogune.

Ocranu KpaTKOPOYHH KPEIUTH C€ OJHOCE Ha OecKkaMaTHE N03ajMHULE TIPAaBHUM JIHIIUMA!

-y XHWJbaJlaMa JruHapa-

2011. romuna | 2010. romuHa
JKIT ,,JTucje*, HoBu Cag 3.333 4.500
JKII ,,Cran*, HoBu Can 2.000 2.000
Kur ,,Mnanoct*, ®dyror 500 500
yKy[[H(): 5.833 7.000

Ca JKII ,,JTucje*, Hosu Can 3akipydeH je yroBop o no3zajMuiu cpeacrasa aasa 02.09.2009. rogune Ha
u3Hoc ox 15.000 nunapa. Jlana 10.02.2010. roauHe 3akiby4eH je aHEKC KOJUM Ce Mpelu3upa HauuH U
pok Bpahama 3ajMa, 10 KOjeM je 3ajMorpumMall Ouo y obaBe3u Jia BpaTH 3ajaM y 5 MECEYHMX paTa, Of
KOjuX je rpBa jgocnesna 3a Hamtary 20.02.2010. rogune.

Ca JKIT ,,Cran*, HoBu Can 3aksbyueH je yroBop o nozajmunu 28.10.2011. rogune. IIpenmer yroBopa
je mo3ajmuna y uzHocy ox 9.000 xuspana quHapa ca narymom Bpahama 10 31.10.2011. ronune.

VY toky 2011. rongune, cpencta cy nozajmibena JKII ,,Cran* y uznocy ox 15.000 xuspana auHapa —
18.03.2011. romuue u Bpahena 21.03.2011. roquae u BojBohanckoj xopckoj aconmjanuju, Hosu Can
u3Hoc on 2.650 xuspaga aunapa koju je nat 24.08.2011. rogune u Bpahen y mepuoay 31.08.2011.
roauHe 3akJbydHo ca 05.09.2011. rogune. CBU yroBopu 0 3ajMy MOTIHCAHU CYy OJ1 CTpaHe AUPEKTOPA.

[To3ajmuna nata Kun ,,Mnanoct®, ®yror je Bpahena 11.05.2012. ronune.
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6.7. TI'oTOBMHA M TOTOBHHCKH €KBHBAJIEHTH

-y XuJbaJama JuHapa-

2011. roguua | 2010. roauna
Texyhu pauyHnu:
- Yy AMHapuma 93.281 173.269
- Y CTpPaHO] BAJIyTH 78 116
Ocrana HOBYaHA CpeCTBa - 192
YKynHo: 93.359 173.577

'oToBrHA Ha TekyheMm IWHApCKOM M JIEBU3HOM pauyyHy je TOTOBMHA Koj cienehmx Oamaka: ,,AMK
Oanka“ ax, Hum y usHocy ox 41.756 xuspane nunapa, ,,Banca Intesa“ anx, beorpan y uznocy ox 31.980
Xuibaje auHapa, ,,Arpo O6anka“ am, beorpan y msnocy on 15.955 xmipane aunapa, ,,Pa3BojHa GaHka
Bojsonune* an, HoBu Can y usnocy ox 1.209 xuseane nunapa, ,,HJIb 6anka‘ an, beorpan y usHocy on
1.128 xuspane nuHapa, ,,Erste bank“ ax, Hou Can y usnocy ox 865 xwpane auaapa, ,,OTII 6anka“ an,
Hosu Can y usHocy on 204 xuspane auHapa, ,,Hypo Alpe Adria bank* ax, Beorpan y usnocy on 182
Xuibasie AuHapa u ,,BojBohancka 6anka™ ang, Hou Cazn y u3Hocy o 2 Xusbajie JUHApa.

6.8. Ilope3 Ha 10AaTy BPEeTHOCT M AKTHBHA BPEMEHCKA pa3rpaHuveha

-y X#HJpaJiamMa JiHapa-

2011. roguua | 2010. roguHa
[TorpaxkuBama 3a Buie iaheH Mmopes Ha J0JIaTy BPEAHOCT 89.314 66.997
VYHanpen rmraheHu TpomkoBH 10.095 10.801
[TorpaxuBama 3a He(aKTypHCaHU TPUXOJ 207
Pasrpannyenu nopes Ha 104aTy BPEJHOCT 38.210 8.400
Kopeknuja moyerHor crama (Harmomena 6.11.5.) 40.141
YKynHo: 137.826 126.339

VYuanpen miahenu tpomkosu y u3Hocy of 10.095 xusbaga auHapa unHe pa3rpaHUYeHH TPOIIKOBH IO
OCHOBY IIpeMuje ocurypama y usHocy on 9.975 xusbaga nuHapa, yHampes IulaheHa mpeTiuiata 3a
CTpy4HE 4Yacomuce M mnyOnukauuje y u3Hocy oa S50 xuspaja JuHapa M OcTayle yHampes IjaheHe
TpoIiKoBe y uzHocy oa 70 xuibaga quHapa.

[ToTpaxkuBama 3a HeakTypucanu npuxoj y usHocy oxa 207 xusbaga AuHapa o0yxBarajy oopauyHate, a
HeucruiaheHe kamare Mo yroBopuMa o TeKyhum pauyHuMa ca MOCJIIOBHUM OaHKama.

Pasrpannyenu mopes Ha qojaty BpeaHoOCT y u3Hocy on 38.210 xuspana AMHApa Cy MOTpakKHBama 3a
Mope3 Ha JI0JIaTy BPEIHOCT M0 MPUMJbEHUM (akTypama J00aBsbava 3a 100pa U yciyre, eBUICHTHPaHE
y Tekyhem 00padyHCKOM TIEpPHOTy, a TIOTPAXKUBamka 3a MOPe3 Ha JI0/1aTy BPEAHOCT HACTA]y Y HAPETHOM
00pavyHCKOM MEPUOLTY.

56



Hanomene y3 Hzeewumaj o pesusuju punancujckux uzseuwmaja u npaguiHOCmu NoCi08ara Jagnoe KOMyHaiHoz npedysehia
,,Hosocaocka monnana“ Hosu Cao 3a 2011. 2o0uny

6.9. Kanuraa

-y XUJbalaMa JnuHapa-

2011. roguna 2010. roguna
OCHOBHU KanuTall
- IP>)KaBHU KaIMTAaJ 2.463.690 2.463.690
Pesepre
- 3aKOHCKE pe3epBe 116.112 116.112
- CTaTyTapHEe | JIpyre pe3epne 920.547 920.547
1.036.659 1.036.659
PeBasiopuzanmone pesepse 165.131 271.819
Hepacnopehenn noburak 213.419 106.731
I'yburax (966.800) (784.481)
YKynHO: 2.912.099 3.094.418

6.9.1. OCHOBHH KanmuTaJ

OcHoBuu kanutan [pymrsa ucka3zan Ha gaH 31. meuemOpa 2011. romune y usHocy ox 2.463.690
xwbana auHapa (2010. romune — 2.463.690 xwipaga AWHApA) YWMHHM JPXKABHU KalUTal, KOJH je
PErUCTPOBaH KOJ ATeHIHje 3a MPUBPEIHE PETUCTPE.

6.9.2. Pe3epse

PesepBe uckazane kao 3akOHCKe pe3epBe y u3Hocy on 116.112 xwmibana nuHapa M Kao craryTapHe
pesepBe y usHocy on 920.547 xwipama auHapa QopMHUpaHe Cy U3 OCTBapeHE JOOWTH y paHUjUM
roauHama.

6.9.3. PeBasiopu3zanmone pezepse

PeBanopusanuone pesepse y uznocy ox 165.131 xuspama auHapa (2010. rogune - 271.819 xumibana
IuHapa) o0yxBaTajy HO3UTHBAH edekaT nmpoMeHe ¢pep BPeIHOCTH HEKPETHHHA, TOCTPOjeHha U OIpeEMeE
Y HEMaTepHjaHUX yJarama.

IIpoMeHe Ha peBanopu3allMOHUM pe3epBama Ouiie cy ciezaehe:
-y XHJbaiama JrHapa-

I'paheBunck | [loctpojema
U 00jeKTH U olipema YkynHo
Crame 01. janyapa 264.345 7.474 271.819
[TpeHoc Ha TOOHUT O OCHOBY pa3JMKe y 00pauyHy
aMopTH3aInje (18.569) (83.420)| (101.989)
IIponaja u pacxomoBame - (4.699) (4.699)
Crame 31. nenemopa 2011. 245.776 (80.645) 165.131

[Ipenysehe je y 2011. roaunu, npeHeno y 100UT Je0 peBaJOpU3aLMOHUX pe3epBU y BeheM H3HOCY 3a
80.645 xwmwana nuHapa. Haumme, pasnuka wusmel)y amoprTuzanuje 3acHOBaHE Ha HMCKa3aHOM
pEeBAIOPU30BAHOM M3HOCY CPEACTaBa W aMOPTH3allije 3aCHOBaHEe Ha HAa0aBHOj BPEAHOCTH Cpe/ICTaBa y
2011. romuHu, KOja ce MPEHOCH Ha JOOMT paHWjuX roauHa, u3Hocu 21.344 xwipany nauMHapa
(rpaheBunHCckH 00jexkTH 18.569 xusbane AuHaApa U MOCTpOjema U onpema 2.775 xusbagaa TuHapa).
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Ha oBaj naunmn Ilpenysehe je y Oummancy crama Ha aan 31.12.2011. roamne mckasajio
Hepacnopeheny nodour y Behem mu3Hocy 3a 80.645 xum/bana auHapa, a Mambe HCKa3ao
peBajiopu3anoHe pe3epBe 3a HCTH U3HOC.

Y mnocrynky peBusuje, Ilpenysehe je um3Bpmmio ucnpaBky yrBpheHe rpemike Hajgorom 3a
KibHKewe 0poj 1355 kopexkuujom moverHor crama 3a 2012. roguny, Ha Ha4YMH J1a je nosehaJio
peBajiopu3alMoHe pe3epBe, a cMambWJI0 Hepacnopeheny moour y usHocy ox 80.645 xmsbana
JAUHapAa.

6.9.4. Hepacnopehenu goéuTax
-y XuJjbaziama JuHapa-

2011. roopuna|2010. ronuna

Crame Ha MOYETKY TOJUHE 106.731 382.597
[Tokpuhe ryouTKa U3 paHUjUX roJMHA - (46.996)
[TpeHoc Ha 3aKOHCKE pe3epBe - (116.112)
IIpeHoc Ha cTaTyTapHe pe3epBe - (217.948)
ITperero Ha 0O6aBe3e MpeMa OCHUBAYY - (1.541)
[ToBehame u3 peBaopU3aIMOHUX PE3EPBH 106.688 106.731
Crame Ha Kpajy roauHe: 213.419 106.731

[ToBehame no6utn y 2011. roguHu je W3BPIICHO HA TEPET PEBATOPU3AIMOHKUX PE3EPBH, KAKO je TO Y
MIPETXOJTHOM JIeJTy HAIpTa M3BEITaja 00jallbeHo.

6.9.5. I'yourak

-y Xusbajzama JuHapa-

2011. rommua|2010. roauna

Crame Ha MIOYETKY roinHe 784.481 46.996
Kopeknuja 300r yrephennx rpemaxa (Hanomena 3.2.3.)

- moBehame 06aBe3a U3 MocIoBamba 86.761
Kopurosano no4erHo crame 871.242 46.996

[MTokpuhe ryouTtka u3 1o0uTH (46.996)

Heto rybuTak nepmoja 95.558 784.481

YKynHo: 966.800 871.242

[ToBehame ryOuTKa 10 OCHOBY 00OaBe3a U3 MOCIoBama y u3Hocy of 86.761 xuibaga aAuHapa ce 0THOCH
Ha noBehame obaBe3a mpema JII ,,Cpoujarac” Hosu Cax 3a ucopydeHH rac ca KOjUM j€ H3BPIIECHO
ycariaiiaBamke HaKoH npenaje ¢uHaHcujckux u3Bemraja 3a 2010. ronuny. Hauwme, [lpenysehe je y
2010. roguau npummio ¢akrype ox JII ,,Cpbujarac* HoBu Cax mo kojuma je HCIOPYYEHH rac
o0padyHao 1o IIeHH 3a KBaJu(UKOBaHEe KyTIle MpUpOIHOr raca, a [Ipenysehe je y cBojuM MoCcI0BHUM
KibUrama ¢akType MpHU3HAJIO MO LIEHU 3a TapudHe Kymie, koje cy Huxe. 36or HaseneHor y 2010.
TOJIMHH, IIpenyzehe je y ckmany ca MPC 8.- PadyyHOBOACTBEHE MOJHUTHUKE, IPOMEHE
PauyyHOBOJCTBEHHUX IMPOIEHA M TPEIIKe HW3BPIIMIO KOPEKIHMjy IMOYETHOT CTama Ha HAdWH Ja je
noBehano o6aBeze mpema JII ,Cpbujarac Hosu Cam y wusHocy 126.902 xuipame nuHapa y3
ucTOBpeMeHO TmoBehame TyOMTKa paHHjer mepuoaa y u3Hocy on 86.760 xusbama auHapa |
pasrpaHMUYeHH MOpe3 Ha JoJaTy BpeaHocT y usHocy on 40.141 xuspane aunapa. Takohe, u3BpieHa je u
KOpEKIIMja u3HOCa TPOIITKOBA MaTepHjaia 3a MPETXOAHY TOIUHY.
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6.10. Octane nyropouse odaBese

- Y XWJbaJlaMa AnHapa-

2011. roauna

2010. roguHa

Jlyropouna ynpy»ena cpencrsa rpahana 91 91
JlyropouHna yapyxeHa cpeicTpa mpenyseha 407 407
YKynHo: 498 498

IIpenysehe je na gan 31.12.2011. roguHe y CBOjUM MOCIOBHUM KHHTaMa €BHJICHTUPAIO JYTOPOYHE
obaBe3e y YKymHOM H3HOCY oa 498 xmipajna quHapa, OJ Tora ce Ha JYyrOpOYHO yIAPYXKEHa CPeICTBa
rpahana omHocu 91 xmibama auHapa, a Ha JTYTOPOYHO yAPY)KEHa cpeacTBa npeny3eha 407 xuibana
nuHapa. OBa cpencTBa garupajy u3z nepuoaa ox 1994. mo 1998. roaune, kama cy ¢usznyka U mpaBHA
JUIa Ka0 MHBECTUTOPH 3aKJbydMBalla IMOjeIMHaYHE YTOBOpPE O OCTBApeHy CHEPreTCKUX YCJIOBa 3a
npukibydere Ha Tormmdukannonn cucreMm JKII ,,HoBocaacka Tormnana™ Hosu Cag,.

6.11. KparkopouHe ¢puHaHcujcKke o0aBe3e

- Y XWJbajziama AuHapa-

2011. rognua | 2010. roguaa
Oobagese 3a kpaTKOopo4dHe (PMHAHCH]CKE KpeauTe — ,,Bancalntesa“
an, beorpan 597.000 647.000
Oo6agese 3a kpaTkopouHe (puHaHCHjcKe kKpeanute — ,,ANK 6anka“
aja, Hum 1.322.249 338.203
Ob6agese 3¢ kpaTKopouHe (PMHAHCH]CKE KpeauTe- ,,Pa3BojHa OaHka
Bojogune* an, HoBu Can 148.800
YKynHo: 1.919.249 1.134.003

ObaBe3se 3a kpaTkopouHe GpuHaHcHjcke obaBe3e Ha maH 31.12.2011. rogune uzHoce 1.919.249 xumana
JTUHapa, a OJIHOCE ce Ha obOaBe3e 3a KpaTKopouyHe (UHAHCHjCKE KpeauTe kon ,,Banca Intesa“ an,
Bbeorpan y uznocy on 597.000 xuspana nuHapa, U 006aBes3e 3a KpaTKOpo4He (PUHAHCH]CKE KPEeauTe KO
AWK 6anka* an, Hum y uznocy ox 1.322.249 xuspana nuHapa.

N3noc ox 597.000 xmipaga quHapa YMHU oOaBe3e MO KpeauTHMa M3 paHUjer Iepuoja y U3HOCY Ol
297.000 xwbana AMHApa U KpeauTa koju je 1ooujed y 2011. ronunn.

3a obaBese 1Mo KpeauTHMa U3 paHujer nepuoza, [Ipenysehe ce obparuno ,,Banca Intesa“ an, beorpan,
ca 3aXTEBOM 3a PErporpam KpeauTa, y3 MPETXOMHy NOoOHjeHy CariacHOCT O PEmporpaMy KpeAHTHOT
3agyxema o I'paackor Beha I'paga HoBor Cana, HakoH uera je 3akjbydeH AHEKC YTOBOpa O KpeIuTy
0poj 55-420-0114923.2 o1 30.03.2011. roguHe. AHEKCOM YroBopa je poxykeH pok Bpahama KpeanTta
10 30.03.2012. ronune.

[Ipenysehe je y 2011. roguHu 3aKkJpy4yMsIo YTOBOpP O KpaTKOPOYHOM KpeauTy ca ,,Banca Intesa“ an,
beorpan y mnznocy ox 300.000 xuspana auHapa 3a morpede oap)kaBama JUKBUAHOCTH, a HA OCHOBY
noOujeHe carylaCHOCTH O KpeauTHOM 3anyxkemy ['paackor Beha ['pama Hosor Cama 6poj 1568 ox
24.02.2011. Pok Bpahama kpeauta je 12 meceru, y Koju je ypauyHaT U MEPUOJ MUpPOBama OTILIaTe
riaBHuLe kpeaurta o0 10 mecenu oA f1aHa mymrama Kpeauta. Kamara mo oBoMm KkpeauTy ce oopauyHaBa
1o ctomnu koja je jenHaka Pero cronu HBC on 12%.
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TpomkoBu kamate rutahenn y 2011. roquHu Mo OCHOBY KpeauTa JoOHjeHHX on ,.Banca Intesa“ an,
beorpan uznoce 79.932 xuibane nuHapa.

Hana 29.11.2011. rogune, Ilpenysehe je ca ,,AUK 6anka“ axg, Hum, 3axspy4unsnio YTroBop O KpeauTy
opoj 105080453000361934 y wusnocy oax 1.395.000 xuspama auHapa ca yroBOPEHOM BaJyTHOM
KJIay3yJIoM, (JUHApCKY IPOTUBBPEAHOCT 10 cpeameM Kypcy HBC Ha naH 3akibydema YroBopa U3HOCH
13.434.530,50 EVP). Pok Bpahama kpemuta je 12 Mecenn. YroBopeHa KamaTHa CTOMA IO KPEAUTY
uzHocu 12% rogumme, no cpeamem Kypey HBC.

3a nobujame kpeauta, [Ipenysehe je nmperxomuo gobuio carmacHoct ox I'panackor Beha ['pama HoBor
Cana. Kpenut je HamemeH 3a uaMupeme ooasesa npema JI1 ,,Cpoujarac Hoeu Can.

[Ipenysehe je ca JII ,,CpOujarac” beorpan, mana 28.10.2011. roawne, 3akspyumno IIporokon o
peryiucamy Jena TOTpaXkHBama IO OCHOBY YTOBOpa O HCIOPYIM HPHPOJHOT raca TapupHUM
kyniuMa ca crawbem ayra JKII ,,HoBocaacka Tomnana™ na gan 30.09.2011. roguHe y W3HOCY Of
1.568.515 xuspaga nuHapa, of vera je riaBauna 1.222.519 xwpana quHapa, a kamara 345.996 xuspana
nuHapa. IIpotokonom je nedunucano na he JII ,,Cpbujarac Hoeu Capg ornucatu 50% obpauyHate
kamate, ykoiuko JII ,,HoBocancka tormana® Hosu Can usmupu uszHoc ayra ox 1.395.517 xuipana
nuHapa 10 30.11.2011. rogune.

[Ipenysehe je kao rapanmujy 3a ypenHo Bpahame kpemuta ,, AWK OGanka™ an, Hum 3amoxuiio cBoja
noTtpaxuBama koja uma npema JII ,,Mudopmaruka“ HoBu Can, o uemy je cauumeH nocedan YTroBop o
00e30ehery HOBYUaHOT TOTPAKUBAKA YCIIOCTAaBOM 3JI0KHOT IPaBa Ha MOKPETHUM CTBapuMa

3akJpyuery YToBOpa O YCIOCTaBJbamhy 3aJI0KHOT IpaBa MPETXOAWUIIO je ycarjaliaBambe JY>KHHUYKO-
noBepunaukor ogroca m3mely JKIT ,,HoBocancka torurana®™ u JII ,,MMadopMaTrka™ mro je moTBpheHo
3anmMCHUKOM O ycarjaimiaBamy 00aBe3a U MOTpakMBarmba 3a U3BpPILIEHE KOMYHAIIHO-CTaMOeHe yCIlyre 3a
nepuoa ox 04.02.2000. o 20.10.2011. rogune ca eBunentupanuM yruiarama 10 30.09.2011. rogune, a
1o MakcuMaiHor u3Hoca oa 1.395.000 xuspage nuHapa.

[Ipenysehe je cBoja nmyroBama mpema JII ,,CpOujarac* beorpaax uamupuno mnana 29.11.2011. rogune.
TpoukoBu kamaTa 1mo KparkopoyHuM kpeautuma ,, AWK OGanka® an, Hum nsnoce 15.206 xuspana
JHapa.

6.12. (O0aBe3e U3 MOCJI0OBAIKHA

- Y XWJbajiama auHapa-

2010.

2011. roguna roIMHA

[TpumsbeHn aBaHCH 8.172 23.219

Ob6aBe3e nmpema J100aB/baulMa y 3eMJbU 1.867.778 1.661.741

Kopexknuja mouetHor crama (6.10.5.) 126.902
Ocraze o6aBe3e U3 MOCIOBamba 260.676

YKynHoO: 2.136.626 1.835.082
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6.12.1. IlpuM/beHH aBaHCH

- Y XWJbaJlaMa AnHapa-

2010.

2011. rooguHa roanHA

[IpumsbeHu aBancu 7.570 17.978
[IpuMIbeHH 1ETIO3UTH 602 5.241
YKynHo: 8.172 23.219

OObaBe3e 3a mpuMJbeHe aBaHce y m3Hocy on 8.172 xuibajga nuHapa ce ogHoce Ha mperiuraheHa
CpeICTBa MOTpolIaya TOIUIOTHE eHepruje y u3Hocy on 7.570 xuspaaa nuHapa, Koja ce eBUIACHTHPAjJy Ha
NpuMJbeHUM aBaHcuMa Ha AaH 31.12.2011. ronuHe U npuMJbEHE JIEMO3UTE 3a ydelihe y mocTymniuma
jaBHUX Ha0aBKHU y u3HoCy 01 602 xuspaje aAuHapa.

6.12.2. (O06aBe3e npema 100aB/baYuMa
- y XHJpaJilama AuHapa-

2010.

2011. roopuHa roaAnHA

JloGaBipaum y 3eMJbH 1.527.532 1.218.602
JloGaBIbaun — y 3eMJbH U3 HAPEAHOT 0OPAUyHCKOT MepHoja 340.183 443.079
Jlo6GaBsbaun — y MHOCTPAHCTBY 63 60
YKynHO: 1.867.778 1.661.741

O06aBe3e nmpema jno6aBibaunMa y 3eMibH y u3Hocy oxa 1.527.532 xuspage nunHapa y Hajpehem nemy
oOyxBarajy obaBe3e mpema cieachum nobaspaunma: JIT “Cpoujarac” Hosu Can y uznocy ox 543.717
XuJbaja AuHapa, ,,Ilanoncke repmoenexkrpane-romnane”, Hou Can,y nznocy 640.428 xuspana quHapa,
JIT “UNudopmaruka” Hou Can, y usHocy ox 42.893 xuspana nunapa, “byneBap company” Hosu Can,
y u3Hocy ox 74.886 xusbana auHapa ,,EHeprorexnuka-Jyxxna bauka® Hosu Can, y uznocy ox 43.249
Xuibaaa auHapa u ,,Energy pro” HoBu Can y uznocy ox 50.893 xuspana nuHapa.

ObaBe3e npema j100aB/baylMa y 3eMJbU U3 HapeAHOT oOpaudyHCKOr Imepuoaa y usHocy oj 340.183
XWbasla JAUHapa o0yxBaTajy oOaBe3e MO NPUMJbEHUM (akTypaMa ojf n1o0aBibaya Koje c€ OJHOCE Ha
nepuof 1o 31.12.2011. rogune, a u3naTuM y HapeAHOM oOpadyHCckoM repuony y 2012. ronunu.

Ha nan 31.12.2011. roaune, Ilpenysehe je u3Bpmmio ycarnamasamwe, y BUCHHH o1 97,66% obaBe3a
npema Jg00aBJbaunMa, ITO j€ MOTBpHeHO HE3aBUCHUM MOTBpamMa caijia.

6.12.3. OcraJjie 00aBe3e U3 MOCJI0BAKHA
- Y XHuJbajama JIuHapa-

2010.
2011. ronuHa roauHa

OcTraJjie o0aBe3e U3 NOCJ0BamHa
O6agese 3a uznate menune JI1,,Cpoujarac Hoeu Can 162.500 -
OcTane obaBe3e U3 IOCI0Baka 98.176 -
YKynHo: 260.676 -

Ocrane obaBe3e u3 mocioBama y u3Hocy oa 260.676 xmibana auHapa oOyxBarajy obOaBe3e 3a M3JaTe
menuue npema JII ,,Cpoujarac Hosu Can y usHocy ox 162.500 xuibaga quHapa u ob6aBes3e 3a Ma3yT
nobujen on PenyOnmuuke nupekmuje 3a poOHe pesepBe (y najbeM TeKCTy: Jupekmuja) y U3HOCY O
98.176 xupana nuHapa.
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Ob6age3se 3a uzmare meruile npema JII ,,Cpobujarac™ HoBu Cazn y usnocy ox 162.500 xuspana auHapa
OJTHOCE Ce Ha Hepeanu3oBaHe obOaBe3e Mo m3gaTuMm MeHunama, a0 31.12.2011. rogune. Haume, JKII
,HoBocajcka tornana“ je uzgana menuue JII ,,Cpoujaracy* HoBu Can, 3a u3mupeme ayra 3a mnpeys3er
npupoanu rac. [Ipumssene menune JII ,,Cpoujarac” Hosu Can je monuena ,,AUK Ganka“ an, Hum Ha
€CKOHT, 0 4eMy je 3aKJby4eH YTOBOp 0 eckoHTy O0poj 105080601000456715 ox 27.05.2011. ronune.
Homunamuau meceunu n3Hoc Menuile u3nocu 32.500 xuspaga quHapa, a gocnehe mocienme MEHHIIE je
18.05.2012. roguue.

Ocrane obaBe3e u3 mocioBama y u3Hocy on 98.176 xwipama nuHapa omgHoce ce Ha obOaBe3e Koje
[Ipeny3ehe mma mpema YroBopy o 3ajMy 3aksbydeHuM gana 15.11.2011. rogune ca Jlupekiujom,
npeMa kojem je Hupeknuja mgana Ha 3ajam JKII ,,HoBocancka Torutana® yibe 3a joxeme cpenme C-
Ma3yT y yKymHoj kosmuuHu o 4.200 Tona. 3ajmonpumar; JKII ,,HoBocaacka Tormrana™ ce obaBe3ana
na mo3ajMibeHy poOy Bpatu Jupekuuju no 30.09.2012. roawHe y WMCTO] KOTWUYHMHU, KBAIUTETy U
CTPYKTYpH KakBOj je nmpuMJbeHa. [IpuMibeHa poba je cmemTeHa y pesepBoape npemyseha ,,IlanoHcke
tepMmoenekTpane-Torane”, Hoeu Can, a ykynHo je mpumibeHo 1.591 toma, mto je morBpheHo
3alKMCHUIIMMA O TPHUjeMY, Kao U MOMHUCHOM JINCTOM JIOCTaBJbEHOM OJ1 CKiaauiuTapa Ha gad 31.12.2011.
TOJIMHE Y CKJIOIY PEJIOBHOT T'OUIIIHET TTOIHCA.

6.13. OcraJjie KpaTKOpO4YHe 00aBe3e
- y XiJbaJgama JiuHapa-

2011. roquna | 2010. ronuua
O0agBe3e 0 OCHOBY 3apajia M HAKHA/a 3apaja
O0age3e 3a HETO HAKHAJE 3apaja Koje ce peyHaupajy 59 90
O0aBe3se 3a ope3e U JONPUHOCE HA HAKHAJE 3apajia Ha TepeT
3aIoCJICHOT Koje ce pedyHaupajy 46 76
JApyre ob6aBe3e
O6aBe3e Mo OCHOBY KaMaTa M TPOITKOBA (pHAHCHpabha 79.640 237.290
O6aBe3e Mo OCHOBY KaMaTa Mo KpeJauTHMa 5.704 7.528
ObaBe3e mpema 3arociIeHuMa 3a HaKHaay TPOIIKOBA Ha
CITY)KOCHOM MYTY 39 17
ObaBe3e mpeMa 3anocieHnMa 1o KOoJIeKTUBHOM YTOBOpY-poheme
JeTera 99
ObaBe3e mpema 3arnocieHnMa 3a OTIPEMHUHY PaIu OJJ1acKa y
MIEH3H]y 192
Ob6aBe3e mpeMa 3anociIeHuMa-IpeBo3 522 489
O6aBe3e mpema 3arnocieHruMa 3a JyOunapHy Harpamay 449 449
Ocraze o0aBe3e mpema 3amocieHnMa 2
O06age3e 3a HaKHAY TI0 YTOBOPY O JCITy 80
O6aBe3e 3a HaKHAJy 110 YTOBOPY O ayTOPCKOM XOHOpapy 50
O6aBe3e 3a HAKHATY IO IPYTUM YTOBOpPHUMAa-CTHUIICH ] 172
O6aBe3e Mo OCHOBY HaKHaJa BOJHUIIMMA Ha IUBHIIHOM CIIYKEHY 19
ObaBe3e 0 OCHOBY CYJICKUX U aIMUHHCTPAaTUBHUX 3a0paHa-
OosoBame mipeko 30 naHa 16 31
Jlpyre HenomeHyTe obaBese 3
YKYIHO: 86.771 246.291

ObaBe3e 1Mo OCHOBY KamaTa M TPOIIKOBa (PMHAHCHpama y W3HOCY o 79.640 xuipama nuHapa 4uHE
HeH3MHpeHe 00aBe3e 3a KaMaTy U TPOIIKOBe huHaHCUpama Koje [Ipeny3ehe nma npema qobaBipaunma:
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JIT ,,Cpbujarac Hosu Can y uzHocy ox 33.877 xwipama auHapa, ,,[laHOHCKUM TepMoOeneKTpaHama-

tortanama®, Hoeu Can y uzHocy ox 45.250 xuspaga quHapa, u 513 xusbaga AuHapa mpeMa oCTalluM

no0aBJpaunMa.

Obage3e 3a kamaTte 1o kpeauTuma n3Hoce Ha Aad 31.12.2011. rogune 5.704 xuipaga 1uHApA, a OTHOCE
ce Ha 00aBe3e Mo KpeauTuma KoJ ,,Auk 6anka“ ax, Humr, y usHocy ox 1.555 xuspana nunapa u ob6aBese
o KpeauTuma Koj ,,Banka Intesa an, beorpan y uznocy on 4.148 xuspana quHapa.

6.14. (O06aBe3e MO OCHOBY mope3a Ha J0aTy BPEIHOCT, OCTAJIHMX jaBHMX NMPHUX0Ja M NMACHBHA
BpeMEHCKA pa3rpaHuyerha
-y Xusbaziama JquHapa-

Ha3us 2011. roguna | 2010. roguna
O6age3e 3a mopese, TONPUHOCE U IPYre TaKOnHe 97 200
[TacuBHA BpeMEHCKA pa3rpaHHyCha:

- 0OpauyHnaTu npuxoau Oynyher nepuona-nporpam Brane 184 184
-0JUTOKCHH MTPUXO/IH Y IPUMJIbCHE JIOHAIHU]e 1.761.900 1.807.552
- pasrpannyeHe o6aBese 3a Mope3 Ha J0JaTy BPEeIHOCT 479 1571
YKynHO: 1.762.660 1.809.507

OnoskeHr IPUXOIH U MMPUMIBEHE JIOHAIIH]e Ce OJHOCE Ha MPUMJBEHE cpejicTBa y ckiamy ca MPC 20 —
PauyHOBO/ICTBEHO 00yXBaTame APKaBHUX JI0JIC/bHBaba U 00€JI0/JabUBamba JIp)KaBHE ITOMONH.

[TpumsbeHa cpencTBa UMajy TPETMaH OJJIOKEHHUX MPUXO0/a, a yTBphHBame MPUXo/ia ce BPIIM Y BUCHHU
TPOIIKOBa O0OpaduyHaTe aMOpTU3allije 3a aKkTUBUpaHa CpeAcTBa uirpaheHa U3 HAMEHCKHUX CpelcTaBa y
IIEpUOY KaJla HACTaHy TPOIIKOBH.

V¥ 2010. ronunu IIpenysehe, Ha nMe kanuTanHux cyoBeHuja, u3 bynera I'paga HoBor Cana npummuio
cpenctBa y uzHocy on 263.000 xuspage auHapa, 3a pekoHcTpykije TO 3aman y nniby kopuiihema
aJITEpHATUBHOI TOPUBA (JIOTpajikha TOPUOHMKA 32 MOT'YhHOCT Kopulihema TeUHOT TOpUBa, CKIAIUILTE
ropyBa ca MyMITHUM TIOCTPOjemeM U nparehuM BoI0BMMA) y U3HOCY 011 75.672 Xubazie [MHApa, 3aTUM
3a u3rpaawmy nosesHor Boaa ox TO Cesep no I'PC y msnocy on 171.859 xwmspame nuHapa u 3a
PEKOHCTPYKIM]Y BpeioBoaa y ynuid byneBap ocinobohema, nmapua crpana on bynesapa Jame Tomuha
no ynuue HoBocanckor cajma y uznocy oz 15.469 xupana nuHapa.

[IpoMeHe Ha 0JI0)KEHUM MTPUXOAMMA U IPUMJbEHUM JOHaIljaMa OJJHOCE Ce Ha:

-y XWJbaJlaMa JuHapa-

3aBoa 3a

Bbyuer I'pana | usrpaamwy I'pana
Hosor Cana Hosu Cap YKynHo
Crame Ha OYETKY TOJIMHE 1.311.623 495.929 1.807.552
[Tosehame y 2011. ronunu 21.622 21.622

CMmameme y KOpUCT IPUXo/a -

aMopTH3alrja (47.927) (18.967) (66.894)
CMameme-0CTallo (380) (380)
Crame Ha Kpajy roaune: 1.263.696 498.204 1.761.900
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[Tpenysehe je y 2011. ronunu eBuAeHTHpAO AoHaNK]je y u3Hocy o 21.322 xuspane aunapa. Cpencrsa

Cy HaMEHhEHA 3a MHBECTHUIIM]C Y HU3TPaihy BPEIOBOJIHE MpEXKe 3a 00jeKTe Ha oJpeheHuM JIoKamujama

y rpany HoBom Cany y cknany ca [IpoTokosiom o capaamy y H3Tpaibu TOIUTH(UKALMOHE Mpexe Opoj

01-3954 ox 21.05.2005. roqune 3akspydenum ca JII ,,3aBoj 3a usrpaamy rpaga“ Hosu Can, xao u

ITnanom nmocnoBama JKII ,,HoBocancka Tomnana“ Hosu Can.

Pasrpanudene obaBe3e 3a ope3 Ha J10JIaTy BPEIHOCT y U3HOCY o1l 479 xuibana AuHApa cy o0aBese 1Mo
u3natuM akrypama Kymmuma 3a neremoap 2011. roaune 3a yrpoiieHy TOIUIOTHY €HEprujy.

6.15. OpsokeHe nopecke odaBe3e

OnnokeHe mopecke obaBe3e Cy M3HOCHU Mope3a Ha JOOUT, IMIaTuBM y OyayhuMm nepuoamma, a ogHoCe
Ce Ha MPHUBpPEMEHE pa3jinKe u3Mel)y KIbMIOBOJICTBEHE BPEAHOCTH CpEACTaBa M HHUXOBE IOPECKe
OCHOBHIIE.

Crame 1 IpoMeHe Ha OJUIOKEHHM IOopecKuM obaBe3ama Owmite cy cienehe:
-y XHJbagaMa JiHapa-

2011. roguua | 2010. roguna
Crame Ha MOYETKY rOJIMHe 33.975 -
[ToBehamwa y TOKy rogune 18.810 33.975
Crame Ha Kpajy roanxe: 52.785 33.975

6.16. BanOuiaHcHa eBHIeHIHja
- Y XHuJbajama JuHapa-

2010.

2011. ronuna roaMHa

Jate menute 1.403.122 1.468.485
[IpumsbeHe OaHKapcKe rapaHIyje 18.941 4.976
[TpumibeHe MeHuIe 339.359 151.919
YKynHo: 1.761.422 1.625.380

[Ipenysehe je m3gano menune y uzHocy on 1.403.122 xusbane AuHapa, Kao cpeAcTBo 0bOe3behema
mnahama 3a HabaBKy eHepreHata npoOaBibaunma JII ,,Cpbujarac Hosu Can, ,Ilanoncke
TepMoerekTpane Tormnane oo, Hosu Can u PenyOnuukoj aupekuuju 3a poOHe pe3epse.

bankapcke rapanumje y usHocy on 18.941 xuspana nuHapa um Menune y usHocy ona 339.359 xupana
JMHAapa cy NpUMJbeHe 01 J00aBibaya Kao CpeicTBO 0be30ehema 1o0por u3Bpiema rnocia.

7. BUWJIAHC YCIIEXA

[Ipenyszehe je y um3BemITajHOM MEPHOAY OCTBApPUIO TyOMTaK Ipe ONope3uBama y H3HOCY 76.748
XWJbaJie JUHApa, Kao Pa3IuKy YKYIHUX pacxona y m3Hocy 6.523.230 xwmpane nuHapa W yKYITHHX
npuxoja y usHocy 6.446.482 xupane nuHapa.
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[Ipenysehe je y cerMeHTy MOCIOBHHUX MPHUX0Ja OCTBAPUIIO JOOHUTAK, TOK je y OKBUPY (PMHAHCH)CKUX H
OCTAJIMX TPUXO0JA U PacXojia OCTBAPUIIO TYOHUTAK, IITO je IpUKa3aHo y cienehoj Tademu:

-y XWJbagaMa JuHapa-

Ilpuxoau u pacxoamn Hpuxoam Pacxoau Joourax/I'yourak

[TocnoBHH 6.213.376 5.793.410 419.966
DUHAHCH]CKH 44.159 346.040 (301.881)
Ocranu 188.947 383.780 (194.833)
YKynHo: 6.446.482 6.523.230 (76.748)

I'yburak mpe omopes3uBama McKazaH je y bunancy ycnexa y usHocy 76.748 xwspana aunapa. Kaxg ce
M3HOC TyOHMTaK Tpe ormope3rBama yBeha 3a oiokeHe Mmopecke pacxoje nepuonaa y uznocy 18.810
XWJbaJia JUHapa J00uje ce HeTo TyOuTak y usHocy 95.558 xuspana nunapa.

7.1. Iloc;IOBHH MPHUXOAHU

[TocmoBHYM MPUXOIU CYy MCKa3aHu y u3Hocy 6.446.482 xuspane nuHapa, a YuHe uX ciaenehu mpuxoan :

-y XWJbaJlaMa JruHapa-

BpCTa IMOCJIOBHUX IIpUXO0Jaa

2011. roguHa

2010. roguHa

[Tpuxomm ox mpoxaje 6.053.672 4.940.030
OcTayiv NO0CJI0BHU NPUXOAH 159.704 289.408
YKynHo: 6.213.376 5.229.438

7.1.1. IIpuxoou 00 npooaje

[TocnoBHU npuxoau cy Ucka3aHH y u3Hocy 6.213.376 xuibaje 1uHapa, a YhHe UX cieaehu mpuxou:

-y XHJbaaMa JJMHapa-

BpcTa nocjiOBHUX NPUX01a

2011. ronuHa

2010. roopuHa

[Tpuxomu o Mpoaje Npou3BOJIa M yCIyra 6.053.672 4.940.030

OcTasiv NOCJI0BHU NPUXOAH 159.704 289.408

YKyInHO: 6.213.376 5.229.438
7.1.1.1. Ilpuxoou 00 npoodaje npouszeooa u ycayza

[Tpuxoau ox mpojaje Mpou3BoJa U ycayra UCKazaHu cy y u3Hocy 6.053.672 xuspase AMHapa, a YUHE UX

cnenehu mpuxoau :

-y XWJbaJlaMa JuHapa-

IIpuxoau ox mpoaaje

2011. roguna

2010. roouHa

[Tpuxou ox mpozaje yciyra - rpejame 5.598.908 4.573.589
[Ipuxoau ox nmpojaje mpou3Boa — TOIJa BoJa 454.180 365.289
[Ipuxoam ox ocTanux yciyra 584 1.152
YKynHo: 6.053.672 4.940.030
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[TocmoBame W HA4YMH oOcTBapuBama mnpuxona IIpemyseha je perynmucaHo 3aKOHOM O EHEPreTHIN
("Cnyx6enu rnacauk PC", 6p. 84/04), 3akonom o jaBHUM mpeay3ehnMa u 00aBibamby JAETATHOCTH O]
ormrer uHTepeca ("Cuyx6enu rnacauk PC", 6p. 25/00, 25/02, 107/05 u 108/05) u 3akOHOM O KOMYHaJIHUM
nenatHoctuMa ("Ciyxx6enn riacauk PC", 6p. 16/97, 42/98 u 88/11). IlocnoBun npuxoau 3a 2011. roauny
npensulennu cy [Iporpamom nmocnoBama y u3Hocy on 6.478.882 xuspaae quHapa.

3akonoM o nokanHoj camoynpaBu ("Ciyx6enu rmacauk PC", 6p. 9/02 u 33/04) je perynmcano aa
onpehrBame BUCHHE MPOJAAjHE IIEHE TOILIOTHE CHEPTHje je Y HaUIKHOCTH rpajgoBa. LleHy ToruioTHe
erepruje npemiaxe Ynpasau ogoop JKII ,,HoBocancke Tomnane®, a carimacHOCT J1aje rpajacko Behe. Y
2011. romuHu mpopajHa 1eHa je oxapeheHa Ha OoCHOBY ,,O/TyKe O MPOJAJHO] IICHU IMPOM3BOIHE H
UCTIOpYKE TOIUIOTE 3a Irpejare MPOCTOPHja U MPO/IajHe IIEHE 32 YTPOIICHY TOIUIOTY 3a MPHUIIPEMY TOILIE
notpomHe Bone“. OBa omiyka je crymmwia Ha cHary 02.11.2010.romune. Omnyky je 0m00pHO
rpagonadennuk ['paga HoBor Cana monomemeM Pemiema 0 gaBamy cariacHOCTH Ha MPOJajHE ICHE
MIPOU3BOJIEE M UCTIOPYKE TOIUIOTE 32 Ipejame MPOCTOPHja U MpoJajHe IeHe 3a YTPOIICHY TOILIOTY 3a
IpUIpeMy TOIUIe motpoirHe Boae 0poj 352-2917/2010-11 ox 02.11.2010. ronune. PememeM o naBamy
carmacHocTd Opoj 352-3442/2011-11 ox 18.11.2011. roaune naTa je carjacHOCT 3a moBehame IieHa
ctamOeHuM notporraunma 3a 7,5% moues o 01.12.2011. rogune.

Crtpykrypa 1ieHa, 6e3 mopesa Ha A0AaTy BpeqHOCT, neduHucana omiykama Tokom 2011. rogune, gare
cy y cienehem mperieny:

On 02.11.2010.

Ox01.12.2011. TOOUHE 10

3a cram0OeHe moTpouaye - rpejame rOJIMHE 01.12.2011. ronuna

- 32 yTpouieHy eneprujy (auH /kWh) 4.43 4,12

- 32 UHCTaNMcany cHary (auH /kW) 138.55 128.88

- YKYIIHO 110 M2 86.02 80.02
3a mocJjioBHe NOTpoOLIAYE - IPejame

- 3a yTpouieHy eHeprujy (aua /kWh) 4.66 4.66

- 3a MHCTaNMcaHy cHary (auH /KW) 129.04 129.04

3a Tom1y moTpPOUIHY BOAY 246.75 246.75

[Ipuxonu on rpejama y u3zHocy on 5.598.908 xwmipama auHapa cy mpuxoau koje je Ilpemysehe
ocTtBapmwio TpejambeM 89.018 craHoBa U 7.595 MOCIOBHUX MOTpOINada OJHOCHO MPABHUX JUIA H
npeay3eTHuka. CtaHoBu cy o0yxBahenu y 3.976 moacranuiia. YKymHa rpejHa MmoBpIIHHA CBUX CTAHOBA
OJHOCHO cTaMOeHMX moTpomaya je 4.504.106,74 m2. CramOenu noTtpomadn uMmajy obasesy miahama
padyHa 3a rpejame CBUX 12 meceluu y TOJUHH, JIOK TMOCIOBHM MOTpomauu Iiahajy rpejame mnpema
MHCTAJIMCAHO] CHAa3H OJJHOCHO OpOjy IPEjHHX TeJa M yTPOIIeHUM KuitoBaT yacopuma ( KwH).

[Tpuxomm oj pojaje Tormie MoTpoIrHe Boje y Toky 2011. roauHe cy ocTBapeHn y u3Hocy ox 454.180
XWJbaJia AUHApa, a CHaO/IeBamke TOTIOM IMMOTPOIITHOM BOJIOM je 00e30eheno 3a 30.246 craHoBa.

[Ipuxone on ocranux yciayra y M3HOCYy on 584 Xuibaje JUHApAa YMHE MPUXOAU MO OCHOBY M3/IATHX
CarjJacHOCTH Ha MPOjeKTHO-TEXHUYKY TOKYMEHTAI]y U3Bohaurma pagoBa 3a HHQPACTPYKTYpY .
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7.1.2. Ocmanu nocnosnu npuxoou

Ocranu TOCIIOBHM TPHUXOJIU HCKa3aHW cy y u3Hocy 159.704 xuspanme nuHapa, a unHe ux cieachu
MIPUXOJTH:

-y XWJbaJgaMa IruHapa-

Bpcra npuxona 2011. roguna | 2010. roguna
[Tpuxoau 1Mo OCHOBY yCIOBJBEHHX JOHAIM]a 66.896 152.194
[Tpuxoau on npukIbydaka 49.270 60.325
[Ipuxonu o1 eHEPreTCKUX CarjlaCHOCTH 35.427 48.417
Ocranyn NoCcI0BHU MPUXOAN 8.111 28.472
YKYIHO: 159.704 289.408

[Ipuxonu 1Mo OCHOBY YCJIOBJbEHUX JOHAIMja y M3HOCY 0 66.896 xuibana quHapa, YMHE MPHUXOAE 10
OCHOBY NMPUMJbEHUX HOBYAHHX CPEJICTaBa 3a U3rpajmby 00jeKaTa BpeloBOIHE Mpexe. M3HOC, y BUCUHUI
oOpauyHaTe aMOpTH3alllijeé Ha OBa CpPEICTBAa, TOKOM KOPHCHOI BeKa Tpajama ce ca obaBesza 3a
MIPUMJBCHE JTOHAIIN]jE TIPSHOCU Ha MPUXOJIE.

[Ipuxoau ox mpukbydaka McKa3zaHu cy y u3Hocy on 49.270 xuibaga AUHApa U OJAHOCE Ce Ha U3PaTy
MIPOjeKTHO-TEXHUYKE JIOKYMCHTAIIH]€ U IPUKJbYUYCH:-E MOTPOIIada Ha BPEIOBOIHY MPEKY.

[Tpuxoau o eHEPreTCKUX CariacHOCTH MCKa3aHU Ccy y u3Hocy oi 35.427 xusbaja AMHApPA U OJHOCE Ce
Ha NPHUXOJIE€ OJl HAaKHAJA 3a €HEPreTcKy carjlacHocT nmo ocHoBy yrosopa ca JKII ,,HoBocaackom
TOIUIAHOM®* O TIPUKJbYYEHY U MPUBPEMEHO] UCIIOPYIIH TOTUIOTHE EHEprHje.

OcTanu mOCIOBHM MPUXOAM MCKa3aHu Cy y u3Hocy on 8.111 xuipana nuHapa v oJIHOCE C€ Ha MPUXO0JIe
M0 OCHOBY MpedakTypucama TPOIIKOBa J00aB/hbauliMa Kao IMITO Cy M3BOhauu pagoBa y HU3HOCY OJ
4.146 xwuspana AuHApa, MPUXOIU 3a yCIyre MPUIIPEMHUX pajioBa 3a U3rpaamy objexara, Haa3opa H
MyIITamka y pajl, Mo ocHOBY (akTypa 3aBofy 3a usrpanmy rpaaa, Hosu Cazg y uznocy on 2.445 xuspana
TUHapa, IpUXoAu o1 yciyra kade Kyxume y udnocy on 1.035 xuspama nuHapa, mpuxoje o1 OTKyIa
TEHJepCKe JTOKyMEHTalluje Yy U3Hocy of 458 Xuibana nIuHapa W INpUXoje OJ 3aKymna y U3Hocy of 27
XHJbaJia JUHApPA.

7.2. Tloc/ioBHHM pacxoau
[TocmoBHY pacxoau cy WcKazaHu y u3Hocy 5.793.410 xuspana nuHapa, a YuHe uX ciaeaehu pacxomu :

- y XWJbajiama IuHapa-

Bpcra nocoBHuX pacxona 2011. roauna 2010. roguua
TpoukoBu Marepujana 4.293.819 4.296.656
Kopexknuja n3Hoca 3a nperxony rojauny (6.11.5.) - 86.761
TpomrkoBy 3apajia, HAKHAIA 3apaja U OCTAIU JINIHU

pacxoau 377.218 369.223
TpomkoBu aMOpTH3aIHje U PE3EPBHUCAHA 440.768 355.115
Ocrany NoCI0BHU Pacxoau 681.605 581.394
YKYIHO: 5.793.410 5.689.149
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7.2.1. Tpowkosu mamepujana

TpomkoBn Matepujana uckazanu cy y usHocy 4.293.819 xwmpana nuHapa W ogHOce ce Ha cienehe

TPOIIKOBE:

- Y XWJbaziama AuHapa-

Bpcra Tpomkosa

2011. rognua

2010. roguua

TpomrkoBu ocTanor MmaTepujana (PeKujcKor) 81.679 59.970
TpoukoBy ropuBa 1 €HEPruje 4.212.140 4.236.686
Kopexknuja u3Hoca 3a nperxoady roauny (6.10.5.) - 86.761
YKyNnHO 4.293.819 4.383.417

VY CTpyKTypH TpOIIKOBa MaTepHjasia Haj3HA4YajHUjU Cy TPOLIKOBH IMPUPOIHOT Taca y u3Hocy 2.572.909
XWJbaJia JIMHapa TPOIIKOBU €HEpreHara y TepMOEIEeKTpaHU-TOIIaHU Y u3Hocy of 1.357.259 xumbana
JMHApa, YTPOIIEHW Ma3yT W JPYI'H €HEepreHTH y m3Hocy o 142.915 xwuipama auHapa, TPOIIKOBH
€Hepruje 3a MOTrOH U OCBeTJberme y u3Hocy ona 109.392 xuspaze auHapa, TPOIIKOBH TOpUBa 3a
TPAHCIIOPTHA CPEACTBa y U3HOCY o7 16.284 xuibane nuHapa TPOIIKOBH BOJE 32 CHEPTUjy Y U3HOCY O
11.941 xuspaxy AuHAapa, TPOIIKOBHU OCTaJIOT MoMohHOr MaTepujaia u ambanaxe y uzHocy ox 81.679
XWJbaJie JMHAPA M OCTAJIA TPOIIKOBU MaTepHjaia y usHocy oxa 1.440 xuspana quHapa.

7.2.2. Tpowkosu 3apaoa, Hakanaoa 3apada u OCManiu JTUYHU PACXOOU

[Tporpamom nocnoBamwa JKII ,,HoBocaacke toruane™ HoBu Cap, kojy je ycBojuna Ckynmtuna ['paga
Horor Cana 17.11.2011. roguHe TUTaHUpaHHW Cy TPOINKOBH 3apaja W HaKHAJA 3apaja y W3HOCY O]
328.924 xuipana qUHapa U OCTaNIM JIMYHU pacxoau y uzHocy 49.950 xusbana nuHapa.

Tpowkoeu 3apada u naknaoa 3apaoa

TpouikoBu 3apaja W HakHaja 3apaja McKa3aHM, y OmnaHcy ycnexa 3a 2011. roguny usHoce 377.218
XHJbaJia JUHApa, a YNHE UX clielehn TPOIIKOBH:
- y XHJbaJlama JuHapa-

Hazus 2011. ronuna 2010. roquna
TpomkoBu 3apaia v HakHaja 3apajna (OpyTo) 266.732 262.227
TpomkoBu ToMpUHOCA HA TEPET MOCIOAaBIa 47.977 46.835
TpomkoBH HaKHAIA TIO YTOBOPY O ey 1.145 1.508
TpomkoBu HaKHAIAa TIO aYyTOPCKUM YTOBOpHUMA 797 1.662
TpomkoBHu HaKHAIa IO YTOBOPHUMA O MIPUBPEMEHUM U

IOBPEMEHHUM TIOCIIOBUMA 13.835 10.356
TpomkoBM HaKHA/Ia YWIAHOBUMA YIPABHOT U HAA30PHOT 0/100pa 3.448 3471
OcTtanu TMYHU PacXOIu ¥ HaKHAJe 43.284 43.164
YKynHo: 377.218 369.223

OO6pauyH u ucmnara 3apana y I[Ipenysehy Bpum ce y ckiany ca 3akoHom o pany ("CiyxOeHH riacHuK
PC", 6p. 24/05 m 61/05), IlpaBmiHMKOM O opraHu3zanuju W cucremaruzanuju mocioa JKII
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,HoBocazcka Tornana“ Hosu Can 6poj 01-9736/1 ox 30.09.2010. ronune ca mzmenama ox 07.06.2011,

KonexkruBauMm yroBopom Ilpemyseha 6poj 01-8682/1 ox 14.09.2010. rogune u [Iporpamom mociioBama

[Tpenyseha 3a 2011. ronuny.

YBuUI0M y 00padyyH U HCIUIATY 3apajaa, yITBpheHo je na ce 3amocjieHOM, ca KOjUM je 3aK/by4eH
Yrosop o paay 6poj 01-1499 ox 06.02.2009. roqune oopauyHaBa u uciiahyje npexoBpeMeHH paj
y Tpajamy ox 40 catu mMecedHo mo4deB oj mapra mecena 2009. ronmne. O0padyyH M ucmiIaTa
NpeKoBpeMeHOor pajaa ce Bpuu no Pemewy nperxoasor aupexkropa 6poj 01-1959/2 ox 02.03.2009.
roause. Y 2011. roxuHu mo oBoM ocHOBY uciiahen je uznoc ox 159 xuspaga nuuapa. 3anocjieHu
je pacnopelen Ha pagHO MecTO ,,pyKkoBoanaan Onebewma 3a YHYTpalllby KOHTPOJIY M HHTEPHY
peBU3Hjy“.

Taxole, jexHoM 3amocieHOM, ca KOJUM je 3aK/bydeH YroBop o paay opoj 01-1/525 ox 12.05.2010.
roauHe o0payyHaBa ce u uciuviahyje npekoBpeMeHu paja y Tpajamy o1 40 caTu MeCce4yHO Mo4YeB 01
jyna 2010. rogune. 3amocienu je pacnopelleH Ha pagHo MecTO ,,pyxkoBoauiaan Onaceka 3a
KOHTPOJIy KBajuTera®*. OOpayyH M HCILIATa IPEKOBPEeMEHOr pajaa ce Bpmu no Pememy
aKkTyeqHor aupexkropa opoj 01-5508/2 ox 01.06.2010. rogune. Y 2011. roiMHM MO0 0BOM OCHOBY
ucniiahen je n3Hoc ox 64 xusbaja (uHapa, a 3aamba ucmiara je ouiaa 3a maj 2011. roqune, HaKOH
yera 3anocJjeHu, oiHocHO a1aHa 16.06.2011. ronune noduja Pememe 0poj 01-5852/1 3a packuaame
yroeopa o paay. Y Pememy je HaBeaeHo, mpecraHak norpede 3a o0aB/bambeM IOCI0BA
3aMoCJIeHOr KOjeM ce HHje MOIJIo 00e30e1uTH 00aB/bame JPYrux IMOCJA0Ba, Te je MporJamieH
TeXHOJIOLIKMM BHIIKOM M uciiaheHa ornpemHunHa y usnocy og 570 xuspaga nuHapa.

Y nocTtynky peBH3Hje HHje HAM JOKYMEHTOBAaHO BpeMe M pPa3Jio3d 3a PajiHO BpeMe JY:Ke O
NYHOT PaJHOT BpPeMeHa, a YBHJIOM Yy JHcTe oOpauyHa paaHux catu y Ojceky yHyTpamime
KoHTpoJse u CexkTopa oaHoca ca jaHomhy, je yrBpheHo 1a ux oBepaBajy camMo JiMIIa KOja BpIe
00pavyH paJHHHUX CATH, 2 He H PYKOBOJAHOIIM CEKTOPA, O/THOCHO 0O/ie/berhA.

300r ucnymaBama jeIHOT OJl 3aKOHOM MPOIHCAHOT ycioBa 3a ojjiazak y mnensujy Ilpemysehe je
UCIUTATUIIO M3HOC OoJl 645 Xuipaja OuHApa, HA MME OTIPEMHUHE 3a MeT PaJHUKa y BUCHHH TPHU
IpocevHe 3apaje 1o 3anocieHoM y Penyonuuu Cpouju.

Tpowikosu naknaoa no yzoeopuma o oeny

TpomkoBu HakHajAa 1o yroBopuma o geny y Toky 2011. rogusHe uckaszanu cy y uszHocy of 1.145
XWJbaJla TMHapa M OJHOCE Ce Ha CTPYYHE YCIyre 3a KOje HUCY CUCTEMAaTH30BaHU IIOCJIOBU y aKTy O
cucremarnzanuju Ilpexyseha. IIporpamom mocnoBama 3a 2011. roguny yTBphenu cy y uznocy 1.781
XHJbaJla TMHapa. YTOBOP O JIeNly 3aKJbyUeH je 3a IOCI0Be CTPYYHOT HaJa30pa y TOKY rpalema objekara,
OJIHOCHO M3BOhema rpal)eBUHCKUX pajioBa 3a KOje je u3aaTta rpal)eBUHCKA 103BOJIA, ca JUIEHIIMPAHUM
MH)XEHEPOM apXUTEKType M YroBop ca (U3MYKHM JIMIEM 3a IOCIOBE CBAKOJHEBHOI JOCTaBJbambha
nojiaraka myrem e-mail-a o MeTeopoJIONIKUM eleMEHTUMA.

Tpoumoeu HaKHaoa no aymopcKum HaKHaoama

TpomkoBH HakHaJa MO ayTOPCKUM XOHOpapuma y Toky 2011. ronuHe ncka3zanu cy y u3Hocy of 797
XWbaJa IUHapa, a OJHOCE Cce Ha YTOBOp O ayTOpPCKOj HakHaauM KoOju oOyxBaTa IIOCIIOBE Ha
KOMIIJyT€PCKOj MPUITPEMH Ipa@UUKUX MOJJIOTa 3a MPOCTOPHO MPE/ICTaB/balkbe CII0JbHE MPEXKE, capamha
ca cTpy4HuM ciyx0ama HoBocancke Tornane Ha uzpanu mema TO HT, ananusa Mecedne u roauime
MOTPOILHE TOPUBA, EHEPTreTCKU OUIIAHC U IPYTH CIMYHU MOCIOBH.

Tpomkoeu HAaKHaoa no yeoeopuma 0 npupeMEeHUmM U ROBPEMERUM ROCI06UMA
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TpomkoBu HakHaja MO yroBopuMa W NPUBPEMEHUM U MOBpPEMEHMM nocioBuma, y 2011. ronuHu,
McKa3aHu ¢y y u3Hocy 13.835 xuspaga nunHapa.

VY 2011. ronunu [Ipenysehe je anraxoBasio Jguia mpeko cTyaeHTcke 3aapyre ,,Omega deal” Hosu Cag
3a TOCIIOBE Ha TEpeHy - ,,ACIIOMOh Ha IMOCIOBMMa MOMONHOT MAaIIMHCKOT MOHTEpa®, ,,IOCIIOBUMA
MOHTEpa-uHCTaIaTepa®“, W ,,IOCJOBMMA HHCTajarepa TIpejama’. 3a aHTaKoBame OBHX JIMIIA,
cTyneHTcka 3aapyra ,,Omega deal” Hou Can je Ilpemyszehy mcmocraBmia Qaxtype y H3HOCY O
13.835 xmpana quHapa.

Ca crymenrckom 3aapyrom ,,Omega deal” Hosu Can je 3akibydeH YTOBOp O MOCJIOBHO] capaamu Opoj
01-6651/1 oxg 01.07.2010. rogune 6e3 cripoBohema MOCTyIKa jaBHE HaOaBKe.

YBujI0M y yropope 3ak/bY4YeHHX €A CTYJAEHTCKOM 32J[PyrOM KOHCTATOBAHO je Ja MCTA JMIA
00aBJbajy MCTE MOCJI0BEe TOKOM TroJMHe, ¢ TUM IITO MM Ce HAKOH nmporexka 120 naHa y yroBopy
Mema (p)OPpMAaJIHU OMMC MOCJI0BA KA0 HNP. ,,MOMORHUK MAIIIMHCKOT MOHTEPa*, a HOBUM YrOBOPOM
»IIOMOhHH TNpHUy4YeHH MOHTEp-MHCTAJIATEeP* W OHJAa ,,IOMOhHMK HHcTajgatepa rpejama®. Ilo
CB0OjOj MpHPOAM, a HA OCHOBY NpHKa3aHe JOKyMeHTaluje, morpedéa 3a OBHM IMOCJOBHMA Y
IIpeny3ehy je u3pa:keHa TokoM ueJie TOoAUHe, NMA AHTAKOBaAK-€ PAJHHKA 32 NpPUBpPEMeHe H
NMoBpeMeHe MOCJ0Be, HA O0BAaj HAYMH, HUje y ckjaay ca wianom 197/. 3akona o paay (,,Cu.
I'nacuuxk PC* 6poj 24/2005 ... 54/2009).

Tpowkosu naknaoa 41an08UMA YRPAGHO2 U HAO30PHOZ 0000pa

TpomkoBu HakHaIa YJaHOBMMA YIpPaBHOT W HaazopHor omodopa IIpemyseha ucnmahenu cy y 6pyto
u3HoCy of 3.448 xwibana nuHapa. YIpaBHU 0J00p YMHHU 9 WiaHOBA, OJ Yera Ccy 3 4iiaHa 3aloCcieHHu Y
[Ipenysehy, ok Ham30pHU 000p YMHE 3 YiaHa o1 KOjux je jemad 3amocieH y [Ipexysehy. Haknane 3a
YIAHOBE YMPABHOT U HAA30pHOT oabopa mpeasuhene cy [Iporpamom mocnoBama 3a 2011. roguny y
u3Hocy on 4.413 xuspana AuHApA.

Ocmanu auyHu pacxoou u HaKHaoe
OcTanu ITUYHM pacxXxoJu M HaKHaJe MCKa3zaHu cy y u3Hocy 43.284 xusbajga quHapa M OJHOCE Ce Ha

cienehe:
-y Xusbaziama JquHapa-

Hasns 2011. roguna | 2010. roauna
TpomkoBH 3a NpeBO3 Ha MOCA0 U ca 1ocjia 8.621 8.610
TpouikoBH ciayk0€HOT 1yTa y 3eMJbU 1.760 1.048
TpomuikoBu ciayk0€HOT 1yTa y HHOCTPAHCTBY 1.453 2.489
OTnpeMHHMHE KOJT 0JJIaCKa Y CTAPOCHY NMEH3U]Y 1.357 882
OTnpeMHUHE yciel TEXHOJIONIKUX MM OPTaHNu3allMOHUX TPOMEHa 11.806 -
JyOunapue Harpaze 2.091 3.185
ConuaapHa moMoh 3anocieHuMa 6.051 7.119
YroBop 0 1OHATOPCTBY — (hU3HUKA JIUITA 119 274
[Toxnon nakeruhu 3a HoBy ronuny 1.221 1.010
Ocrase HaKHaJIe — T0OPOBOJEHU MEH3U]CKH (hOH]T 5.993 12.943
Ctunenayje U KpeauTH YYeHUIIMMA U CTYJIEHTUMA 2.654 2.412
Ocranm pacxoau — MMUBUITHO CITY>KEH€ BOJHOT POKa 158 2.615
Ocranm pacxoan - 577
YKynHo: 43.284 43.164
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Haxnaze TpoIkoBa npeBo3a Ha paj u ¢ pajaa 3anocieHux y 2011. ronunu uckasane cy y uznocy 8.621

XuJbana aquHapa. Mcnnare HakHama u3BpIIeHe cy y ckiaay ca yianom 118. 3akona o pany u uinana 39.

Konexrusnor yrosopa IIpenyszeha ox 22.09.2010. rogune. Ilporpamom mocnoBama 3a 2011. roguny

OBH pacxoau cy npenpuhenu y uznocy oa 12.500 xuspama quHapa.

Haknane TpormkoBa 3amociieHuMa Ha CIyk0eHOM TyTy y 3eMJbu Y ToKy 2011. rogune ucmahenu cy y
u3Hocy ox 1.760 xuibama AMHapa M HaKHAJAE TPOIIKOBA 3allOCI€HHMa Ha CIYKOCHOM IMyTy Yy
WHOCTPAHCTBY Yy U3HOCy 1.453 xuspaga nuHapa

PeBusnjom Hamora 3a ciIy»KO€HO IyTOBame, YTBPHEHO je Ja ce Hajo3u 3a CIYyKOCHO IMyTOBame OJ1
CTpaHe 3aloCICHUX TOIMyHhaBajy HA HAYMH Ja y pyOpHIM ,,ca 3aJaTKoM™ 3aloCieHU IMOMYyHaBajy
,,CITY’)KOeHO* 0e3 HaBol)ema CBpXe M 3a/aTKa CIIY)KOCHOT MyTOBama, Y PYOpHIIH ,,Ha CITy>)KOSHOM TyTY
KOPHUCTHUTU TMPEBO3HO CPENICTBO 3alOCICHU TOMyHaBaBajy ,,CIy)KOCHO BO3HIIO™ WM OCTaje Mpa3Ha
pyOpuka. Y Hamo3uMma 3a CIy)KOCHO IyTOBame Yy 3€MJbH, YOYCHO je Ja Cy TPOIIKOBH THEBHHIIA
oOpadyHaTH y BUCHHHM ITyHE JHEBHHIE 0e3 003upa MITO TPOIIKOBU MyTapuHe ymyhyjy na ce paau o
BpEMeHY Koje je 3HaTHO Kpahe on 12 catu, 3a Koje ce oOpauyHaBa IyHa JHEBHUIIA.

V3 Hajore 3a CIy)KOCHO MyTOBakEe Yy MHOCTPAHCTBO, MPHIIOKECHO j€ PEUICHE JUPEKTOpa KOjUM ce
07100paBa CI1y)KOEHH MyT Y HHOCTPAHCTBO U M3BEIITA] O TPOLIKOBUMA CITY>KOCHOT ITyTa YIJIaBHOM jeIaH
M3BEIITaj 32 eIy TPYITY 3al0CIeHHUX Koja je Onia Ha Cry’)kOSHOM ITyTYy.

W3 npernenane JoKyMeHTaluje HUje MOryhe yTBpAUTH pas3iore ciyOeHOr MyTOBama, Ka0 HU BpeMe
IIPOBE/ICHO Ha CIIy>)KO€HOM IyTy, a 3a MONylmhaBamke MyTHUX Hajora OJHOCHO HAayMHA IIPaBlamba
CIIy>KOCHOT IIyTa HUCY HaM Mpe3eHTOBaHe polueaype (YImyTcTBO U cil.).

Ipenopyka 13:

Ilorpedno je nma Ilpeny3ehe ycmocraBu mnpoueaype y Be3H ca Ppeaju3alMjoM CJIyKOeHHX
NyTOBamkha, OJHOCHO Je(HHNIIE CAYNbaBakha MYTHUX HAJIOTA M HAYMH NPABiakba TPOUIKOBA 10
NMOjeJMHAYHHM HAJIO3MMA 32 CJIY:K0eHO NMyTOBame, KaKO OM HCTH NPEACTAB/HATH BEPONOCTOjHE
KIbUTOBOJICTBEHE MCIpPaBe 0 HACTAJIOM IOCJO0BHOM jaorahajy, kao OCHOBY 3a KmbUKEHe Yy
NMOCJTOBHUM KIHUI'aMAa.

Omnpemnune K00 001acKa y cmapocHy neH3ujy

OtnpemuuHe y u3Hocy ox 1.357 xuibaja nuHapa uciuiahene cy 3amociaeHuMa 300T o/11acka y CTapOCHY
NeH31]y Yy ckiany ca wianoM 44. KonekTuBHor yroopa.

OmnpeMHune ycneo MEXHOIOWMKUX, EKOHOMCKUX UJIU OP2AHU3AUUOHUX RPDOMEHA

OTnpeMHUHE yciell TEXHOJIOMKNX, eKOHOMCKUX M OpraHU3alMoHUX npomeHa y Toky 2011. rogune
ucrahenu cy y uzHocy on 11.806 xusbaga nunapa. Ynpasuu on6op [Ipenyseha je 16.05.2011. rogune
noneo Omtyky o uzmenu IIporpama nocnoamwa JKII ,,HoBocancka Torutana 3a 2011. ronuny y nemy
KojuM ce mnoBehaBajy TpOIIKOBM Ha HME OTIPEMHHMHA YCIIEJ TEXHOJIOIIKUX, EKOHOMCKHX U
opranuzanuonux npomena y 2011. roguau Ha usHoc o 14.000 xuspaga nunapa. CxymmtuHa ['paga
HoBor Cagma je 27.05.2011. romuue manma cariacHOCT Ha u3MeHy lIporpama. OTnpeMHHHE CYy
ucrmahene 3a 19 3anocnenux, mojeuHavyHoO y U3HOCY o7 89 xusbaaa nuHapa a0 1.435 xuspama quHapa.

Jyounapue nazpaoe
Jybunapue narpame wucmuiahene cy y m3nocy 2.091 xwmipaga auHapa y ckiany ca KoiekTuBHUM

yroBopoM. IIporpamom nocioBama 3a 2011. roquny npensuhen je usnoc ox 3.000 xmpaga quHapa 3a
OBE HaMEHe.
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Conuoapna nomoh 3anocrenuma

Commpapnaa nomoh 3amociennma je uciiahena y usHocy on 6.051 xuspama nunHapa, on uera 4.173
XWJbaJie TUHApa Ha UMe MOMONM 3a cIydaj CMPTH 3aIOCICHOT WK WIaHa HEeroBe MOPOIUIE, MU3HOC O
1.115 xuspama nuHapa 3a nmomoh y HaOaBIM JIeKOBa M Ha MME HAKHAJE 3a ciydaj pohema JeTeTa y
u3Hocy ona 763 xwwbaae auHapa. Mcmmare cy u3BpuieHe y ckiany ca wiaHoMm 46. KoiekTtuBHOr

yrosopa.
Ocmane naknaoe — 000p060.bHU NEH3UJCKU POHO

[Ipenysehe je y Toky 2011. roguHe HMCIUIaTUIO HAa MME HaKHaAa 3a JOOPOBOJbHU TEH3UJCKH (OH]T
u3HoC o1 5.993 xmwpane nuHapa. Hakaane cy ymnahene 3a nepuop janyap-maj 2011. ronune. Haknane
cy ucriaheHe Ha OCHOBY YTOBOpa O IEH3HJCKOM IIaHy KOjU je 3akjbyueH ca ,,Delta generali“ an,
beorpax 05.12.2007. romuue u Anekcom ox 31.05.2010. romuue. AHekcoMm je yTBpheHO ma ce
3aIlloCIICHMMa MeCeYHO HcIuiahyje M3HOC 10 BUCHMHE HEONOPE3UMBOI M3HOCA Y CKIIAAY ca WiaHOM 24.
KonektusHor yrosopa.

Cmunenouje u KpeOumu y4eHUUUMAa U CMYOCHMUMA

CruneHayje u KpeAUTH yYSHHIIMMA M CTyAeHTUMa HciutaheHu cy y u3Hocy 2.654 xuspane AuHapa u
OJTHOCE CE€ Ha CTUIIEH/Wj€ W KpEeAuTe KOjU Ce Jajy YYCHHLUMa M CTYAEHTUMa YUjUu Cy POJUTEJbU
NPEMUHYJIH 3aIl0CJICHU. YCJIOBH, HAUWH JaBamkba M BHCHHA CTHIICHAMja W KpeAWTa Cy npenBul)eHn
yiaHoM 46. KonekTuBHOr yroBopa.

7.2.3. Tpowkosu amopmusayuje u pezepsucarsa

TpomkoBu amopTH3allije U pe3epBucama uckazanu cy y usnocy 440.768 xupana quHapa, a OqHOCE ce
Ha cienehe Tpomikose:
- y XHJbaJgama JrHapa-

Bpcre TpomikoBa

2011. roanna 2010. roanna
TpomkoBr aMOpTH3aIHje OCHOBHHUX CPE/ICTaBa 414.087 333.148
TpoirkoBr aMOpTU3alIM]€ HEMATEPUjATHUX yilarama 26.681 21.967
YKynHO: 440.768 355.115

TpouikoBu amopTu3alje OCHOBHUX cpeiacTaBa Ha aaH 31.12.2011. roguHe ucKa3zaHU Cy y M3HOCY
414.087 xwpana AWHApPA W OJHOCE Ce Ha aMopTHU3anujy rpal)eBUHCKHUX oOjekata y u3Hocy 63.361
XWJbaJia TMHapa U mocTpojema u onpeme 349.513 xusbaga quHapa.

7.2.4. Ocmanu nocnosnu pacxoou

OcTtanu MOCIOBHM PACXOAM MCKa3zaHW cy y u3Hocy 681.605 xmspaja aAuHapa M YMHE UX TPOLIKOBU
MPOM3BOIHUX yciayra y u3Hocy on 290.959 xuspajie nuHapa U HeMAaTePHjaIHA TPOIIKOBH Y H3HOCY OJI
390.646 xuibaga quHApa.
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7.24.1. Tpouwikoeu npou3eoonux yciyea

TpomkoBu mpom3BogHMX yciayra y u3Hocy on 290.959 xuipama auHapa omHoce ce Ha crenche
TPOIIKOBE:

Yy XuJbaJlaMa JUHapa-

Hazus 2011. roguna 2010. roguna
TpomkoBM TPAaHCIOPTHUX yCIyTra 39.391 30.943
TpourkoBu yciyra ofpxKaBama 161.823 191.985
TpolkoBH 3aKyITHUHA 29.447 8.717
TpomkoBu cajMoBa 79
TpokoBH pekiiamMe U MporaraHye 20.531 20.134
TpomkoBH HCTpaKUBabHA 11.725 9.484
TpomKoBH OCTAIMX yCIyra 28.042 19.587
YKYINHO: 290.959 280.929

TpomkoBu TpaHCHOPTHUX Yyciyra y uszHocy o 39.391 xuspaga nuHapa, YMHE TPOLIKOBE YCiayra
nmpeBo3a maszyra y usHocy 1.716 xuspaga nunapa, TpowkoBu IITT ycayra y uznocy 15.242 xumana
JMHapa, U TPOILLIKOBE UHTEpHET yciyra 22.431 xuibajga nuHapa.

TpomkoBu yciyra oap:xkaBamwa Ha nad 31.12.2011. roagune uznoce 161.823 xuspana qunapa. On tora
Ce Ha TPOIIKOBE yClyra ojpskaBama cpeficTaBa 3a pan onHocu 14.507 xuspaga nuHapa, Ha TPOIIKOBE
Tekyher oap:kaBama TorioBoga 65.034 xubana quHapa, oapkaBama KOTiI0oBa 27.583 xuibana 1uHapa,
onpxaBama nojactanuna 27.010 xuspana nuHapa, 10K ocTalie yeiIyre oJpkaBama ynHu 27.689 xusbaaa
JTUHapa.

VYcenyre onpaBama CpejicTaBa 3a paj y HajeheMm nemy ce OZHOCH Ha OAp)KaBame BO3HOT IMapKa.
ITpaBunHOCT HabaBKe OBUX yciyra oOpaleHa je y neny JaBHMX HaOaBKM HalpTa W3BELITAja.

TpomkoBu Tekyher ozap)kaBama TOIIOBOAA Yy HajBeheM Jnemy Cy HacTamd MO OCHOBY 3aKJbYUeHHUX
yroBpa o u3Bolhemy paZoBa Ha OTKIamamy XaBapHja Ha JUCTPUOYTHBHOM CHUCTEMY ca M3BOhaueM
,Bulevar company” noo, Hosu Can, ,,Energy pro” noo, Hosu Can wu npenysehem ,,Iso system” noo,
Hosu Can y usHocy on 59.165 xuspana nuHapa. 3ak/byuewmy YroBopa ca OBMM M3Bohaunma HHje
CIIPOBE/ICH MMOCTYIIaK jaBHe HabaBke (HarmmomeHa Opoj 5 Harpra usBernraja).

3akibydery YroBopa 3a OJpXaBame KOTJIOBa y M3HOCY on 27.583 xuibajga OuHapa, Kao M 3a
oJlp’)KaBama MoOJCTaHMIa y u3Hocy oxa 27.010 xuibana nuHapa HUCY MPETXOIWINA MOCTYNIH jaBHUX
HabaBku (HaromeHa Opoj 5 Haupra ussemraja).

TpomkoBu 3akymHWHA y W3HOCY 01 29.447 xuibana nuHapa o0yxBaTajy TPOIIKOBE 3aKyla BO3WJIA
y3€TOT Y JIN3UHT Y U3HOCY 0J1 776 Xuibaaa IMHApa, TPOLUIKOBE 3aKyla MOCIOBHOT U rapaXHOT IPOCTOpa
y U3HOCY 01 3.644 Xuibaja JUHApa, 3aKyIl CKJIAJIUITHOT MpocTopa y u3Hocy oa 3.000 xuipane quHapa
3aKyIl CIIOPTCKHUX JBOpaHa 3a peKpealjy 3amocieHux y usHocy on 21.916 xuspana nuHapa u 3aKym
cana 3a cactanke 110 xuspaga quHapa.

[TocioBHM M rapakHH TPOCTOp y3eT je y 3akym o JIT ,,CropTckor u MmocaoBHOT IieHTpa BojBoauHa“
Hosu Can (naromena 6poj 6.4.)
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CxnaMIlIHU POCTOP, YKYIHE MOBPIINHE 2.500M°, o0 1ieHu o 250 Xusbana JTUHApa MECEYHO, j& y3eT Y

3akyn ox A/l ,,Jyroanar-jan -y credajy* HoBu Canx Ha ocHOBY yrosopa 6poj 01-6721/1 ox 30.06.2010.

TOJIUHE.

3akyn cCHOpTCKHX JABOPaHA 32 peKpealujy 3anocjeHux y usHocy oa 21.916 xusbaga 1uHapa oxHOCH ce Ha
ciaenehe:

- 3aKkyn TepMHHA 3a peKpeanujy pagHuka y uTHec WeHTPY ,,Gym tonik” koju ce Hamasu y JII
»Crnoprckor u mocjaoBHOr uneHtpa BojBoamna* HoBu Caa. Yrosop 0poj 6-006/2011 on
14.01.2011. roaune 3ak/by4deH je ca KJayoom Oopuiaauxku BewmrruHa ,,Chakuriki“ Hosu Capg y
usHocy oa 3.096 xwbaga AuHApa HA POK O] FOAUHY JAaHA. 3aK/bydery YroBOpa Nperxoauia je
jaBHa Ha0aBka MaJie BpeAHOCTH. Y TOKY 2011. rogune kiay0 6opuinadykux BemrruHa ,,Chakuriki*
HoBu Can je ¢aktypucao uesokynan yropopenu usHoc. Ilopex oBora ¢putHec menrtap ,,Gym
tonik” ucnocraBuio je Ilpenysehy nmocedan pauyn 0poj 36/11 ox 29.11.2011. roquHe Ha U3HOC O]
221 xuspaje AMHAPA 32 HCTH MPOCTOP 32 peKpeanujy 3anocjaeHux.

- 3aKkyn cmoprcke JBOpaHe 3a K/HM3ame, 32 0acKeT M CTOJHM TEHHMC Yy YKYNHOM H3Hocy 790
XWbaJla AuHapa. 3a 3aKyn ¢y NpUMJ/beHa TPU pavyyHa o1 cnoprckor kiayoa ,,HCJI* Hosu Can y
YKYIIHO HaBeIeHOM M3HOCY.

- 3akyn TtepmuHa 3a ¢yndana y uzHocy ox 317 xmipaga nuHapa. TepMuHHM ¢y 3aKyIUbeHHM O]
LHEeHTpa 3a 00yKYy ,, Tenuc ac* HoBu Cajg o kora cy npuM/beHH PAaYyHH Y HABEJE€HOM H3HOCY.

- Ocrtanu aeo 3akyna ce oqHocu Ha 3akyn oa JII ,,Cnoprckor u mocjioBHOr neHrpa Bojsoguna*
HoBu Canx y usnocy oa 17.563 xusbane nunapa. /leo TpouikoBa 3aKyna je peaju30BaH NMPeKo
Bayuepa nojae/beHux rpaannma Ha ume penoBHor miahama pavyHa 3a rpejame (Hanomena 6.4.).

ITomenyTH pacxoau 3aKyna CHOPTCKHX JABOPaHA 32 peKpealujy 3amocJdeHHX He IpeAcTaB/bajy
pacxoze y IOCJOBHe CBpXe, 300r 4era HUCY NPH3HATH y nopeckoM Omiancy 3a 2011. roaumny.
Umajyhu y Buay na Ilpeaysehe mociayje ca ryOMTKOM, y NOCTYNKY peBH3HMje HHje HaM
AOKYMEHTOBAHO KOJHKO Cy 3aI0CJIeHH KOPHCTWIM 3aKyIUbeHe TePMHHE 32 peKpealnujy, a HUTH
CMO Ce YBePWJIHN KOJIHMKA je CTBapHA NoTpeda 32 peKpeanujoM 3amocjJeHnXx.

IIpenopyka 14:

ITorpeOono je na Ilpenysehe npu0aBm BaiuaHy eBuAeHIHjy 0 Kopumhemy 3aKynubeHHX
CIIOPTCKUX IBOPAHA U JOKYMEHTYje cTBapHe e)eKTe peKpeaTHBHUX AKTHBHOCTH Ha eUKAaCHOCT
U epekTHBHOCT nocaoBama Ilpeayseha.

TpomkoBu pexiiame u npomnarange Ha jgaH 31.12.2011. rogune m3Hoce 20.531 xwmspaga nuHapa, a
OJTHOCE C€ Ha TPOIIKOBE OrjallaBamba y HOBUHaAMa U 4aconmucuma y u3Hocy of 2.447 xuibajaa JUHapa,
TPOILIKOBE oOrjalllaBalba Ha pajujy U TEIeBU3UjU Yy U3HOCYy of 7.490 xuspama nuHapa, JOK OCTalu
TPOILIKOBHU pekiaMme M npomaranae usHoce 10.593 xuipane nunapa. IIporpamom nocnosama 3a 2011.
TOJUHY IMpeaBul)eHN Cy TPOILIKOBU pekiame y YKymHoM u3Hocy 22.400 xuspaga nuHapa. 3a HabaBKy
peKiIaMHUX yciyra y u3Hocy on 5.160 xwmibajga AuHapa HMje CIPOBEAEH IOCTYNAK jaBHE HaOaBKe
(marmomena 5 Hampra usBeriraja).

TpouikoBu ucTpaxkuBamwa y u3Hocy on 11.725 xuspaja quHapa OgHOCE Ce Ha YCIyre UCTpakKhBarmba
JaBHOT ME-EHha O TTOTpedaMa M KOPUCTUMA Koje he TOHETH HOB CHCTEM HarulaTe TOIUIOTHE €HEpTHje 1o
YTPOLIKY.

3a oBa HCTpaXMBama 3aKJbyUEHO j€ JIBa YyrOBOpa U TO:
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- Yrosop 6poj 6-030/2011. ox 06.10.2010. ronune ca npexysehem ,,JJOOP 2 JIOOP* 1OO Hoeu Can y
n3Hocy of 2.890 xuspana nuHapa u

- YroBop 0poj 6-128/2010. ox 14.03.2011. roguHe ca ATCHIMjOM 3a HCTPAKUBAKE U Pa3Boj ,,CkaH
Hosu Can y uznocy oz 3.100 xuspana quHapa.

[Topen naBemenux yrosopa Ilpemysehe je 3akpydmsio mw YroBop Opoj 6-45/2011. romuue of
19.12.2011. rogune ca ,,JIlneBuuk BojBoamna mpecc” moo Hosu Canm 3a ycmyre 3akymna OrjacHOT
IPOCTOpa 3a WHTEPAaKTUBHY KoMyHUKaiujy ca kopucHunuma JKII ,,HoBocancka Tommana™ mpeko
ITaMIIaHOT ¥ MHTEPHET u3aama. BpenHoct 3akibydeHor yrosopa uzHocu 3.000 xuspage nunapa. Ilo
3akJpydeHoM yroBopy llpenysehe je mpummio paayn 6poj 01-02929 ox 29.12.2011. roguHe y yKyITHOM
M3HOCY 3aKJby4EHOT YIOBOpA.

Y noctynky peBH3Hje, 10CTaB/beHH Cy M3BEIUTAjH O M3BPIIEHHM aHKeTaMa ca MOTPOLIAYMMA,
MehyTuM Hemamo cazHama Ja Cy O pe3yTaTHMa aHKeTHPamba PpacnpaB/bajld, OPraHu
ynpas/bama Ilpeny3eha, a HuTH cy 0 McTOM oOaBemiTeHH mnpeacTaBHUIM OcHUBaya pagu
3ay3MMama CTaBa M0 NUTalkYy YBol)elba HOBOI cHCTeMa HalJIaTe TOIJIOTHE eHepruje y CKJIaay ca
noTpedamMa MOTPoOIIAYa, y HH/bY KOjer cy HACTAJIN HaBeJdeHU U31allu.

IIpenopyka 15:

IMpenopyuyje ce Ilpeny3ehy na mocrtaBH JOKyMEHTaUHjy O TNpeay3HMamby Mepa Ha OCHOBY
pe3yJaTaTa H3BpIIEHHX aHKeTA.

TpomkoBu ocranux ycmyra Ha nad 31.12.2011. roguae u3Hoce 28.042 xwmpana auHapa. Y Hajehoj
MEpU Cce€ OBH TPOLIKOBH OJHOCE Ha TPOIIKOBE yciyra obesdehema y mzHocy ox 15.197 xwmipana
IMHApa, 32 KOje je CIPOBEACH MOCTyNaK jaBHE HaOaBKe, 3aTUM TPOIIKOBU KOjH Cy BE3aHHU 3a 3aKyII
(ctpyja, Boma, rpejame) on JII ,,Cnoprcku u nocnoBHu neHTap Bojsoguna® Hosu Cag y u3HOCy of
1488 xuwipamga nuHapa, TPOIIKOBH YCIIyra 3aliTUTE Ha paay y u3Hocy oxa 5.085 xuspama aunapa,
TPOIIIKOBH YCJIyTa 3allITUTE KUBOTHE CpeluHe y u3Hocy of 1.480 xuspana nuHapa, TPOUIKOBU U3pajie
emabopara y uzHocy o 2.400 xusbana AWHApA, TPOIIKOBU M3paje U OJip)KaBama cajTa y U3HOCY Ol
1.052 xuspaga qUHApA U TPOLIKOBH JPYTUX MPOU3BOIHUX yCIyra y U3HOCY oj1 712 Xusbaia AuHapa.

7.2.4.2. Hemamepujannu mpouwikosu
Hemarepujanau tpomkosu y usHocy o1 390.646 xuibaje TuHapa ogHoce ce Ha cieaehe Tpoikose

- Y XWJbajiama auHapa-

Ha3zus

2011. ronuna 2010. roquna
TpomKoBY HENPOU3BOIHUX YCIIyTa 278.121 209.821
TpomkoBu penpe3eHraiuje 4,911 3.424
TpomKkoBH MpemMuje ocurypama 25.202 22.857
TpomKOBH IJIATHOT IPOMETA 9.239 15.056
TpomkoBH unaHapuHa 4.249 4.105
TpoukoBu nopesa 5.758 2.764
OcTany HemaTepHjaTHi TPOIIKOBU 63.166 42.438
YKYIHO: 390.646 300.465

TpoikoBM HEMPOM3BOAHUX yCIIyTa y u3HOCy o 278.121 xuspana quHapa o0yxBarajy:
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1) Tpomxkxoe mnpoBusmje y uszHocy ox 200.080 xwipama mguHapa kojy Ilpemysehe mmaha JIT
,2AHpopmatuka“ HoBu Can 3a yciyry Hamiate rpejama ol (M3WYKUX JHIa y ckiany ca OmIykoM o
o0jenumeHoj HartaTh (HarmomeHa 0poj 6.6.1.).

2) TpoIikoBe aJBOKATCKHUX yCIyra M yciayra BellTauema y u3Hocy o1 3.690 xuibaga quHapa. Y BHIOM
y IOKyMeHTalujy, yrepheno je na Ilpexysehe nma 3akspyueHe criopazyme U yroBope ca 8 agBOKaTCKUX
KaHlenapuja (aBa cropa3dyma cy packuHyra TokoMm 2011. romuue) 3a mpyxame MpPaBHUX yciayra U
3acTynamke Ha OCHOBY KOJUX C€ MaymanHo Iuiaha HakHajga 3a aJBOKATCKe YCIyre. YTOBOPH Cy
3aKJby4eHH 0€3 crpoBol)ema MoCTyIKa jaBHe HabaBke (HaroMeHa 6poj 5).

3) TpoIIKOBM KOHCAITHHI YCIIyra y HM3HOCY of 6.443 xusbajne OuHApa 3a YCIyre KOHCAITHHIA Y
obmacti jaBHHMX HaOaBku, [IP ycinyre-koHCanTHHr, MeqMa MOHHTOPWHI, K0 W YCIyre aHallu3e
MOCJIOBAMbA.

4) TpomIKoBe HHTEIEKTYATHHX YCIIyra y u3nocy oxa 1.056 xuspama auHapa.
5) Tpomkose ummiementaiije MCO crangapaa y usnocy oj 1.346 xusbaaa auHapa.

6) TporkoBe 3a JHUICHIE 32 00aBJbAbE CHEPreTCKE JEIATHOCTH - TPrOBHHA TOILIOTHOM €HEPTHjOM
pamu cHabaeBama Tapudamx kymana y 2011. roguam mo pememy 6poj 11-31-1/07 ox 28.06.2007.
roauHe y uzHocy on 1.575 xuspama nuHapa koje IIpenysehe ruiaha Arennuju 3a eHepretuky ['pana
Hogor Capa.

7) TpomuKkoBH 3paBCTBEHUX yCiIyra y H3HOCY o1 5.510 Xxusbajia AuHapa 1Mo OCHOBY CICIIHjATUCTHIKHX
¥ PEIOBHUX CUCTEMATCKHX IpEerje/ia 3alloClIeHuX 3a KOje Cy CIPOBEICHU TOCTYIH jaBHE HabaBKe
Majie BPEIHOCTH M TO: CUCTEMATCKH KOHTPOJIHM TpETJie]] )KeHa BpeaHOCTH o 874 Xuibajae auHapa,
MEPUONYHHU JIEKAPCKU Tperiie]l paJHuka Ha paJHUM MECTHMa ca MOoBehaHHM PU3UKOM y U3HOCY O]
1.200 xuspaga nuHapa, CUCTEMATCKU CHELMjalMCTUYKU Mperiie]] pagHuka y usHocy oa 3.100 xuspaga
nuHapa. C 003MpoM Ha BPCTY NPUMJbEHHX 3IPABCTBEHHUX YCJIYra, 3a Koje Cy cAauuibeHH YTOBOPH 0
jaBHMM Ha0aBKaMa, HUCMO MOIJM NOTBPAMTH Jaa Ju cy ucre npeasulene y KosekTuBHOM
yroBOpy, NMOLITO HHje NMpenu3Ho JAeUHHUCAHO KOju HHMBO 37ApaBcTBeHe 3amrute I[Ipenysehe
00e30ehyje cBojuM 3amocIeHUM.

8) TporkoBH 3a yciiyre Ha W3pajad akTa O MPOIEHHM pU3MKa Ha pajHOM MecTy y m3Hocy on 1.200
XHJbaJa TUHAPA.

9) TpouikoBu yciryra Kopuiithema pecropana ucxpane npeayseha “OnpikaBame u yenyre™ Hosu Can 'y
u3Hocy on 2.185 xmipama nunapa. Ca Ilpenysehem je 3akibydeH YroBop o o0aBibamy IHOCIOBa U
npyxamy yciyra 6poj 01-10053/1 ox 14.11.2005. roaune Ge3 crpoBolewma MOCTyIKa jaBHE HaOaBKe
(mamromena 6p. 5).

10) TpoIkoBH CTPYYHOT ycaBpIilaBamba U 00pa3oBarma 3aMoCIeHUX Y H3HOCY 01 6.728 Xxuspana TuHapa.
TpomkoBe cTpyyHOr ycaBpllaBamba YMHE TPOUIKOBM y M3Hocy on 1.652 xwspase auHapa 3a
0cToco0shaBamke U 00YKY 3aIMOCIICHHUX 32 pearoBame y BAHPEIHUM CHUTYalldjama, 3a 00J1acT 3alITHTE O/
1o’kapa, TPOILIKOBH CTPYYHOI oOpa3oBama 3a IutaheHe MacTep M JIOKTOPCKE CTyIuje 3a MOje[uHe
3anocnene y [Ipenysehy y uznocy on 4.268 xuspaga 1uHApa U OCTalIe TPOIIKOBE CTPYYHOT 00pa3oBama
y u3Hocy oz 808 xuibasia AMHapa.

IIpema unany 49. 3akona o paay, 3anocjenu ce ynyhyje Ha cTpy4Ho ycaBpuiaBame OHJIa Kajaa To
3axTeBa nmorpeda mpoueca paaga u ysoheme HOBOI HAYMHA W OPraHM3aunMje paga. YBHIAOM Yy
AOKYMEHTalUjy, HUCMO Ce YBePWJIH [a ce pagd 0 CTPYYHOM YyCABpPUIABaWY 3aMOCJeHUX 3a
norpede nmpoieca pajaa jep HaM HHje NMpeaoyeH nmporpam koju aepunuine norpedy Ilpenyseha 3a
CTPYYHHMM YCABPUHIABAK-€M 3aI0CJEHUX, KAKO je HaBedeHO y wiaHy S. KoJsieKTuBHOr yropopa.
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Jampmwe mkogoBame je omoryheHo 3a 32 3amociieHa, koju y HajBehem Opoj monase u3

Henpou3BoaHux cekropa Ilpenyszeha (ommTm mOCI0BH, KOMEPIUHjaJHH, EKOHOMCKO

(puHaHCHjCKH, OAHOCH ca jaBHOIIRY M YHYTpallllbe KOHTPOJIE).

11) TpomikoBH yciyra 3a W3MEHE KOje Ce BpIle Ha IporpaMuMa 3a padyHape y usHocy ox 10.099
Xubaja quHapa (Harmomena 6.1).

12) TpormkoBu yciyra 3a oapsKaBambe 4rcTohe W XHMTrHjeHe y u3Hocy on 27.286 xuspama auHapa. 3a
TPOIIKOBE yCiyra oapxaBama uuctohe u xurujene lIpenysehe je 3aksbyunno YroBope o Mpyxamy
ycinyra ca Ilpemyzehem ,,PeBroct™ am, HoBu Canm y 2006. roguHu Ha HeonpeheHO Bpeme 3a
aHTXOBakE PaJIHUKA 32 00aBJbakE TIOCIOBA O/IpKaBama XUTHjCHE Ha JBE JIoKaluje 0e3 cnpoBohema
MmocTyrmKa jaBHe HabaBke. OBu YroBopu cy anekcupanu y 2009. roqunu kaaa je mopehana mena yciyre
[0 Yacy pajia aHTa)KOBAaHOT PaJHHUKA. YBHUJOM Y JOKYMEHTAIH]y j€ YOUEHO Ja C€ MPEKO MOMEHYTOT
npenyseha, mopea aHra)koBame paJHUKa 3a 00aBJbambE MOCIIOBA OJpKaBamba XWUTHjEHE, aHTaXyj]y U
panHuIM 3a 00aBJbabe aJIMUHUCTPATUBHUX M1OCIIOBA, HA OCHOBY YTOBOpa O MpyXamy yciayra 6poj 424
oxn 07.09.2009. rogune koju je 3akbydeH y 2009. ronvHU Ha OCHOBY CIIPOBENIEHOT MOCTYIIKA jaBHE
HabaBKe Mayie BPETHOCTH.

[Ipema nmpumsbeHuM pauyHuma oj mpenyseha ,,PeBHoct™ an, HoBu Can, KOHCTaTOBaHO je Ja UCTH
padyHH 00yXBaTajy M3BpIICHE YCIyre OBOT Ipeay3eha mo 06a yroBopa, 0JJHOCHO 1O yroBOPY KOjH je
3aKJby4eH HAKOH CIIPOBEACHOI MOCTYIKa jaBHE Ha0aBKe M YroBopa 3aKkJbydeHOr 0e3 crpoBohema
mocTyrka japae HabaBke. Takole, y mocnoBauM kmurama Ilpemgyseha ce oBe yciyre eBuaeHTHPajy Ha
UCTOM aHAJIMTHYKOM padyHy, 300T 4era HHje MOryhe yCTaHOBUTHM LITa YMHU TPOIIKOBE YCIyra
OJIpKaBarbha XMI'MjCHE, a IITa Cy aMUHIUCTPATUBHE M MHTEJICKTYaIHE YCIIyTe.

13 HaBefeHOr HUCMO MOTJIM KBaHTH()HUKOBATH 3a KOju m3Hoc IIpemysehe HHUje CHpOBENO MOCTYIMAaK
jaBHE HaOaBKe.

IIpenopyka 16:

ITorpe6Ho je na Ilpeay3ehe y cBOjuM NHOCJIOBHMM KH-MramMa yCIHOCTABH eBHAeHHHjy koja he
omoryhutu yBua y peanmsanmjy 3ak/by4eHMX yrosopa ca ,,Pesnoct” ag, HoBu Can kxao mu
BPCTaMa TPOLIKOBA 32 yCJayre, Koje cy npeaMeT OBHX yroBopa.

13) TpomkoBe peBusnje y usHocy ox 300 xusbaga quHapa
14) TpouIKOBY JPYruX HEMPOM3BOIAHUX yciyra y u3nocy on 10.623 xuspana muHapa.

Hajehu neo aApyrux TpomkoBa HeNpOM3BOJHHUX ycJayra y u3Hocy ox 4.250 xupana nquHapa, ce
oaHocu Ha ycayre npeayseha ,,JJOOP 2 TOOP“ OO Hosu Caa. Ca oBUM NpaBHUM JIUIEM CY
3aK/bY4€HA JBA YTOBOPa HAKOH CIPOBEJACHUX MOCTYNAKA jaBHe HAa0aBKe MaJie BPeJHOCTH U TO:
Yrosop 6poj 6-071/2011 ox 18.05.2011. roauue 3a ycayre CALL uentpa JKII ,,HoBocaacka
Tom1aHa* u Yrosop 0poj 6-148/2011 ox 09.12.2011. rogune 3a ycayre yrephuBama edexara
nojeJie 0ecriiaTHUX Kaparta 3a 6azed u kau3ajaumre Ha CIIEHC-y. 3a usBpumene ycayre y 2011.
TOAUHHU NPUMJ/bEHE Cy (PaAKType Y YKYIIHOM YTOBOPEHOM H3HOCY.

YBHAOM Yy IOKYMEHTALMJy KOja HAM je NMPEe3eHTOBAHA HHCMO Ce YBEPHJIM /ia JIM CY YrOBOpeHe
ycayre u3BpuieHe M Ha koju HaumH. IIpema IIpaBuiHMKY 0 OpraHM3alUjH U CHCTEMATH3ALHjH
paanux mecta y CexkTopy 3a ogHoce ca japHourthy pacnopeleno je 27 pagHuka, Koju npemMa onucy
PaJHUX 33/laTaKka M3 NMOMEHYTOI NMPAaBWIHHKa y HajBehem pgeny o0aBibajy mociaoBe Koje cy
npeaMer 3aK/by4eHUX YroBopa.
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ITopen Tora, Cexropy 3a ogHoce ca japHomhy je y 2011. ronman mHMIUpao je nmokperame 16

MOCTYINAKa japHe HA0aBKe MaJjie BPeAHOCTH Y YKYIIHOM U3HocYy o1 35.547 xu/bana q1uHapa, a Koje

ce y HajBehem ey oqHOCe HA TPpUKYIUbake HH(POPMALMja O MOTPOLIAYA.

TpomkoBu npemMuje ocurypama HEKpEeTHHUHA, TTOCTpOjeba 1 onpeme Ha nad 31.12.2011. roguHe u3HOCe
25.202 xuspane auHapa, a ogHoce ce y Hajeehoj mepu Ha daktypy ,,JlyHaB ocurypame® am, 6poj S1-
1207-75011 onx 01.06.2012. ronguue y yKymHOM H3HOCY on 22.152 xwipajge auHapa, Koja oOyxBara
MoJince ocurypama 3a BpemeHcku mepuon on 01.06.2011. no 01.06.2012. rogune. Jleo dakrype y
u3Hocy ox 13.357 xuspana nquHapa Ilpenysehe je eBUACHTHUPAIO HA TPOIIKOBUMA IIPEMHU]E OCUTYpambha,
a octatak o 8.795 xujpaga 1uHapa Ha aKTUBHUM BPEMEHCKUM pa3rpaHUuEHUMA.

[Ipenysehe je cmpoBeno moctymak jaBHe HaOaBke y 2008. rogvHM M 3aK/bYYWJIO BHILIETOJUIIEU
YroBop o jaBHOj HabaBIM yciyra ocurypama Opoj 27-1/08 om 26.05.2008. romuHH ca pPOKOM
BaKHOCTH oJ1 1teT roauHa. OBaj Yrosop je 6uo Ha cHa3u u'y 201 1. roguHm.

TpomkoBu mope3a y u3Hocy on 5.758 xmipanma auHapa y HajBehoj Mepu ce OJHOCH Ha TPOIIKOBE
nopesa Ha MOKJIOH y u3Hocy on 4.325 xuspaia auHapa, koje je [Ipenysehe mnaruno mo ocHoBy Peniema
[Topecke ympaBe 3a OTIYCT Jyra [0 OCHOBY oOpauyHaTe KamaTe Koje je mepunucano IIporokosom ca
JIT ,,Cp6wujarac* Hoeu Capn.

Ocrane HemaTepujalHE TPOIIKOBE Yy M3HOCY onx 63.166 xmibaga nuHapa 4mHE Yy HajBehoj Mmepu
TpomkoBu cyackux Takcu - JII ,,Mudopmaruka™ HoBu Can y usnocy ox 40.064 xusbaga quHapa Koje
naznajy Ha tepet [Ipemyseha 3a cyacke mpoliece MOKpeHyTe MPOTUB HEPEAOBHUX IIATHINA - (U3HIKUAX
muna ox crpaune JII ,,Mudopmaruka®, 3aTUM TPOLIKOBU CYACKHX TaKCH 3a CYyJICKE MOCTYIKE Be3aHE 3a
IpaBHa Juua y u3Hocy of 5.940 xuspaja nuHapa, TPOLUIKOBU aJMUHHCTPATUBHUX TAaKCHU Yy U3HOCY Of
1.834 xuspama auHapa, TPOILIKOBU 3a PETHCTpaljy BO3Wja y U3HOCY of 2.564 xuibaga AWHApa,
TPOLIKOBU OIjlaca y WTamMnu y u3Hocy on 441 xuspaga auHapa, TPOIIKOBH 3a Kopullheme U
OJIp’)KaBame MapKUHTa y U3HOCY o1l 996 xuibana AMHapa, TPOILIKOBU CIY)KOEHE JUTepaType y U3HOCY
on 1.132 xmipama nuHApa, Ka0 W OCTaIM HEMATEPHjallHU TPOIIKOBU y u3HOCy on 10.195 xuipama
JHapa KOju ce OJHOCE Ha TPOIIKOBE YCIIyra Je3UHCEKINje U Ae3UH(EKIIN]je TOCTaHHIIA.

7.3. ®UHAHCUjCKU NPHUXOAU U (PUHAHCHjCKH PACXOIH

@unancujcku npuxoan y 2011. ronuHu cy octBapeHu y usHocy on 44.159 xwmipana auHapa, 10K Cy
(bMHAHCH]CKU PacXO/I 3a UCTH TIepuoJl y u3Hocy oa 346.040 xuspana nuHapa.

7.3.1. DUHAHCHjCKM NPHUXOIH

duHaHCH]CKU MPUXOU Cy UCKa3aHu y u3Hocy 44.159 xusbane nuHapa, a YnHe ux cieaehu npuxoau :
-y Xusbasiama JuHapa-

2011. roguHa 2010. roguHa
[Tpuxonau o1 kKamara Mo KpeAUTUMA 220 245
[Tpuxoam ox 3aTe3HNX KaMaTa —Tyk0e 1.500 1.544
[Tpuxoau o kamara —Kynuu 27.698 26.714
[Tpuxomm ox kamata —MHpOpMaTHKa 4.218 86
[Ipuxonu ox kamaTa —eHEPreTCKa CariacHOCT 513 210
[Tpuxonu on kamara —OaHKe 3.966 2.149
[Ipuxonu ox kamata —opoyaBambe 6.000 10.896
[To3uTHBHE KypCHE pa3iuke 44 40
YKynHO: 44,159 41.884
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IIpuxoau on kamara o KpeauTuma y usHocy o 220 xuspana auHapa Ha nad 31.12.2011. ronune cy
oOpauyHare 1 HarlaheHe KaMaTe Ha JYroOpovYHe cTaMOeHE KpeIuTe JaTe 3arocicHIMa.

[Ipuxonu on 3are3Hux kamara y uszHocy on 1.500 xwuibana auHapa Cy OPHUXOAM OCTBAPEHU IO
npecyaama 3a yry)keHa MoTpakKHBamba O] PaBHUX JIMIA U IPEy3eTHUKA.

[Tpuxomn ox xamara y uM3HOCY of 27.698 xmibajga nuHapa 4MHE oOpayyHaTe 3aTe3He KamaTe 300T
HeOaroBpeMeHe HarulaTe NOTpakuBarmba O] MPaBHUX JIMIA U TIPey3eTHUKA 32 YCIyTre Ipejama U TOIuIe
HOTPOIIHE BOJE.

[Ipuxonu ox kamara y usHocy ox 4.218 xuipaa fMHApa YWHE NMPUX0JIC O] KaMara, Koje je y CBOje UMe
a 3a pauyH [Ipemyzeha mammatmna JKII ,,Mudopmaruka™ on ¢u3nykux nuia 3a HeOJIaroBpeMeHy
HaIUIaTy MOTPa)KUBama 3a Ipejare U UCIIOPYKY TOILIE BOJIE.

[Ipuxonu o kamara y uzHocy of 3.966 xusbaia AuHaApa Cy MPUXOJIM OCTBAPEHH IO OCHOBY JICTIO3UTA
o Bulewmy 3a HoBUaHa cpeacTna [Ipenxyseha Ha Tekyhum pauyHuma y 6aHkama (aBUCTa JACTIO3UTH).

[Tpuxone ox kamara y uzHocy ox 6.000 xuspama nuHapa cy kamare koje je IIpemysehe octBapmiio Ha
OCHOBY YTOBOpa O OpOYEHOM JENO3UTy, KOju je 3akbyueH ca ,,AUK Oanka“ an, Hwum, nana
25.05.2011. romune, anekca I ox 24.06.2011. rommue u anmekca Opoj Il om 25.07. 2011. romune.
[Ipenmer yrosopa je aemosut on 200.000 xmibaga quHapa, KOJUM CE€ OBa CPEIACTBA OpOYaBajy Ha
nepuon ox 30 nana y3 kamatHy crony 1% Ha Mece4HOM HUBOY. AHEKCHMa j€ OBaj MEPHOJ MPOIyKEH
ca 30 nana Ha ykynHo 90 nana.

7.3.2. DUHAHCHjCKHU PACXOIH

DuHAHCH]CKHU pacXOH OAHOCE Ha cienehe:
-y XuJbajama JuHapa-

2011. roguua | 2010. roguHa
Pacxonu kamara
- 110 KPATKOPOYHUM KPEIUTUMA Y 3€MJbU 95.139 62.143
- mpeMa jjo0aBJpaurMa 192.874 147.682
- 32 HeOJaroBpeMeHo 1miaheHe jaBHe IpUxoJe 36 4
-I10 OCHOBY HCIUTaheHe mTeTe 3anocacHnMa 30
-110 CYJICKUM CIIOPOBHUMA 1.915 1.542
HeraruBHe KypcHe pa3iauke
- 1o obaBe3ama 10.614 3.378
OcTtanu (pMHAHCH]CKU PacX0Jn 45.462 83.831
YKynHo: 346.040 298.610

@duHAHCH]CKH pacxou cy uckazanu Ha jaad 31.12.2011. ronune y uznocy on 346.040 xuspana quHapa,
OJTHOCE Ce Ha pacxojie kamara y m3Hocy on 289.964 xuspama nuHapa, HETAaTHBHE KypCHE pa3jiMKe Y
uzHocy on 10.614 xwpaga auHapa M ocrane (UHAHCHjCKE pacxoje y u3Hocy o 45.462 xuspana
JIUHapa.

Pacxone xamara y usHocy onx 95.139 xwpaja nuHapa 4YMHE pacxogu KaMaTe MO KPAaTKOPOUYHUM
KpeauTuMa koj ,,.Banca Intesa an, beorpan y u3znocy 79.932 xuibane auHapa v pacxoAu Kamare Io
KpPaTKOPOYHUM KpeIuTHMa Ko ,,Auk 6anka“ ag, Hum y usnocy on 15.207 xuspana aunapa. O6pauynu
kamarte ce [Ipeny3ehy mocTaBibajy Ha MECEYHOM HHUBOY.
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[Ipenysehe y cBojuM MOCIOBHUM KH-HUTamMa MMa MCKa3aHE pacxoje Kamara mpema go0aBibadrma 300r
HeOaroBpeMeHo M3MHUPEHUX oOaBe3a y m3Hocy on 192.874 xwuipanme nunapa, on uera ce 147.114
XWwbaga nuHapa ofgHocu Ha kamarte mpema JII ,,CpOujarac HoBu Can, 45.251 xuspaga auHapa ce
OJIHOCH Ha pacxojie kamarta rnpema ,,IlanoHckum TtepmoenekTpanama-torianama®, Hosu Can, a 509
XWbaJga JMHApa YHHE pacXoAM KamaTa IpeMa OcTaluM JoOaBipaunma. OOpaduyHM KamaTe ce
[Ipenysehy nocraBsbajy Ha TPOMECEYHOM HUBOY.

HeratuBne kypcHe pasnuke y uszHocy on 10.614 xuspama quHapa ce OJHOCE Ha KYpCHE pasliuKe y
n3Hocy ox 10.208 xuipama nuHapa oOpadyHaTe mo cpeameM Kypcy Ha gad 31.12.2011. roguHe 10
OCHOBY IMHAPCKOT KpeauTa ca BAIYTHOM Kiay3yinoM pgobujeHor on ,,AMK OGanka™ am, Hum u
oOpauyHaTe HEraTMBHE KypCHE pasiiuke y u3Hocy on 406 xuibaja AMHapa MO OCHOBY Hajora 3a
CITy’)KOCHO ITyTOBAkE Y HHOCTPAHCTBY.

Ocranu puHAHCH]CKHM pacXoau y U3Hocy oA 45.462 xuspajze quHapa ce 0JHOCE Ha pacxojie o OCHOBY
€CKOHTOBama MEHHUIla y u3Hocy ox 34.195 xuiwama nunapa xoje je JII ,,CpOujarac” Hosu Can
sanyxuio llpenysehe JKII ,,HoBocancka Tormana® HoBu Caa KenkHUM 3agyxemeM 0poj 22111012
o1 02.06.2011. roguHe Mo OCHOBY €CKOHTA MEHHUIIA JaTUX Kao MHCTPYMEHT 00e30ehewma mnahama nyra
npema JII ,,CpOujarac” Hou Can u pacxome y Be3u peanu3aiyje KpeauTa, OJHOCHO oOpaie
KpEAWTHHX 3aXTeBa KoJ 0aHaka y u3Hocy o7 11.266 xupana quHapa.

7.4. OcTtaJu NPUXOIH U OCTAJIM PACXOAHU

Ocranu npuxoau y 2011. ronunu cy octBapenu y usHocy of 188.948 xuibana nunHapa, 10K Cy OCTaiu
pacxo/u 3a UCTH Mepuo y u3Hocy ox 383.777 xuibasa nuHapa.

7.4.1. Octaau npuxoau

Ocranu npuxoau ogHoce Ha caeache
-y XuJbajama JuHapa-

2011. roguna 2010. roanna
BumikoBu marepujana 3.689 21.609
BumkoBu OCHOBHMX cpejacTaBa 341
[Ipuxox o ocHOBY edekara yroBopeHe 3allITUTE O] pU3HKa 4 79
[Tpuxoau on cMamema o0aBe3a 173.035 4.889
[Tpuxonu ox Ka3HM U MITETAa KOHTO 12.738
[Ipuxom Mo OCHOBY HaKHaJI€ ITETE 4597 10.384
[Tpuxoam o1 CyICKHX TPOIIKOBA 806 644
[Tpuxoau ox yckiahuBama BpeIHOCTH NOTPAXKHUBAKA 6.796 6.728
Ocrany moCIOBHU PUXOIN 20 211
YKynHo: 188.947 57.623

Hajsehu neo mpuxona on cMamema o0aBe3a oOyxBaTajy NMpHUXOJe O]l cMamema obase3a mpema JIT
,Cpowujarac*, Hosu Can y nuzHocy ox 172.998 xumpana nunapa.

[Tpenyzehe je nana 28.11.2011. ronune ca JII ,,Cpoujaracom, Hosu Can caunnuio I[Iporokon y kojem
je koHctaroBaHo aa obOamese IIpemyseha mpema JII ,,CpOujarac, HoBu Cax, ma man 30.09.2011.
roauHe, 3a HabaBJbeHH Tac u3HocH 1.222.520 xusbaja AMHApA U KaMaTe 3a HeOyaroBpeMeHo Tiahame
obaBe3e 3a HaOaBibeHW rac 345.996 xwuspama aumaapa. Ha ocuoBy Ilporokoina, [lpemysehe je mo
30.11.2011. romune mmatuno JII ,,CpOujaracy*, HoBu Can uznoc ox 1.395.518 xwmipama nuHapa,
(yxymHO mocrenie obaBese 3a rac y u3Hocy o 1.222.520 xuspana quaapa u 50% obGpauyHaTe kamate 3a
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rac y usHocy ox 172.998 xuspana nunapa), 36or yera je JII ,,CpOujarac”, HoBu Can ymamuio cBoja
MOTpaKUBamka 3a Kamaty y u3Hocy o 172.998 xuspana auHapa.

[Ipuxoau mo OCHOBY HakHaje mrere y u3Hocy o 4.597 xuibaga auHapa Cy NPUXOAHU Koje je
[Ipenysehe ocTBapuio M0 OCHOBY OAIITETHUX 3aXTeBa 3a HAKHAAY LITETe OJ KoMmaHuje ,,Ocurypame
Hynas* an, beorpan.

[Ipuxoau ox yckinahuBama BpeJHOCTH MOTpaXKUBamba y U3HOCY oJ 6.796 xusbana quHapa ce 0JHOCE Ha
HarutaheHa moTpakuBama O] Kyrama Koju Cy TY>KEHHU.

7.4.2. Octaju pacxoaun

Octanu pacxou UCKazaHu ¢y y usHocy 383.777 xusbaga quHapa U oHOCe ce Ha cieaehe pacxoe:
-y XHJbajiama JrHapa-

2011. roguna | 2010. roguna
['yOumm mo ocHOBY pacxo/I0Bama U Mpo/iaje HeMaTeprjaTHuX yiid
HEKPETHHHA, IOCTPOjEHba U ONpeMe 6.852 1.681
MamkoBHU 1.947 3.127
Pacxoay 1o OCHOBY IMPEKTHHUX OTIHCA TOTPAKUBAA 300
Ocrann HENOMEHYTHU PacxoIu 9.834 9.804
Ob6e3Bpeheme moTpaknBama U KPATKOPOUHUX (PUHAHCH]CKUX
IIacMaHa 365.136 209.821
O6e3Bpeheme ocrasie UMOBHUHE 8 3.424
YKynHO: 383.777 581.394

['yOunm mo ocHOBY pacxojoBama W MpOJiaje HeMaTepHjalIHUX yiarama, HeKpPeTHHHA, IMOCTPOjeha U
onpeme Ha jaH 31.12.2011. ronuHe u3HOce 6.852 Xwibaze IMHApa, a OJHOCE CE HA PACXOJ0BaHY
onpeMy Koja je TeXHHWYKHU 3actapena u y M3pemrajy LleHTpanHe momnucHe KOMHCH]E O U3BPIIEHOM
nonucy Ha maH 31.12.2011. roguHe mpeanokeHa 3a ormuc. Y wusBemTajy lLleHTpamHe momucHe
KOMHCH]E C€ HAaBOIU M Ja Jeo oBe omnpeMe uuHHU omnpema Ha TO ,Mumenyk* kojy je Ilpenysehe
npoaano kao orman 2010. roguHe Ha ocHoBy Ominyke YmpaBHor oxoopa on 02.09.2010. roguse.
[Ipenysehe je Ha yTBphenu pacxor 06pauyHaio mopes Ha 10AaTy BPEAHOCT.

MamKkoBU HcCKa3aHU y mocioBHUM Kmurama l[lpemyzeha na nman 31.12.2011. romune usnoce 1.947
XWbazla JWHapa, O]l Yera ce Ha MamakK OIlpeMe IO MOMHCY OAHOCU 73 XWibajae AMHApa, HA Mamak
MaTepHjajia Mo roJuimkeM nonucy ce ogHocu 1.858 xuibana nunapa u obpauynartu [1/1B Ha mamak
CUTHOT MHBEHTapa U 3allTUTHE ONpeMe y U3HOCY 011 17 Xuspana quHapa.

Ocranu HenmoMeHyTH pacxoau Ha AaH 31.12.2011. roanHe ynHe TPOIIKOBU criopoBa y uzHocy oxa 4.870
XUJbaJa JuHapa, 3aTUM Ka3He 32 MPUBPEIHE MPECTyIe U MpeKpIaje y u3Hocy oa 196 xuspana quHapa,
HaKHaJe IUTeTe APYrMM Juuuma y usHocy o 1.709 xmspajma nuHapa, uM3galy 3a JOHATOPCTBO MU
CIIOH30PCTBO y WM3HOCY on 1.425 xwipaga auHapa, W3JalM 3a 3ApaBCTBEHE, KYyJITypHE, 00pa3oBHE,
Hay4yHe, BEPCKE U CIOPTCKE HaMEHe y M3Hocy oA 1.626 xwibasna quHapa, Ka0 U OCTaId HEMOMEHYTH
pacxoau y U3HOCYy oA 8 XUJbaJa IUHapa.

W3nanm 3a JOHATOPCTBO M CIIOH30PCTBO y M3HOCY on 1.425 Xuipaja nuHapa OJHOCE Ce Ha U3JaTKe
BeheM Opojy /niia ca KOjuM Cy 3aKJbY4€HH YTOBOPH Kao IITO Cy: YTOBOP O JIOHATOPCTBY 3aKJbyUeH ca
apymtBoM banarckux mopa y u3Hocy oa 100 xwipaga nuHapa, YTroBop O JOHATOpCTBY ca
mraMnapujom ,,Atesbe u3 Cpemcke Kamenune 3a uspany MoHorpaduje u3 o61acTé OOHOBJBUBH
U3BOpa €Hepruje y M3Hocy oA 95 xuspaja nuHapa, YToBOp O JIOHATOPCTBY ca KIyOOM OOpHIIAUKHX
BemITHHA ,,YHUXEeHKOM [laronnc Tum* HoBu Canm y msHocy ox 100 xwipama aumHapa, YTOBOp O
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noHanuju ca 6okcepckuM kiayoom ,, @ 89 Hoeu Cax y msnocy on 100 xuspama nuHapa, YToBOp O

CIIOH30PCTBY ca yapyxemeM ,,Pabpuka kynrype* Hoeu Can y uznocy ox 100 xuspana quHapa, YToBop

o nonatopctBy ,,KJIC Hlamnuon* bauka Ilananka y usHocy ox 50 xusbana JuHapa U OCTaIN U3alu.

W3nanu 3a 31paBcTBEHE, KyATYypHE, 00pa30BHE, HAyYyHE, BEPCKE U CIIOPTCKE HaMeHe Y u3Hocy of 1.626
XWbaaa auHapa y HajBehem meny ce omHoce Ha xymaHuTapHy nomoh Emapxuju Pamko-IIpuspeHckoj
nate y poou y Bpennocty o 380 xuibaaa AMHApa, U3/IalM 3a OApIKaBame mpupenoe ,,0uTka 3a 6ede” y
manoj camu CIIEHC-a y uw3nocy ox 272 xuibaje AWHApa, M3JalM 33 XYMaHUTApHU KOHLEPT Ha
CIIEHC-y 3a gemny o6oneny on bareHoBe Oosiectn y u3Hocy o 170 xuipajga auHapa, W3JalM 3a
ydemihe Ha paJHMYKUM CIIOPTCKUM urpama 3a 21 ocoOy Ha 3marubopy y usHocy on 351 xmipamy
IHapa.

O6e3Bpeheme moTpakuBama M KpaTKOPOYHHX (UHAHCH]CKUX TiacMaHa Ha naH 31.12.2011. rogune
usHocu 365.136 xmibaga quHapa (Hamomena 6.6.1.).

7.5. DUHAHCHjCKHU pe3yJITaT

I'maBHe KoMnoHeHTe Tope3a Ha nobutak 3a 2011. u 2010. roguny cy cienehe:
-y XHJbaJlama InHapa

2011. roguua| 2010. roguaa
I'youTak npe onope3nBama (76.748) (748.607)
Kopekiuja mo4eTHor crama 300r MaTepHjaIHUX Tpeliaka (86.760)
I'youTak npe onope3nBama HAKOH KOpPEKIHje (76.748) (835.367)
O1710)KeHH TTIOPECKH PACXO0JIU TIEPHOJIa (18.810) (35.875)
Hero ryourak (95.558) (871.242)

VYcarnamasame padyyHOBOACTBEHOI JOOWTKA Ipe OMOpe3HBama M TeKyher mopesa mpema IOpecKoM

ounaucy je cienehe:

-y XMJjpajgaMa JuHapa

2011. roguua| 2010. roauna
I'yOuTaK nocjaoBHE rouHE (76.748) (835.367)
Pacxoau Koju ce He IpU3Hajy 336.506 43.182
OTnpemMHUHE KOje Cy oOpadyHaTe y MPEeTXO0IHOM, a uciuiaheHe y
texkyhem neproay (3.694)
PauyHOBO/ICTBEHA aMmOpTH3aIHja 440.768 355.115
AMopTH3a1Hja y OpEcKe CBpXe (569.526) (555.696)
[Tpuxoau o OCHOBY UCHPAaBKE BPETHOCTH MOTPAXKHUBaKba KOj€ CY
OwJie MpU3HATE Ha TEPET pacxo/1a, KOje 0OBE3HHUK JUPEKTHO
oTnucyje 0e3 HCIyHheHha MPOMUCAHUX YCIOBa 9 300
[Topesu, nonpuHOCH, TaKce U APYTe JaKOMHE KOje HE 3aBHCE OF]
pesyJiTara 1nociioBama, iaheHe y HopeckoM Meproy, a Koje HUCY
owie maheHe y mpeTXxoJHOM MOPECKOM MEPHOTY Y KOME j€ TIO TOM
OCHOBY OMO HMCKa3aH pPacxoj y MOCIOBHUM KHbUTaMa (38) 38
[Tpuxo/u M0 OCHOBY MCTPaBKE BPETHOCTH IMOTPAKHBAbHa KOj€ Cy
Ouse mpu3HaTe Ha TEPET pacxo/ia, Koje OOBE3HUK TUPEKTHO
oTnucyje 0e3 UCIYHeha MPONMUCAHUX YCIOBa 975 1.200
OmnopesuBa 100UT 131.946
I'yburak (994.922)
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N3Hoc rybuTka U3 mopeckor OunaHca u3 NpeTXOoHUX TOAUHA 10
BHCHHE OIOPE3MBE JOOUTH (131.946)
ITopecka ocHOBHIIA -

3a yrBphene rpemike u3 nperxoaHor nepuoaa Ilpenysehe je u3BpmniIo Kopekuujy nopeckor dunaHca
3a 2010. roguny.

PeBusujom je yrepheno na Ilpenysehe y nmopeckom Omiancy 3a 2011. ronuHy HUje KOPHUTOBAaJIO
HU3HOC TOpecKe OCHOBHMIE 32 TPOUIKOBE KOjH HHCY HACTAJIH y CBPXy 00aB/bamba IOCJIOBHE
neaatHocTH 3a 10.203 xusbaga AuHapa, a 0JHOCE ce HA U3/1aTKe 3a coJimaapHy nomoh y uzHocy ojx
6.051 xusbana nuHapa, oHanuje Gpu3MUKUM JunuMa y usHocy oa 119 xuspaga nuHapa, NokJIoH
nakeruhu 3a HoBy roamny y wusnHocy oa 1221 xu/baga auHapa, CTUNEHIHje W KPeAUTH
YUYEHUIIUMA U CTYJAEHTHMA y U3HOCY 01 2.654 xu/bajie JUHAPA M LIMBUJIHO CJIyKeH€e BOjHOT POKa 'y
u3Hocy oa 158 xmwbajga auHapa, mwro HUje y ckiaaay ca IlpaBuiHMKOM 0 cajp:kajy mopeckor
OujiaHca M JAPYruM NUTAKHLUMA 3HAYAJHUM 32 HA4YuH yTBphUBama mope3a Ha J0OMT NMPaBHUX
guna (,Ca. rimacauk PC* opoj 99/10, 8/11).

8. CYJACKHU CIOPOBU

VY nanomeHnama y3 ¢unancujcke uzsemtaje [Ipenysehe je o0enoaannio npouewmeHy BpeIHOCT CYACKUX
criopoBa koju ce Ha jgaH 31.12.2011. rogure Boae mpotuB llpenyseha y msnocy on 7.497 xuipana
AMHapa.

VY mocTynky peBu3Mje HaM je MPEe3eHTOBaH Iperie]] cyAckux croposa y kojuma je JKII ,,HoBocamcka
TOIUIaHA™ Ty)KEHa CTpaHa. YKyIaH WU3HOC TY)XOCHHMX 3aXTeBa KOjJH TMPOM3HIIA3€ U3 CYACKHX CIIOPOBa
npotuB llpeny3eha m3nocu 81.153 xmipanme muHapa. HaBenmeHW W3HOC HE YKJbydyje MOTCHIIMjAJTHE
o0aBe3e 10 OCHOBY 3aT€3HHMX Kamara M CyJCKUX TPOIIKOBA.

Haj3nauajuuju ciopoBu koju Boje npotuB Ilpenyszeha cy crnopoBu y xojuma cy Tyxuouw ,,PemMunr
no0o, Cpbobpan y kome je Bpeanoct cropa 38.209 xmmwana aunapa u JII ,,Cp6ujarac” Hosu Cag y kome
je Bpeanoct criopa 32.070 xuspaga nuHapa.

[Toctymniu cy y pa3nuuuTiM (a3aMa 1 yriaaBHOM Cy Y IMTakby HaKHA/IE ITETE U PaJHU CIIOPOBU.

Hucmo Ounm y moryhHocTH Aa yTBpAMMO i@ JIM je€ HMOTPEeOHO JOAATHO pe3epBUCAEE 3a CYJICKE
CIIOpOBE, HMTHU Ja YTBpJIMMO YTHIIa] OBOI NHTama Ha (QuHaHcujcke u3Bewtaje IIpemyseha. YV
(UHAHCH)CKUM M3BEILTajUMa HUje U3BPIICHO pe3epBUCabe 32 OMII0 KakBe 00aBe3e 0 OBOM OCHOBY.

9. IMPETXOJHU MOCTYIIIN U KOPECIIOAEHIIUJA CA CYBJEKTOM PEBU3HJE
ITPE U3PA’KABAIBA MUIIIVBEIBA

1. Haupr wusBemtaja o peBU3WjU (UHAHCHJCKUX H3BEUITaja M MpaBUiIHOCTU mocioBawma JKII
,2HoBocaacka torurana“, HoBu Can, 3a 2011. ronuny nocraBibeH je I[Ipemysehy mana 04.10.2012.
TOIUHE.

2. [IpumenOe Ha Haupt uzBemTaja 0 peBU3Hju GUHAHCH]CKUX W3BEITaja U MPABUIHOCTU IOCIOBaMkba
JKIT ,,HoBocazcka torutana®, Hosu Can 3a 2011. roguny nocrasibene cy aana 22.10.2012. rogune.

3. PacmpaBa o Harpty u3Bemraja o peBu3nju (UHAHCH]CKUX H3BEIITaja M MPABHIHOCTH MOCIOBambha
JKIT ,,HoBocajcka torurana®, HoBu Can 3a 2011. roguny oapskana je 06.11.2012. rogune.

4. Tlpemymor wu3BemiTaja O pPEBH3WjU (PUHAHCHJCKMX H3BEIITAaja W TPaBWIHOCTU mocioBama JKII
,2HoBocancka tomnana“, HoBu Canx 3a 2011. roguny noctaBmbeH je Ilpemysehy mana 19.11.2012.
TOJIMHE.
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5. [Ipumen6e Ha [Ipeayor u3BemTaja 0 peBU3HjH (PUHAHCH]CKUX M3BEINTAja U MIPABUITHOCTH MOCIIOBabha
JKIT ,,HoBocazcka torurana®, Hosu Can 3a 2011. roguny nocrasibene cy aana 27.11.2012. rogune.

6. Cager Jlp>kaBHE PeBH30OpPCKE WHCTUTYLHWjEe, HA cenHUIM oapxanoj 21.12.2012. ronune, poHeo je
3akspydak mo Ilpumenbama Ha Ilpemnor wu3BemTaja o0 peBU3MjH (DUHAHCHJCKUX M3BEITaja M
npaBwiHOcTH TocioBama JKIT ,HoBocaacka rtorurana™, Hou Can 3a 2011. rogmHe o yemy je
[Ipenysehe o6aBemTeno nonucom ox 24.12.2012. rogune.

10. TIPEIIOPYKE
VY HactaBky ce aaje mperien npenopyka natux [pemnysehy :

1. Tlotpebno je na Ilpemyszehe y ckmany ca IlpaBUIHMKOM O 33jeIHUYKHUM KpPUTEpUjyMHUMA H
CTaHJapIuMa 3a YCIIOCTaBJbabhe U (PYHKINOHKCAhE CHCTeMa (PUHAHCH]CKOT YIIpaBJbamba U KOHTPOJIE Y
JaBHOM CeKTOpy I000JbIIA CHCTEM (DMHAHCH]CKOT YIIpaBJbarka U KOHTPOJIE, C aKIIEHTOM Ha cienehum
Mepama:

- YrpaBibame pU3HLIUMa, OJHOCHO YCBajamhe CTPATErije ypaBibamba PU3UKOM

- YCBajaH,e IMMCAHUX TIOJIMTHKA U IIpoLcAypa 3a YIIPaBJbakhe PU3UKOM H KOHTPOIIY BbUXOBEC IIPUMCHC,
Ca IUWJBEM J1a CC PHU3UIU OI'paHHUYC Ha MIPUXBATJbUB HUBO

- CymTHHCKa nojiesia Ty)KHOCTH Tako Ja ce oMoryhu paszBajame 1mocioBa ayTopu3aluje, U3BpIIeHha U
KOHTpOJIE

- O6e306¢eheme jacHor n3aaBama Hatora (KO U Koja IpaBa numa)
- He3aBucHe nposepe u3BplIeHa NOCTaBIbLEHUX 3a7aTaka (Haa30p)
- AZleKkBaTHU JJOKYMEHTH M €BHJIeHIIM]e ( MpumpeMa noBpatHe nHpopMaImje)

- YcnocraBipame ojrorapajyher padyyHOBOJCTBEHOT W WH(OPMAIMOHOT CHCTEMa KOju omoryhasa
JEIUHCTBEH HAa4YMH €BHJICHTHUPamka M KOHTPOJE CBHX IOCIOBHHMX MpPOMEHAa W TpaHCaKlMja U MyHY
MIOBE3aHOCT U3Mel)y opraHM3alMoHUX JI€JI0BA.

2. TloTpeOHO je YCHOCTaBUTH HMHTEPHY peBH3H]y y ckianay ca lIpaBWIHHMKOM O 3ajeHUYKUM
KpUTEPHjyMUMa 32 OPraHU30Bamkbe W CTaHIApIUMa M METOJOJIOUIKMM YITYTCTBHMA 32 IOCTYMame
MHTEpHE PEBHU3H]j€ Y JaABHOM CEKTOPY.

3. Paam cTumama ajeKBaTHOT M MOY3/IaHOT JI0Ka3a Jia Cy CPeJICTBa J0OpO IUIaHUpaHa U yHoTpeOJbeHa
Ha eukacaH u epeKkTUBaH HaYMH NMoTpedHo je aa [Ipenysehe y [1nany jaBHMX HaOaBKM Onuke ofpean
nmpeaMeT, Kao M BPCTYy IOCTyNaKa jaBHUX HaOaBKM M J1a UCTH peallHhje YCKJIaau ca moTpedaMa u
¢unancujckum moryhnocrtuma Ipenyseha.

4. Tlotpebno je na Ilpemysehe y cBOjuUM NOCIOBHHMM KHHrama YCIOCTaBH €BUICHLHU]Yy Koja he
omoryhntn npaheme H3BpIIEHa 3aKJbydeHNX YroBopa Mo J00aB/baunMa W BpCTaMa YCIyra, OJHOCHO
TPOIIKOBHUMA.

5. [Torpebno je na [Ipexysehe panu peanHor nckazuBama Omnanca ctama Ha nan 31. 12, 2011. rogune
U pe3yiTara TMOoCIOBama, KOjU CE€ 3aBplliaBa Ha Taj JaH, Y CBOJUM TIOCJIOBHMM KIbUTaMma HW3BPIIN
KIbIKEHE Y CKIIAy ca CTBAPHO HACTAJIMM TOCIOBHUM JorahjajeM OJHOCHO /1a CMamH HeMaTepujaiHa
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yinarama 3a BpenHocT u3BpuieHux ycayra ox 10.003 xwipagaaumHapa, a moBeha ryOuTak y HMCTOM
U3HOCY.

6. [Torpebno je ma [Ipemy3ehe ucnura peanuszanujy 3akpydeHor yropopaca C3P ,,IIX UnxemepuHr
Hosu Caj u yTBpay BpeAHOCT HabaB/beHUX 100apa, OJJHOCHO Ja C€ UCTA CBUICHTHPA]Y Y TOCIOBHUM
KEbUTaMa.

7. ITotpe6Ho je ma [Ipenyzehe ucnura peanusanujy 3ak/bydeHOT YTOBOpa O 3aMEHH UCIYHEHA, Kao U
MOryhHOCT Haru1ate CBHX HoTpaxkuBama mnpema ,,HC Xuaporepma® noo Cpemcka Kamenuna u na ce
CcariiacHO PEeajHOM CTamby YTBPEHUX MOTPAKUBAA CIIPOBEY KEbIIKEHA Y MMOCIOBHUM KEbUTaMa.

8. IlotpebHo je na Ilpenysehe Hdupexnuju 3a mmoBuHy Peny6nuke Cpbuje nocrasu HEIT u OCH
obpaciie 0 cTamby U IPOMEHaMa Ha HEIMMOKPETHOCTHMA, M IIOKPETHUM CTBapuMa y CKJIay ca Ypenoom.

9. Ilotpedno je na Ilpemysehe y ckiamy ca BPCTOM M CYIITHHOM NPUMJBEHHX YCIyra OJi CTpaHe
daxynreTa TEXHHYKUX HAYKa U3BPIIN KEBHKEHA Y CBOJHM ITOCIOBHUM KEbHTaMa.

10. ITotpebno je ma Ilpemysehe ox JKII ,,MHdopmaThka“ 06e30emu mogaTke O HHUBOY HaruiaTe
HOTpaKHBama 0] rpalaHa, Kao MW MOAATKE O MOKPEHYTHM M HarutaheHHM MOTPaXKHBamba 10 CYICKHM
CIIOPOBHMA.

11. IlotpebHo je ma Ilpenysehe y cBOjuM MOCIOBHUM KHHraMa peajHO MCKaKe MPUXOJE MO OCHOBY
pojiaje MPOU3BOAA U yCIyra, Kao U IMPUX0/Ie 110 OCHOBY HarutaheHux kamaTa.

12. Tlotpe6Ho je na [Ipenysehe y cBOjuM MOCTOBHUM KH-MTaMa U3BPILU MPEKLIKABAKE MOTPAKUBAHA
10 OCHOBY JaTUX KpeaWTa 3amociieHnMa y u3Hocy ona 1838 xwspaga auHapa Ha JIyropouyHe
(dbuHaHCHjCKe TUIacMaHe carjacHo poky aocneha garor 3ajma.

13. TotpebHo je ma IIpemxysehe ycrmocTaBu mporieaype y Be3H ca peaan3alyjoM CIIy>)KOSHUX ITyTOBamba,
OJTHOCHO Je(HHUIIEC caunmbaBarkba MYTHUX HAJOTa M HAYWH IpaB/amka TPOIIKOBA MO TOjeAMHAYHUM
HAJIO3MMa 3a CIY)KOCHO IMyTOBame, KaKO OW WMCTU MPEICTaB/balld BEPOIOCTOJHE KHHUTOBOICTBEHE
UCIIpaBe O HACTAJIOM ITOCIOBHOM Jioral)ajy, ka0 OCHOBY 3a KEbH)KEH-E Y TIOCTIOBHUM KEbHTama.

14. TTotpedHo je na Ilpenyzehe npubaBu BanuIHy €BUACHIN]Y O KOPHUIINEHY 3aKyIJbEHUX CIIOPTCKUX
JIBOpaHa U JOKYMEHTYje CTBapHE e(eKTe peKpeaTHUBHUX aKTMBHOCTU HA €(PUKACHOCT U €(hEeKTHBHOCT
nocioBama [Ipemnyseha.

15. Ilpenopyuyje ce Ilpenyzehy na moctaBu AOKyMEHTalMjy O INpeay3uMamy Mepa Ha OCHOBY
pe3ynraTa U3BpPLICHUX aHKETa.

16. IorpeOno je na Ilpemysehe y cBOjUM NOCIOBHUM KHUrama YCIOCTaBH €BHMJIEHIM]Y Koja he

oMmoryhutu yBuja y peanusalujy 3akbydeHHX yrosopa ca ,,PeBHoct ax, Hosu Can kao u BpcTama
TPOIIIKOBA 32 YCIIyTe, Koje Cy IPeMeT OBUX YroBOpa.
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