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YBOAHA PEY NPEACEAOHUKA CABETA

MocToju cBe Beha CBecCT y jaBHOCTM O pesyntatuma paga gpxase. [MUTake akTUBHOr U
edoMKacHOr jaBHOI CeKTopa nocTaje CBe perneBaHTHUje u ga bu 3agoBorbunu Te notpebe,
KpeaTopuma nonutuka notpebHe cy OnaroBpemeHe W noy3gaHe WHgopmaumje o
pesyntatMMma paga OpXaBHUX OpraHa, opraHusauuja u MHCTUTYLMja, NIOKanHe camoynpase,
jaBHMX Npeay3eha u MHOrMX opyrux.

[p>xaBHa peBM3OpCKa MHCTUTYLMja j€ HEe3aBMCHO PEBU3OPCKO M KOHTPOSHO TEeNio Koje ce
cTapa O TOME Ja Ce OpXaBHM NPUXOAM pacnogesbyjy Ha ogroeapajyhm HayvH n ga ce
jaBHUM cpeacTBMMa M UMOBMHOM ynpaBriba Ha OMHAHCUJCKN CTabunaH Ha4yvH 1 y cknagy ca
ognykama u Hamepama HapogHe ckynwTtuHe Penybnuke Cpbuje. Csojum pagom, oBa
WMHCTUTYUMja he JONPUMHETN CMarely Kopynuuje 1 noamsaky aHTUKOpYMuujcke KynType y
ApywTsy.

[a 6w gana edekTnBaH AOMNPUHOC KOHTPOMM KOjy CnpoBoAn HapoaHa cKynwTuHa y uurby
npomoBucaka Jobpor ynpaerbamwa, [pxaBHa peBu3opcKa MHCTUTyUMja Mopa Aa ojada y
3Ha4ajHOM u” cywTuHcKom cmucny. Ctora ce Hagam pga he [lpxaBHa pesu3opcka
NHCTUTYUMja 0OBUTKN NYHY NOAPLLKY CTejKxonaepa y ocTBapewy CBOje MUCHje.

[pxxaBHa peBM3opcka MHCTUTYLMja je nocBeheHa uMnnemMeHTaumju OBOr CTpaTeLlKor nnaxHa,
Kako O6M Ha edeKkTMBaH HauvH OCTBapwuna cBOjy Mucujy. >Keneo Oux ga ce WCKpeHo
3axBanum KaHuenapuju reHepanHor pesusopa HopBselluke Koja je gana CBOj AONPUHOC
KOPUCHUM cyrectnjama un nHdopmaumnjama TOKOM npunpeme oBor gokymeHTta. Ouekyjem ga
hemo u parbe pobujatv nogpwky u capahuBaTn y npegctojehem nepuogy TOKOM
ocTBapuBaka CTpaTellkux umrbesa. Takohe, 3axBarbyjem ce unaHosuma Caseta [dpxaBHe
PEBU30OPCKE WHCTUTYLMjEe, BPXOBHUM ApXaBHUM peBu3opuMa, KaHuenapuju npegcegHuka
[p>xaBHe peBU3OpPCKE WHCTUTYUMjEe, Kao M CBMM 3anocrneHuma y [p>XaBHOj PEeBU3OPCKO]
WHCTUTYLIMjM KOjU CY CBOjUM cyrecTujama ganv JONPUHOC Y n3pagun oBor cTpaTeLlKor nraHa.



| ACIEKTW CTPATELWKOI PA3SBOJA

BpxoBHe peBU3OPCKE WMHCTUTYUMje urpajy rraBHy yrory y peBu3vju jaBHUX cpeactaBa u
nocnoBawy ca jaBHMM cpeactBuma. OHe [gonpuvHOce CTabunHOCTU  (bMHaHCKjcKor
yrnpasSbaka W onwTe OAroBOPHOCTU CBUX KOPUCHMKA Y OKBMPY jaBHE NOTPOLLH-E.

Pedopme y obnactu jaBHux cumHaHcuja Penybnuke Cpbuje 3anouvete cy 2002. rogmHe
AoHoweweM 3akoHa o byietckom cuctemy. OCHOBHM LMIbeBU OBe pedopme cy ce
OOHOCMMM Ha WHTEH3UBMpake npoueca pecTpykTypupawa YKynHor OyueTckor npoueca,
KpO3 CMCTEM KOHCONMAaLuje jaBHOr CEKTopa W jeQUHCTBEH CMCTEM NpUNpemMe, nraHupama,
n3BpLLEH-a M KOHTpone ByieTa.

MpaBHW OKBUP 3a CBeOOyxBaTHY MPUMEHY KOHTPOSIHUX MexaHu3ama y CUCTEMY jaBHUX
dmHaHcuja, ynoTnykeH je AoHoLwweweM 3akoHa o [ipxaBHOj peBU30PCKOj MHCTUTYLUMju 2005.
roavHe. [pxaBHa peBusopcka nHcTUTyumja Penybnuke Cpbuje BpLUM eKCTepHY peBusujy
jaBHOr cekTopa W npeacTaBrba jedHY O KIbYYHMX Kapuka y dopmanHoMm cuctemy
oMHaHcHjcke 04roBOPHOCTU Y Ap>KaBu.

MpenBuheHn KOHTPONMHM MEXaHu3MK - UHTEpPHE peBu3nje 1 BylLeTcke nHcnekuuje, Tpebano
61 ga gonpuHecy ycnocTaBrbakby eUKacHUX U ePEKTUBHUX MexaHu3ama OArOBOPHOCTU Y
yrnpaBrbawy jaBHUM uHaHcujama. Op cBor ycnoctaeBrbakwa 2007. roguHe, [pxaBHa
peBun3opcKka MHCTUTYUMja je nsrpahmBana cBoje kanaumteTe Kako 6u Ha edekTuBaH Ha4mH
Bpwuna CcBoOjy yrnory wu yHanpehuBana p[obpo ynpaerbawe, MNpoMoBUWwYyhu jaBHY
OOroBOPHOCT U TPAHCNAapEHTHOCT y CKnady ca ycTaBHMM ogpeabama.

Ocuvm noseharwa edeKkTMBHOCTM U eduKkacHoCcTM [pXaBHe peBM3OPCKE WHCTUTYUUje Y
OKBWMPY TPEHYTHOT 3aKOHCKOr okBupa, NHCTUTYyuuju ce caBeTyje yHanpehewe He3aBUCHOCTU
n crtaTyca, kako 6u ce nosehana gemoKpaTcka KOHTpOSa jaBHMX Mpuxoda M pacxoja.
TpaguumoHanHo cxsaTawe peBu3opa, kKao nuua Koje nposepasa Aa nu je HoBay, kopuwheH
HEeHaMeHCKM unu He, mopahe ga ce mewa. [pxasHu peBusop he 6UTK 3aMHTepecoBaH Ada
casHa Ja nu cy jaBHa cpefcTBa KopuwheHa Ha edukacaH HayMH W Oa Nv Cy OCTBapeHu
UMIbEBN KOjuMa cy Ta cpeactBa 6una HameweHa. OBO je  KOHUENT peBu3uje
CBpCUCXOOHOCTM Koja he BUTK HeonxodHa y pagy caBpeMeHOor peBn3opa jaBHOr CekTopa.

JonpuHoc jayaky OOrOBOPHOCTM 3a (PUHAHCUJCKO YrpaBrbake Yy jaBHOM CEKTOpY,
ycnoctaBrbate [lpXaBHE pPeBM3OPCKE MHCTUTYLMjE Ha 4YBPCTUM TEMeSbMMa, unje ce
nocnoeawe oABuja y3 npumeHy MehyHapogHO npuxBaheHux cTaHgapga M NowToBah-e
npyvHUMNa KOMMNETEHTHOCTU, HEe3aBWCHOCTWU, OBjeKTMBHOCTM W TPaHCNApPEHTHOCTU, Kao U
narpagHta NoBepeHa M MNOLWITOBaka jaBHOCTWU Y LENVHU, jecy OCHOBHa Hayena passoja
[p>xaBHe peBN30pCKe NHCTUTYLMjEe Y HapeaHOM nepuoay.

1. 3Hayvaj u yurb cmpameuwkoe2 njaHa pa3eoja

CtpaTteLkmn nnaH obyxeaTa nepuog 2011 - 2015. rogmHe 1 Tpebano 6u ga ykaxke Ha Kiby4yHe
daktope y wusrpagwu [pxaBHe peBU3OPCKE WHCTUTYUMjE Ha NpUHUMAMMA Ha Kojuma
nouvnBajy BPXOBHE PEBM3OPCKE WHCTUTYLMjE Hajpa3BUjeHUUX 3emarba, y3 npunarohaBakbe
NpOMeHamMa y HauyuHy Mpyxaha jaBHUX ycrnyra u parbum npomeHama y pedopmama
yrnpaerbawa jaBHUX uHaHcuja. Of Benukor je 3Hadaja ga [OpxaBHa peBu3opcka
WHCTUTYUMja Oa CBOj AOMPUHOC Kako 6u jaBHU cekTop 6uo y cTawy Aa OBMM NpomMeHama
ynpaBiba edekTnBHo. 3aTo je HeonxogHo fa [paBHa peBM3OpCKa MHCTUTYUMja pasBuja
CBOj pad Kpo3 nnaHvpakwe akTUBHOCTM NOTpebHux 3a m3Bohewe peBuanje PUHAHCUjCKUX
n3BellTaja u pesusnje NPaBUIHOCTM MOCNOBaka y NPBMM rogMHama CBOr yCnocTaBibakba U
paja, Cca WCTOBPEMEHWM pasBujakbeM U MpoliMpuvBawkeM CBOr paja Ha peBusunjy



CBPCUCXOOHOCTW, Y3 [aBarwe edeKTUBHUX npernopyka 3a u3MeHe Baxehux 3akoHa Ha
OCHOBY MH(popMaLmja A0 KOjuX je AoLra Y MOCTYIKY peBu3nje.

Y cknagy ca OBMM UWbEBMMA, Y3 MOLITOBawe MNpUHLUMNA He3aBucHocTW, [pxaBHa
peBusopcka WHCTUTyumja 6u Tpebano pa HapogHoj ckynwTtuHW, Bnagw, cy6jektuma
peBu3nje 1 LWMPOj jaBHOCTN, MPYXWN yBepaBate O NPaBUIHOCTU (PMHAHCKU|CKOr yrpaBibatba.
M3BewTaju obyxBaTajy M OUEHYy Aa nn ce ynpasibakbe jaBHMM (OMHAHCMjaMa BpLUK Y3
noLiToBake nponuca u ogrosapajyhux ctaHgapga, anu m oueHy BUCUHE YTPOLLEHWUX jaBHUX
cpeacTasa.

3axTeBu 3a MNpyxakeMm yBepaBama pasfnukyjy ce y 3aBUCHOCTM Of Tora Koje uurbese 6u
Tpebano octBapuTun. Tako, Kaga je y nuTawy HapogHa ckynwTuHa, oa [ipxasHe peBu3opcke
WHCTUTYUMje Ce oYeKyje Aa Kpo3 KoMneTeHTaH M ObjekTMBaH peBU3OPCKM M3BELLTa) Aa
OOMNPUHOC OCTBapewy HeHe Haas3opHe (hyHKumje. Brnaga u HeHU KOpUCHULKM O4YeKyjy of
[pxaBHe peBM3OpCKe WHCTUTYUMje Oa KOMMNETEHTHO [ONPWHOCKU MOBOrbliakwy HEHUX
aKTMBHOCTW. JaBHOCT nogpasymeBa fa je [IpxaBHa peBu3opcka UHCTUTYLUMja OBjeKTUBHO U
WUCTUHUTO MHGOpMULLIE O CPeacTBUMA Koja je u3aBsojuna 3a hrHaHcupare jaBHUX nsgartaka.

2. lucmumyuyuoHasnHu okeup

OcHoBHM NpeaycrnoB 3a pa3Boj peBu3nje orneaa ce y Noctojaky ageKkBaTHOr 3aKOHOAABHON
okBupa. C TMM y Be3W, carfacHo HajBULIEM MpaBHOM akTy 3emibe, YcTtaBy Penybnuke
Cpb6uje 13 2006. roguHe, M3BpLlaBake CBUX OyLieTa KOHTponuwe [pxaBHa peBusopcka
WMHCTUTYuMja, a HapogHa ckynwTuHa pasmartpa npeanor 3aBpliHor padyHa 6Gyuerta no
npubaBrbEHOM MULLIbEY [lp>xaBHE peBU3OPCKE MHCTUTYUMje. Hajeuwn gp>xaBHu opraH 3a
peBu3snjy jaBHnx cpeactasa y Penybnvum Cpbuju je [Jp>xaBHa peBusopcka MHCTUTYLM]ja, Koja
je camocTanHa v nogriexe Haa3opy HapoaHe ckynwiTMHe, KOjoj n oarosapa.

CarnacHo YctaBy OoHeT je 3akoH o [Ip)XaBHOj peBU30OPCKOj MHCTUTYLMjU, KOjU je CTYnno Ha
cHary 29. HoBeMbpa 2005. roguHe. OBum 3akoHOM yTBpREHO je Aa je [dpxaBHa peBu3opcka
WHCTUTYLUMja HajBMLLK OpXXaBHM OpraH pesusmje jaBHUX cpenctaea y Penybnvum, ytBpheHa
HeHa OenaTHOCT, NpaBHM NONOXaj, HaOEXHOCT, opraHM3aumja n HadumH paga. Takohe, n
3akoH 0 [pxaBHOj peBU3OPCKOj MHCTUTYUMjU Harnawasa CaMOCTaNHOCT M HEe3aBMCHOCT
[p>xaBHe peBn3opCcKe NHCTUTYLIMjE KAao OpXKaBHOT opraHa.

3akoHOM O [pXaBHOj pPEBM3OPCKOj WMHCTUTYUMju yTBphHeH je npeameT peBusnje. CxogHo
3akoHy o [Ip>xaBHOj peBU3OPCKOj] MHCTUTYLMjN, CBa jaBHa cpeacTtea y Penybnuum, 0OgHOCHO
CBa npumarba U n3gaum y cknagy ca nponucuma o GyLieTckoM cuctemy, CBuU (PUHAHCKjCKM
n3BewTajn, dQuHaHcKjcke TpaHcakuunje, obpadyHun, aHanuse W Jpyre esuaeHumje wu
nHdopmaumje cybjekaTa peBusmje, NPaBUIHOCT NOCNoBara cybjekata peBunamje y cknagy ca
3aKOHOM, CBPCUCXOOHOCT pacnofiaraka jaBHUM cpefcTBuMa, cuctem  duHaHCujckor
yrnpaBrbakba W KOHTporie OyLeTcKor cucTema, CUCTEM WHTEPHWUX KOHTpona, WHTepHe
peBusnje, NnpeacTaBrbajy NpegMeT pesunauje.

MpeameT peBusnje cy akta M pagrwe cybjekta peBusMje Koje npoussoge unm mory aa
npousseny vHaHcujcke edekTe Ha npumMara WU M3gaTke KOPUCHMKA jaBHUX CpPeacTaBa,
UMOBVMHa [JpXaBe, 3adyXuBarwa W [aBawa rapaHuumja, kao M cBpcucxogHa ynoTtpeba
cpeactaBa Kojuma pacrnonaxy cybjekTn peBusvje, anu M MNPaBWHOCT paja opraHa
pykoBohewa, ynpaBrbaka WM APYrMX OArOBOPHUX nNULA HaanexHux 3a nnaHupame,
nssohere 1 Haa3op nocrioBaka KOPUCHUKA jaBHUX cpeacTaBa.

CybjekT peBu3nje Cy CBM KOPUCHULM jaBHUX CPeAcTaBa, OQHOCHO AMPEKTHU U UHAMPEKTHU
KopucHuum ByleTcknx cpeacrasa, opraHusauuvje obaBesHor couujanHor ocurypamwa (PoHg
3a MEeH3WjCKO M MHBanuAcKo ocurypawe, Penybnuukn 3aBof 3a 30paBCTBEHO OCUrypakbe,
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HaunoHanHa cnyx6a 3a 3anowsbaBame), byLetckm OHA0BM OCHOBAHN NOCEOHMM 3aKOHOM
UNU NOA3AKOHCKMM aKTOM, pagu OCTBapuBawa UWba Koju je npeasuheH nocebHum
penybnnykum, OgHOCHO JTOKaNHMM NponuMcoM nnu mehyHapoaHMM cnopasymMmmma, Tako fa cy
cybjekTn peBuanje, NPakTM4HO, CBN OHM KOPUCHULIM KOju YnHe BylieTckn cnctem Penybnvke.

HapogHa 6aHka Cpbuije je cybjekT peBusuje, 3a Koju je [ip>kaBHa peBu3opcka MHCTUTYUKja Yy
obaBes3n ga cBake roguHe 0OCTaBM M3BELUTAj O NPaBWUIIHOCTU nocnoBawa HapogHe GaHke
Cpbuje y geny koju ce ogHocu Ha kopuwhere jaBHWUX cpeacTtaBa. CxogHo oapenbama
3akoHa kojum ce ypehyje OyuleTcks cuctem, OeBu3Ha cpeactBa KOPUCHUKA OyLieTCKuX
cpeactaBa Penybnuke, cpeacrtaBa opraHusauumje obaBe3HOr couumjanHor ocurypawa u
cpencrasa byLieTa nokanHe BnactTu Mory ce gpxatu camo kog HapoaHe 6aHke Cpbuje, Tako
Aa je nocnoBane 0BOr cybjekta og nocebHor 3Ha4aja.

JaBHa npepyseha, npuBpedHa ApywWTBa U Apyra rnpaBHa nuua Koje je OCHOBao OUPEKTHW,
OOHOCHO WHAWPEKTHW KOPUCHWK jaBHWX CpeAcTaBa, NpaBHa nuua KoA KOjUX AUPEKTHMU,
OOHOCHO WHAOMPEKTHU KOPUCHULUM UMajy yyewhe y kanuTtany, OAHOCHO Yy ynpaBibakwy U
npaBHa nuvua Koja Cy OCHOBarna npasHa nvua y Kojuma apxasa uma ydewhe y kanutany,
OLHOCHO Y ynpaBrbakby, Cy Takohe cybjekTn pesuauje.

PeBuanjom mory 6utn obyxsaheHa 6ecnoBpaTtHa gaBaka Unu rapaHumje, cybjekTn koju ce
baBe npuxsaTakeM, YyBaweM, U3haBakbeM U KopuwheweM jaBHUX pe3epBu, MONUTUYKE
CTpaHKe, KopucHUUM cpefnctaBa Esponcke yHuje, goHauuwja u nomohn MehyHapoOHUX
opraHusauuja, CTpaHux Braga v HeBMagvHUX opraHusauuvja u Apyrm cybjektu koju kopucte
cpeacTBa U MUMOBMHY MO KOHTPONIOM W Ha pacnonarawy Penybnuke, TeputopujanHe
ayToHOMMje, NToKanHMx BNacTu 1 opraHnsawmja obaBe3HOr coLmjanHor ocurypama.

PeBusnja ce BpLUM 1 KOA OCTanunx NpaBHUX Nuua Koja Nocnyjy ca cybjekTuma pesusmje camo
y norneay HMXOBOr nocnoBakwa ca cybjektuma pesusmje. MocToju obasesa ga [pxaBHa
peBmn3opcKa MHCTUTYLUMja CBOjUM aKkToM Brnivke yTBpOM HauvMH BpLUEH-A PEBU3UNjE KOO OBMX
npaBHUX Nuua.

Il CTPATELUKW MNMJ1AH

OBuM cTpaTeLlkum nnaHoM ogpehyjy ce npasum passoja [JpxaBHe peBU30OPCKE MHCTUTYLMjE
Yy HapedHOM CpeaOpOYHOM nepuody, kako Ou ce Ha HajborbM HauvH oapeawnu
NPUOPUTETH KOjUX Ce UHCTUTYLMja Mopa NpuapKaBaT TOKOM CBOT paja.

CtpaTtelwwkmm nnaHom je yTepheHa Bu3nja, Mucuja, Kao 1 CyLUTUHCKE BPeaHOCTU Kojuma he
ce [IpkaBHa peBu3opcka MHCTUTYLMja pykoBoantn y 6yayhem pagy.

1. BUSUJA, MUCUJA U CYLLUTUHCKE BPEJHOCTU
Bu3suja

HpxaeHa pesusopcka UHcmumyuyuja je rperno3Hamsbusea, roy3daHa, He3aeucHa
uHcmumyuyuja Koja uma 3a yus/b Oa OOrnpUHOCU napriamMeHmapHoj KOHmMposnu u Gobpom
yrpaerbary y jagHOM CEeKmopy.

Cepxa Bu3uvje je ga 06e3bean npaeay AenoBawa [pXkaBHEe PeBU3OPCKE MHCTUTYUMje. Y
BU3Nju [pxaBHe peBU3OPCKE WHCTUTYLMje je OApaKeH KOHCEH3YC MOCTUTHYT HaKOH
KOHCynTauuja ca UHTEPHUM U EKCTEPHUM cTejkxonaepuma. Ha Taj HauuH, BU3nja gaje cBpxy
N CMUCAO0 3ajegHUYKMX HacTojawa [pKaBHE pPEBU3OPCKE WHCTUTYLUME W  EeKCTEPHMX
cTejkxongepa y npoMoBucany Ao6por ynpasrbama.
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Mucuja

LlpxxasHa peeu3opcka uHCmMumyyuja je Hajeuwu, He3aeucaH, Op)xasHU opeaH pesusuje
jasHux cpedcmasa y Penybnuyu Cpbuju, Koju npyxa npoghecuoHasHO ygepasar-e
HapodHoj ckynwmuHu u epahaHuma Penybnuke Cpbuje da ce jasHa cpedcmea kopucme
egekmusHo, egpukacHO U EKOHOMUYHO.

Mwucuja KpaTKO U jacHO nNpeacTaBiba pasfore Hawer nocrojakwa, yHKumje koje 6u Tpebano
Aa WCNyHUMO, Halwy npumMapHy ynory M metoge noMohy Kojux HamepaBamo fa je
OCTBapuMO.

CywmuHcke epedHocmu

CywTunHcke BpegHocTu Kojuma he ce pykoBoautu [pxaBHa peBM3OpCKa MHCTUTYLMja U
3anoCneHn y HOj CYy WHTErpuTeT, HE3aBMCHOCT, OOjeKTMBHOCT, npodecmnoHannsam,
NOBEPSrbLMBOCT, dep MOoHallawe, KOHTUHYMpaHu npodecuoHarnHn pasBoj U OTBOpeEHa
KOMYHWKauuja.

HesaBuncHocT, oBnawhera n 04roBOpHOCTU APXKaBHOI PEBM30OpaA CTaBIbajy BUCOKE MOpasiHe
3axteBe npe [pxaBHy peBM3OPCKY UMHCTUTYLINjY N HbeHe 3anocrneHe. Y ETnykom kogekcy 3a
ApXaBHe peBusope W Apyre 3anocrnieHe Yy [IpXaBHOj pPeBU3OPCKOj WHCTUTYUMjKU ce
pasmaTtpajy €TWYKM 3axTeBW YOMwiTe, a HapoYuMTO BPEQHOCTM M MNPUHUMNM Kojuma 6wu
peBu3opu Tpebano Aa ce pykoBoAe y CBaKO4HEBHOM pajy.

MNoHaware pesn3opa 6u Tpebano yBek n y ceakoj cuTyaumju aa 6yae 6ecnpekopHo. CBaku
HefocTaTak y HMXOBOM NPOodeCcUoHanHoM MoHawawy unn Heogrosapajyhe noHawawe y
NPMBATHOM >XMBOTY HEMNOBOSBHO MpUKasyje WHTerputeT peBu3opa, BPXOBHY PEBU3OPCKY
WHCTUTYLMjY KOjy NpeactaBrbajy U KBanuvTeT M BanuAHOCT HMXOBOI peBU3WjcKor paga, Te
MOXe [O0BecCTU [0 CyMHe Y Moy34aHOCT W KOMMETEHTHOCT CaMe BPXOBHE pPeBM3OpCke
nHctutyumje. Ctora je og Hajpehe BaXXHOCTU Aa ApXXaBHU PEBU30PU NPOMOBULLY NOBEPEH-E,
Noy3gaHOCT U KpeanbunuTeT npuMeryjyhn eTuuke 3axTteBe KoHuenata YKOPeHseHUX Y
KIbYYHUM pedmma Kao LITO Cy MHTErputeT, He3aBUCHOCT U 06jeKTUBHOCT, MOBEPIbUBOCT U
KOMNETEHTHOCT.

CywTunHcke BpegHocTM kojuma he ce pykoBoguMTM nocnosawe [lp>kaBHE peBU3OpCKe
NHCTUTYUMje cy cnegehe:

1. UHTerpurteT

Op 3anocneHux y [p)xaBHOj pPEeBM3OPCKO] MHCTUTYUMjU Ce 3axTeBa [[a ce noHawajy
OecnpekopHO M gda noctynajy y HajoorbemM wuHTepecy jaBHocTu. Tpebano 6u pa ce
npuapXaeajy BWCOKMX CTaHAapda MoHawawa y pagy, kKao M y ogHocuma npema
3anocrneHuma y cybjektuma pesusmje. [la 6u 3agpxann noBepewe jaBHOCTM, NMOHaLLaHke
pesusopa mopa ga 6byge ocnoboheHo ceake cymhe 1 npekopa. O peBnsopa ce 3axTeBa Aa
NOWTYjy MPMHUMMNE HEe3aBUCHOCTM M OBjeKTMBHOCTW, 3agpxke 6ecnpekopHe cTangapae
npodyecrmoHanHor noHawama, JOHoce OAryke umajyhu Ha ymy jaBHU UHTEPEC U MPUMEHY]Y
anconyTHO NOLITEHE Y paay M kopuwhewy pecypca BPXOBHE PEBU3OPCKE UHCTUTYLMjE.

2. HeszaBucHoct

3anocnenun y [pxaBHOj peBU30OPCKOj MHCTUTYUMju Bn Tpebano ga Hactoje ga obaerbajy
CBOje OYXHOCTU He3aBMCHO W HEeMNpUCTpacHO, Y CKMagy ca 3akoHOM. 3a peBusope je
HeonxodHa He3aBMCHOCT Y OOHOCY Ha npaBHe cybjekTe peBu3uje M Ha ocTane CrosbHe



WHTepecHe rpyne. To 3Haunm ga 6um peBmsopu Tpebano ga ce noHallajy Ha HavuvH Koju
yBehaBa, a He cMakmbyje hUXOBY HE3aBNCHOCT.

3. OGjeKTUBHOCT

3anocnenn y [pxaBHOj pPeBM3OPCKOj MHCTUTYUMjU Bu Tpebano ga HacToje Aa ce CBU
3aKIbyULUMN U3PAKEHN Y MULLIbEHMMA U M3BELLTAjUMa UCKIbYYMBO 3acHUBAjy Ha foKasvma
npubaBrbEHNM Yy CKMagy ca NPUMEHIbMBUM CTaHdapguma pesuauje. PeBunsopu 61 Tpebano
Aa HacToje He camo fa 6yay HesaBUCHW of cybjekata peBusvje U OCTanMx UHTEPECHUX
rpyna, Beh n ga 6yay objekTMBHM y nornegy nutakba U Tema Koje Cy npeameT HMXOBOr
npernega.

4. NMpodecnoHannsam

Ofn 3anocneHumx y [OpXaBHOj pPEBM3OPCKOj WHCTUTYUMjM Ce O4ekyje [fa nokasyjy
npodecroHanHy KOMNETEHTHOCT M BELUTMHE NPUNNKOM obaBrbara Ay>KHOCTU. PeBnsopu 6u
Tpebano ga y peBu3njamMa KOpPUCTE HajKBaNUTETHWje MeTode W Mpakce, a Yy BpLUEhY
peBusnje n objaBrbuBakby M3BELLTAja AY>KHM Cy Oa Ce NpuapxaBajy OCHOBHMX MocTynarta u
onwTtenpuxeaheHnx ctaHaapaa pesusmje.

5. NoBeprbuBoCT

3anocnenun y [Ip>kaBHOj peBU3OPCKOj MHCTUTYLMjU He cMejy ga obenogamwyjy uHdopmaumje
pobvjeHe y ToKky paga Tpehum cTpaHama, OuMno YyCMEHO UNnu MUCMEHO, OCUM Y CBPXY
NCNyH-eHta 3aKOHCKUX WM OPYrnx OArOBOPHOCTU AedUHUCAHWUX Kao [eo yobuyajeHux
nocTynaka BpXOBHE PeBM3OPCKE MHCTUTYLMjE UNWN Yy CKNagy ca perieBaHTHUM 3aKOHMMA.

6. Pep NoHawamwe

3anocnenun y [pXaBHOj pEBM3OPCKOj MHCTUTYUMjU OBn Tpebano ga ce noHawajy Ha HauuH
KOju npomoBuLLe capagky U gobpe ogHoce uamehy pesusopa u yHyTap npodecuje. Ctora
je y nHTepecy BpXOBHE PEBM3OPCKE MHCTUTYLMje, Kao K OnwTe jaBHOCTU, Oa PEBM3OP MMa
dep 1 ypaBHOTEXEH OQHOC Ca Konerama pesu3opuma

7. KoHTMHYMpaHu npodecrmoHanHu pa3Boj

[p>xaBHa peBM3opcka UHCTUTYUMja Bu Tpebano ga Texun ga 06e3bean KOHTUHYMpaHy obyky
Kako 6u axypupana v yHanpeauna BellTuHe 3anocneHux. Takohe ce ovekyje Aa 3anocneHn
npuxeaTte JNUYHY OLMOBOPHOCT Ada axypupajy wu yHanpehyjy BewTtnHe noTpebHe 3a
obaBrbame HUXOBUX NPOMECUOHANHNX OATOBOPHOCTMU.

8. OTBOpeHa KOMyHUKauumja

3anocnenu y [Ip)kaBHOj peBU30PCKOj MHCTUTYLIMjU Ce NOACTUYY Aa U3HOCE CBOja rneauwita u
MULLSbEHA O PYKOBOACTBY U opraHmsaumjy MIHCTUTyumje y LenNuHN, a HhUXOoBU ca cybjekTuma
peBusnje Tpeba ga byay TpaHcnapeHTHN, OTBOPEHM U MOLUTEHWN.

9. KomneTeHTHOCT

LyxHocT 3anocneHunx y [pXaBHOj peEBM3OPCKO] UHCTUTYUM|MU je da Cce yBeK noHailajy Ha
npodecrmoHanaH Ha4yvH U a npumeryjy BUCOKE NpodecuoHanHe ctaHaapAae y BpLueky
cBor nocna koju he mm omoryhntn ga KOMNETEHTHO WU HEeNPUCTPacHO BpLUE AY>KHOCTW.
Pesusopwn 61 Tpebano ga nosHajy u nowTyjy npumMmeruee ctaHgapae, NoSIMTUKE, NOCTYMKE U
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npakce peBusvje, pavyyHOBOACTBa U OMHaAHCU|CKOr ynpaBrbawa. MCTo Tako, OHWM Mopajy
nobpo Oa pasymejy ycTaBHe, NMpaBHE W MHCTUTYLMOHANHE NpuHUMNE U CTaHgapae Koju
pyKkoBOAe nocrnosake cybjekta pesuauje.

10. Kpegunounurer

[da 6u 3agpxana noBepere jaBHOCTW, M3BELWTAjU U MUWIberwa [pXaBHE peBM3OpPCKe
WMHCTUTYUMje Bn Tpebano ga ce cacTaBrbajy Y3 MOLTOBaHE HajBULIMX NPOdECUOHANHNX U
eTUYKuX cTtaHgapga, a Tpehe ctpaHe 6u Tpebano ga ux cmaTpajy MOTNYHO TayHUM U
noysaaHum.

11. NMoBepewe

3akoHoAaBHE U/MNW U3BPLUHE BRacTK, OMLITa jaBHOCT U CyGjekT peBu3mje Mmajy npaso aa
OYeKyjy Oa cy noHalware W MPUCTYN BPXOBHE PEBU3OPCKE WHCTUTYUMje U3HAA CyMie U
npekopa 1 BpeaHW NoLToBaHa U NOBEPEH-A.

12. HenpucTtpacHocT

3anocnenun y [Ip)XaBHOj peBM3OPCKOj MHCTUTYLMjM Bu Tpebano ga kopucte mHdopmauuje
nobujeHe of cybjekTa peBuanje 1 gpyrnx ctpaHa n ga Ha HeNpuUCTpacTaH HaunH pa3matpajy
MULLIbEHA KOja Wu3paxkaajy peBu3opu. PeBumsop Ou Tpebano Takohe, ga cakyniba
nHpopmaumje o rmeguwtTma cybjekta pesusmje n gpyrux cTpaHa, anv Ta rneguwiTa He 6m
Tpebano fa yTnyy Ha peBM30opOBE COMCTBEHE 3aKIbyyKe.

13. MonnTtnyka HeyTpanHocCT

BaxHO je pQa peBu3opu O4yBajy HE3aBUMCHOCT O MOMAUTMYKOr yTuuaja ga 6u Ha
HenpucTpacTaH HadunH obasrbanu pesumsmjcke ogroBopHocTn. OBO je BeOMa perieBaHTHO 3a
peBu3ope, MOLITO BPXOBHA PEeBM3OPCKa WMHCTUTyUMja TecHo capahyje ca 3akoHOA4aBHWUM,
M3BPLUHMM BRacTuma unu gpyruM ApXKaBHUM OpraHmma Koju cy 3akoHom osnawheHun aa
pa3smaTpajy u3BeLlTaje BPXOBHE PEBM3OPCKE NHCTUTYLM]E.

14. Cnpe4yaBar€e cykoba nHTepeca

Kaga ce og BpxOBHE peBU3OPCKE MHCTUTYLMje Tpaxu ga cybjekTy peBusmje npyxu cabBeT
nnu ycrnyre ocum pesuauje, mopa ce obpatuti nocebHa naxwa Aa Te ycnyre He goseay 40
cykoba uHtepeca. 3anocnenu y [pxaBHOj peBU30PCKOj MHCTUTYLMju 61 Tpebano ga wrtute
CBOjy He3aBWCHOCT M gda u3beraeajy cBakum moryhu cykob uHTepeca, ogbujarb-emM NOKMNOHa
UnNu 3axsanHocTu, Koju 6u Mornu ga yTmyy unu ga usrnegajy kao ga ytudy Ha HbUXOBY
He3aBUCHOCT W WHTerputeT. PeBusopn 6u Tpebano aa wusberaBajy cBe opHoce ca
pykoBoguouumMa 1 3anocneHnma y cybjekty peBuanje u ca Apyrum cTpaHama koju mMory ga
yTU4y, KOMNPOMUTYjy UNun yrpo3e cnocobHOCT peBu3opa Aa page, U ga ce cmaTpa ga page,
He3aBUCHO.

2. CTPATELLUKW OfILLITH U CHELNOUNYHN LIWTBEBU

[pxaBHa peBMU3opcKa MWHCTUTYUMja CBOje aKTMBHOCTM Mopa Ja ycpeacpeau Ha
ocTBapmBane oapeheHux uurbeea Koje cebu nocraerba, kako 6u ogroBopuna pasnuunTum
3axteBmma. Ctparteluke umrbese 3a nepuopg og 2011. go 2015. rognHe MOXeMo rpynucatm y
cnepehe Tadke:



1) MpyxaTn BUCOKOKBANUTETHE 1 BnaroBpemMeHe peBu3njcke yCnyre;
2) NoeehaTtn He3aBMCHOCT 1 Pa3BUTU MHTEPHO YNpaBibak-e;

3) Mpueyhu n 3agpxatn CTpy4yHM Kagap n 06e36egntn pyHKUMOHANHE CMCTEME 3a SbyAcKe
pecypce;

4) YHanpeguTu opraHv3aumoHe, UHPPacTPYKTYpHE 1 ynpaBrbadke KanauuteTe;

5) Warpagutn napTHepcke OAHOCE ca Kiby4YHUM CcTejkxongepuma pagu nobosbliara
penyTauuje, npenosHaeaka u yTuuaja JpxaBHe peBU30pCcKe NHCTUTYUMje.

3a peanusauujy 0BUX OCHOBHUX CTpaTeLLKMX LUnrbeBa, [paBHa peBn3opcka MHCTUTYyUWja je
AedvHucana ogpeheHe crneundunyHe unrbese, koju 6u Tpebano ga [onpyvHeCy OCTBapeky
HEeHe BM3Mje n mucuje.

CTpaTeLuKky onwT 1 cneunduyHn UMbesmn aatu cy y cnegehem rpadukoHy:

rPA®UYKU PE3SUME OMWTUX U CMELINPUYHUX LUTBEBA
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1.3. PaseHT H HMILIEMEHTHPETH
METOROMOTH]Y PCRHIM]C

(IHHARCH] CKHX HIBCIITR)A,

1.4, AyTOMATHIOBATH NpOLECE
PeBMIHIE (HHAnSHiCRNY
HABCUITHj,

1.5, Odebeamtn CHCTEM KOMTPOIE

MAPTHEPCRE (IHOCE CA KLY HHIM
CTEjRXOAIEPHMA PATH
NoMULIIARA PEnyTALRjC,
npenoIHABAILA W yTumaja IPH
5.1 Ojamarmi 0HOCce €a KhYSHHM
CRCTEPHIM CTE] KNP

5.2 Mosehary suusmsoct JIPH 0
HCHHX NMPOHIBOLA

5.3 YHanpeawmi Beumume
TTaprasMenTa B KIHjeHaTa pesimje
3 DOCTYTILE HAKOH AD0Hjamka
mneurraja JIPHC

5.4 Mparimi yTnig) ssenrmjs o

[UII]IITII T 5: Harpaawm \

e

]

T J

HESABHCHOCTH
2.2 lojauari oTBOPCHY HHTCPHY
KoMysuKaumjy v JIPH

2.3 Paamuri diy KLSOHATIR
CHCTEM MHTEPHE KoHTpose ¥ [IPH
24 YCIOCTABNTH CHCTEME 33
EKCTEPHY KOUTPOITY it npaheike
pesyarara pasa JIPH

Il

BH3HJA:

JIPH je npenosnatisne,
MOVITAHA, HEIARWCHA
HHCTHTY L] KOja HMa 3
LHIB 13 JONPHHOCH
NapIAMENTAPHO] KOHTPOIA
o A0GPOM YNPARBALY ¥
JABHOM CeRTOPY.,

MHCHJA:

JIPH je uajrmmm,
HEABHCAH, APHABHH OPIan
PEBH3H]C JABHHX CpEACTARA
y Peny@mmum Cplmju, koju

npysa npodecHonanio
yrepasarse Hapoanoj
CEYTIUTHHH 0 HAPOIY
Cpbuje na ce janna cpejcrsa
KOPHETE eeKTHRHO,
CHEACHD M CROBOMHMHO,

FAPEATH CTPYMHE Kajap n
ofesbenmn dynkunonaine
CHCTEME Wl LYACKE PEcypee
3.1 Yenocrasim n
HMIUIEMENTTHPITH CHCTEM
CepTHHHEAL|E 30 PEBIOpE

3.2 Ofesfeanmn KOHTHEHYHPAHY
oYY H COVKILH]Y SAN0CICHIK
3.3 lNoctahu carosapajyhs Gpoj
ENOCIEHIY 1 lll":'l-l'):_'lhl'l'" HHXOBY
MOTHERCANOCT

3.4 Ofcsbeamm diy HEIHO HATHE
nparehe eayie (y ceamury n
PEMHOHLTHHM jeIHHMIAMR)

A /
Il

GI[IITII TH B 4: !'lllupe.uem\

OpraHANNOHE,

HHQPACTPY KTYPHE B

VP BATEE KATALHTETE

A1 Y wanpe e Opranisamo e
KAMALMTETE HICTHTY e

CYIITHHCKE BPEIHOCTH;
Hirrerpuret,
Hesasncnocr,
ORjCKTHRROCT,
TMpodecnonammsan,
Tloe psHBOCT,
ARep MOHAAE,

Kowrnuymparn npodecnosiism passoj,

CBopena KoMy HHKALR]A

42 ITH TPAHCTIAPCHTHE H
SERTHEHE NPOLIECE JOHOWEHE
Yk

4.3 Yenocrasnmi ancksamiy HT
HHPACTPYETVRY M 0AMUKY

4.4 OfeabeMTH AACKBATHY
HHPACTPYKTYPY

4.5 Pairwrn BCUITHHE YIIPaR/bamka
n odewienn oarosapajyhy

\muﬁunmmjy BELITHHA _/




KIbYYHU ®AKTOPU

Onuc onwmux u cneyuguyHuUX yurbeea

1. MpyxaTn BUCOKOKBanNnuTeTHe U bnaroBpemeHe peBuU3njcke ycnyre

1.1. Behu 6poj cybjekaTa n npegmeTa pesusuje;

1.2. MNMpeBeae n objaBn mefhyHapodHe cTaHAapAe pesusmnje y cknagy ca ISSAI okBnpom
1.3. PasBuje 1 nmnnemeHTMpa MeTogonornjy peasnaunje doMHaHCHjCKMX N3BeLUTaja;

1.4. AytomaTuayje npouec nspoherwa pesunsmje UHaHCUjCKUX N3BELLTA]a;

1.5. Obe3bean cucTem KOHTpoONe KBanuteTa paga [pxaBHe peBn3opcKe NHCTUTYLM]E;

1.6. O6esbeon yBohewe peBusMje CBPCUCXOOHOCTM y pag [pxaBHe peBM3Opcke
UHCTUTYUMje.

1|SSAI - International Standards of Supreme Audit Institutions - MehyHapodHu cmaHOapdu
8PX0BHUX PEe8U3OPCKUX UHCmumyuyuja.

1.1. Behu 6poj cybjekama u npedmema peesusuje

KeanuteT peBusmjckor paga 3aBucu of Benuvkor 6poja nutawa. JegHo o4 Hux je uspaga u
nMmnnemMeHTaumja nnaHoesa pesu3nje. [lpxaBHa peBM3OpCKa MHCTUTYLMja Hamepasa [Aa
noseha 6poj nnaHuMpaHux peBu3Mja y TOKY nepuoga M da YCcnocTaBuM MexaHusam 3a
npaheke 1 eanyauunjy nnaHnpaHunx aktmeHoctn. Ouvekyje ce ga he oBo nomohu [pxaBHoj
PEBMN30PCKOj MHCTUTYLMjU Aa noBeha NOKPMBEHOCT PEBU3NOM N A UCTYHU 3aKOHCKE POKOBE
3a nogHoLlewe n3BeLlTaja HapoaHoj CKyNWTUHW.

Pagu peanusauuje oBor cneumduyHor Lurba:

A) CekTop 3a peBusnjy byleta Penybnuke Cpbuje n bypetckmx dpoHgosa he y nepuogy ao
2015. roguHe HacTaBuUTU peBU3Njy OUHAHCUJCKUX UW3BELUTaja KOpUCHMKA ByLieTCcKux
cpeacrtaBa ca nocreneHuMm nosehaBaweM Opoja peBuAMpPaHUX OUPEKTHUX KOPUCHUKA U
wupewem obyxBaTta M Ha WHAMPEKTHE KOPUCHWUKE OyLeTckux cpenctasa. Takohe, Guhe
obyxBaheHe wn areHumje n (POHOOBU KOje OCHMBA AUPEKTHU WU WUHOUPEKTHU KOPUCHUK
OyLleTckux cpeacrasa.

Y3 peBusnjy omHaHCHjCKMX n3sellTaja Bpumnhe ce n pesumsmja npaBUNHOCTU NOCSIOBaH-a Koja
he ce ornegaTtn y ucnutmeamy OMHAHCU]CKUX TpaHcakuuvja 1 oanyka y Besu ca npumaksmva
W u3gauuma pagu ytephmBaka fa nu Cy TpaHCakuuje y cknagy ca 3akoHOM, Apyrum
nponucuma, gatum osnawhewnma 1 3a nraHMpaHe cBpxe.

CexTop he Kpo3 peBu3njy prHaHCHjCcKnX n3BeluTaja cybjekata peBunsmnje gaBaTn MULLIbEHE
0 Tpowekwy cpeacTtaBa Oyyeta, npu yemy he ce cBake rogmHe obyxesatatu Behu Opoj
KOPWUCHWKA, KaKo ANPEKTHUX Tako U MHOAMPEKTHUX, anun 1 areHuuja OCHOBaHWX Of CTpaHe TUX
cybjekara.

Cektop he HacTaBuTM da Aaje npenopyke y Be3n ca ypehewem OyueTckor cuctema u
OyLleTcke eBnaeHUmje.



B) CekTop 3a peBusujy byleta nokanHux snactm he y nepmogy o 2015. roguHe nocteneHo
nosehaBatn 6poj peBusMja PUHAHCK]CKMX U3BELWITaja 3aBpLUHOr padyHa Oyueta wu
NpPaBUNHOCTU NOCMOBak-a MoKanHUX BNacTu.

3a ocTBapere OBOr uurba NOTpebHO je OTBOPUTU HOBa pagHa MecTa Yy OpraHu3auvoHUM
jeauHuuama wsBaH ceguwTta WMHctuTyumje, Kako 6u ce pauuoHanHuje KOpUCTUNK
pacrnonoxmsn pecypcu. Takohe, Tpebano 6u NoNyHUTU ynpaxweHa pagHa MecTa, a u
OTBOPUTM HOBa, C 063MpoM Ha Opoj jeguHuua nokanHe camoynpase W noTpeby aa ce
peBun3njoMm obyxBaTe CBe jeauHULE Y pa3yMHUM POKOBUMA.

Cektop 3a peBusujy 6Oyuyeta nokanHux Bnactu obasrbahe peBu3njy UHAHCUCKUX
n3BeLlTaja 3aBPLUHOr payyHa M MpPaBWHOCTU MOCMOBaka TepuTopujarnHe ayToHOMMje U
jeovHMUa nokanHe camMoynpaBe, HUXOBUX AWPEKTHUX W UHAMPEKTHUX KOPUCHWKA, Kao M
oCTanmx KOpMCHUKa ByLIeTCKMX cpefcTaBa Ha HUXOBOj TEPUTOPU)U.

CekTop he cBojuM pagom gonpuvHocuTn Behoj KOHTponu Kopuwhera byleTckux cpeacrasa
N KBanNUTETHWjO] MpUMMeHM Baxehux nponuca y pagy nokanHux Bnactn. WssewTaju o
peBu3nju, Koju NpeacTaerbajy pesyntart paga Cektopa, gajy uHgopmaumje o pagy nokanHux
BNacTu ApXXaBHUM OpraHumMa, opraHuma came fokasnHe BnacTu 1 LUMPOj jaBHOCTMW.

Cektop 3a peBusujy Oyyeta nokanHux BractMu he [Oo0 Kpaja nepvopa peanusauuje
Crtpatewkor nnaHa umaTn BMCOKOODOYYEH PEBM3OPCKN Kagap, ca UCKYCTBOM Yy obaBrbamy
nocrniosa pesusnje, koju he, y3 nNpuMMeEHy YCBOjeHMX CTaHZapha peBu3vje U YCBOjeHe
mMeTogosnorunje, 6utn edukacHmjy n obaesrbatn Behu 6poj peBu3nja y TOKy rogumHe. Ha
OCHOBY npenopyka pn[obujeHux y nocTynuuma peBu3mnje, rokanHe camoynpase he
noborbwatu cBoj pag, a Cektop he nokywarty ga ytude Ha HagnexHe opraHe y npasuy
NpoMeHe 1 ycarnaiwaeara nNponuca Koju AMPEKTHO YyTUYYy Ha pag NnokanHux Brnactu. To he
Takohe, onakwartm pag pesBusopuma. [pxaBHa peBu3Opcka MWHCTUTYuuja he passButn
MHopMaLMOHe TexHosnornje koje he omoryhutn pesusopuma ga edmnkacHuje aHanusmpajy
nogatke nobujeHe of cybjekaTta peBumanje.

B) Cektop 3a peBu3uvjy opraHusaumnja obaBesHOr coumjanHor ocuryparwa BpLUM PeBU3UjY
3aBpWHUX padyHa Penybnuukor doHaa 3a NEeH3WjCKO M  MHBANWACKO OCurypawe,
Penybnuukor doHoa 3a 3gpaBcTBEHO ocurypake W HauvoHanHe cnyxbe 3a
3anoLwsbaBare.

Tokom nepuoga nokpmeHor CTpaTtelwkum nnaHom npeasuha ce peBuanja PUHAHCKjCKUX
u3BewTaja M MNpaBUITHOCTM MoOcCnoBakwa Yy [Aeny TPOoLWKoBa onpederbeHux 3a paj
opraHusauuvja obaBesHor couujanHor ocurypawa. [lnaHupa ce Behu ©6poj cybjekata
peBu3smje kojuma ce cpencTBa npeHoce pagu obaBrbakba 3agataka y obnacTtn ocTBapuBakba
npaBa M3 MEH3WjCKO WMHBANWACKOr OCUrypaa, 34paBCTBEHOr Oocurypawa M ocurypara y
Cny4yajy He3anocneHocTu.

Pagu octBapuBara OBOr Lurba NOTPeOHO je 3ano4yeTy nonykwaBake ynpaXheHUX pagHUX
MecTa M OTBOPUTWM HOBa pagHa MecTa y OpraHu3auuvoHVM jeavHuLaMa u3BaH ceauvwiTa, y
cknagy ca notpebama WMHctutyumje. Y HapegHum rogumHama Tpebano 6u nosehatn 6poj
n3spLimMnaua, kako éu ce oopmmpao gosorbaH 6poj TMoBa 3a nocteneHo nosehawe obuma
n 6poja pesunauja.

N Y Cektopy 3a peBusunjy HapogHe 6aHke Cpbuje, y oeny koju ce ogHOCK Ha Kopuwhene
jaBHMX cpeAcTaBa M NocnoBaka ca gpxaBHuM ByLieTom, noBehaHa NOKPMBEHOCT PEBU3NOM
buhe ocTBapeHa Tako WTO he peBusnjom, ocum nocrioBawa HapogHe 6aHke Cpbuje, 6uTtn
obyxBaheHu n apyrv cyGjekTn peBmnanje y HaanexxHoOCTU OBOr CeKTopa.
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Y parbem nepuogy pesusnjom he 6utn obyxsaheHe un areHumje n gpyru cybjektn pesusuje
KOju KopUCTe jaBHa cpefcTsa.

3a Behu 6poj npeameTa peBu3nje HeonxogHo je noBehawe Opoja 3anocneHux, kao u
AofaTHa M cTanHa efykauuja 3a cagallibe U HoBOo3arnocrneHe Kagpose.

JonpuHoc paga cektopa cacTtoju ce y nosehakby OArOBOPHOCTU Y TPOLLEHY U yrpaBibakby
jaBHMM cpeacTBMMA, Kao U Aa ce, TOKOM peBU3Nje, rpeLlke U HEMPaBUITHOCTU YOuYeHE Koz
cybjekaTta peBun3uje He NOHaBIbajy Yy HapegHOM Nepuoay.

Cektop he po kpaja nepuoga nokpuBeHor CTpaTelkum MNAaHOM jacHO W MPELM3HO
aedvHncatn 3agaTke, NOTNYHO Ce KaapOBCKU MOMYHUTWU, 4OOUTU MHOPMAaTUYKy MOAPLUKY,
YCMOCTaBUTUN KOHTUHYMPAHY eaykauujy 1 KOHTPOsy KBanureTa.

) Cektop 3a peBusujy jaBHuUX npeayseha, NnpMBpeaHNX ApywitaBsa M Apyrnx NpaBHUX nuua
Koje je ocHoBao unuM uMMa ydewhe y kanutany unu y ynpaerbakwy KOPUCHUK jaBHUX
cpeactasa he y nepmogy po 2015. roguHe nocTteneHo nosehaBatu 6poj pesusunja
(PUHAHCUjCKUX M3BELUTaja M NPaBUITHOCTM MOCMOBakwa jaBHUX npegyseha y Penybnuvum
Cpbwujun.

MnaHvpann npaBum paga Cektopa nogpasymeBajy:

- Bpwere peBuanje kop cybjekata y HaONEXHOCTU OBOr CEKTopa ca UWbeM MpaBUiHOr
eBuaeHTMpara, pacnonarawa n Kopuwhewa UMOBMHE W CpeAcTaBa y jaBHOj] CBOJUHU U
ynpaerbaka ApXXaBHUM Kanutarnom,

- Y peBu3nju NpaBUNHOCTM NocnoBawa cybjekata y HaanexHoCTn OBOr cekTopa nocsetuhe
ce naxta jaBHUM HabaBkama,

- Kpo3 uHdopmaumvje M3 nucMa pykoBOACTBY M NpeEnopyke M3 u3BelwlTaja 0 06aBIbeHUM
peBu3njama yTuahe ce Ha JOHOLLEHE NPABUMHUX NOCIOBHMX OAsyKa,

- Bpwenem peBusmje ytnuahe ce Ha cMamere pusmka ga CybjeKkTu y HaaneXxXHOCTU OBOT
CEKTOpa cacTaBrbajy HETa4yHe U HeobjekTuBHE (bMHaHCKHjCKe n3BeLlTaje,

- ¥YTuuaj Ha yBohene 1 pasBOj MHTEPHUX KOHTPOMa M MHTEPHUX peBu3nja kog cybjekaTta y
HaOEeXHOCTN OBOT CEeKTopa.

1.2. [lpesede u objasu mehyHapoOHe cmaHOapOe pesusuje y cknady ca ISSAI
OK8UPOM

[pxxaBHa peBM3opcka NMHCTUTYUMja he npeBecTun, N3BPLLUNTU MPaBHO-TEXHUYKY pefakumjy u
o6jaBrbmBaTH cykuecusHo cnegehe cmepHuue 13 ISSAI oksupa

Y 2011:

- CMmepHuue 3a wusBewTaBake: 1700 dopmupare MUISbEHA W M3BELUTaBake O
uHaHcKjckuM m3BelwTajuma, 1705 Moguduvkaumje mMulbera Yy U3BelTajy Hes3aBUCHOr
pesusopa, 1706 lMaparpad ca ckpeTaweM Naxwe Ha yHOAaMEeHTanHO nuTake U gpyru
naparpad(1) ca ckpeTarbem naxhe Ha byHOaMeHTanHa nuTawa y M3BeLlTajy He3aBUCHOr
pesusopa, 1710 Ynopeause wuHdoOpMauuvje - ekBuBaneHTHe uudpe ©n ynopeavsu
duHaHcmjckn nseewTaju, 1720 OgroBopHOCTM peBmn3opa Be3aHO 3a Apyre uHdopmaumje y
AOKYMEHTMMaA KOju cappxe peBnanpaHe donHaHCHjcKe n3BeLlTaje
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Y 2012:

- CmepHuue 3a nnaHuvpawe pesusmje: 1200 OnwThM UMIbEBU HE3aBUCHON peBu3opa W
BplUeHwa peBusMje y cknagy ca MeRyHapooHuMm cTaHfapuma pesusmje, 1210 Ycnosu
aHraxosamna, 1300 lNnaHuparwe peBu3nje PUHAHCUJCKNX MU3BELLTaja; oueHa puanka (1315
MaeHTudukoBarwe N OLeHMBakbe pusMka O MaTepujanHo MOrpeLlHor MckasvBaka Kpos3
pasymMeBake €eHTUTeTa M HEeroBor okpyxewa, 1330 OpgroBopu peBu3opa Ha OUEHEHE
pusuke); oueHa maTtepujanHocTu (1320 MaTtepujanHOCT y NnaHupawy U BpLlewy pesBusuje);
y3opkoBamne (1530 PeBusujcko y3opkoBare)

- CmepHuue 3a mnsBplierwe pesusmje: 1220 KoHTpona kBanuteTa 3a peBusvje UCTOPUjCKNX
uHaHcHjcknx uHdopmaumja, 1230 Pesusmjcka gokymeHTaumja, 1260 KomyHukauuja ca
nauMma  3agyxeHuMm 3a  ynpaerbakbe, 1265 CaonwTaBawe HegocTataka Yy WHTEPHO]
KOHTPONU nNuuuMa 3agyxeHum 3a ynpasrbamwe, 1450 EBanyauuja norpelHux uckasumBara
noeHTMdurKoBaHNX TokoM peBusnje, 1500 Pesusunjckn gokasu, 1501 PeBuaunjckn gokasu -
nocebHa pasmaTpawa opgabpaHux ctaBku, 1510 [loyeTHa aHraxoBawa Ha peBUsUU -
noyetHn 6GunaHcu, 1520 AHanuTMykm noctynum, 1540 PeBusmja padyHOBOACTBEHUX
npoueHa, ykrby4vyjyhu n padyHOBOACTBEHe npoueHe dep BpeaHOCTU M obernogawuBama C
TMMm y Be3n, 1550 lNoesaHe cTpaHe, 1560 HakHagHwu gorahaju, 1570 Hayeno crtanHocTu
nocnosawa, 1580 [lNucaHe npeactaBke, 1600 [NlocebGHa pa3maTparwa - peBusuja rpyne
uHaHCcHjckux un3sewTaja (ykbydyjyhm n pag peBu3opa Koju page Ha KOMMOHeHTama
ussewTaja), 1610 Kopuwherwe paga UWHTEpHUX peBu3opa, 1620 Kopuwhewe paga
CcTpyywaka u pykoBoacTtea, 1800 [locebHa pasmaTtpawa - peBu3anje (UHAHCUjCKUX
n3BeLwTaja nocebHe HameHe, 1805 lNMocebHa pasmaTtpana - peBusnje jegHor UHaHCKjCKor
nssewwTaja n nocebHMx enemeHarta, padyHa wnu cTaBku puHaHcujckor m3sewTaja, 1810
AHraxxoBara Ha NOAHOLLUEHY M3BELLTaja O 36UPHUM (PMHAHCUjCKUM M3BELLTAjUMAa)

- CmepHuue 3a peBusnjy npaBuHOCTM nocnosawa: 1240 OAroBOpHOCTU PEBM3OPA BE3AHO
3a npeBape OTKPMBEHE TOKOM peBu3nje (UHaHCHjckux u3sewlTaja, 1250 Pasmatpame
3aKoHa 1 nponuca y pesnsunju pmHaHcujckmx nsseLuTaja, 4000 OnwTn yBOA Yy CMepHuLe 3a
peBn3njy NpaBUHOCTK NocroBaka, 4100 CmepHuue 3a peBnsnjy NpaBUIHOCTM MOCIOBakba
3a peBusmje koje ce BpLue 3acebHO oA peBu3unje hrHaHcujckux ussewTaja, 4200 CmepHuue
3a peBu13Kjy NPaBUTHOCTM MOCMNOBaka Be3aHe 3a peBu3ujy prHaHCKjCKMX N3BeLUTaja.

1.3. Passuje u umnnemeHmupa Memooosioaujy pegusuje huHaHCcUjCKUX u3gewimaja

Mpupy4dHKK 3a n3Bohere peBnsvje cagpXu MeToAorOoLWKa ynyTcTBa 3a nssoherwe pesusyje.
Takohe, mory ce pgeduHucatm u oppeheHe nonutuke came [Ip>kaBHe peBU3OPCKe
WHCTUTYyUMje Yy Be3n ca 3HayajHuM, a CTanHuMm nutawkmma (Ha npumep, m3bop metoaa
CTaTUCTUYKOT Y30pKOBaH-a Koju he ce npMMernnBaTn Ha NojeanHe TpaHcakuuje).

Metoponorvja u3Bohewa peBu3nje npeAacTaBrba CKyn rnpasuna M MNocTynaka Koju
crnpeyaBajy ga ce npouec peBuaunje ogsuja cnoHTaHo. Ha Taj HaumH ce n3beraesa goHOLWEHE
PYTUHCKMX oAJflyka peBu3opa Yy KOHKpEeTHUM cuTyauujama. Metogonorvja cagpxu ynytctea
3a BpegHOBake W MPOBEPY PasfnUuUTUX MHTEPHUX KOHTPONa WU WHXEPEHTHOr PU3UKa,
yrnyTCTBa 3a NpoBepy TpaHcakuuja u canga, 3atuMm obvma nogartaka koju he ce KOpuUCTUTK
3a nojeguHe aHanuse, Kao U ynyTcTBa 3a [OHOWEHe oanyka o martepujanHoctu. OBaj
AOKYMeHT 61 Tpebano aa omoryhun edukacHy KOHTpony KBanuteTa paga pesusopa. Kpajhun
UnSb je KBanuTeTHO n3Bohewe peBunanje (puHaHcujcke, ycknaheHocTn, epukacHOCTM), LWTO
ce NocTuxXe CBPCUCXOOHUM MOCTYrNUMMa U jeJHaKUM NOoHaLlaweM Y jeAHaKnuMm Unn CrnyHUm
ycnosmma.

1.4. Aymomamua3yje npouec usgohera pesusuje huHaHCUjCKUX u3gewmaja
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[pxaBHa peBusopcka MHcTMTYumja he go 2012. roguHe naeHTUAUKOBATM KOMMjyTEPCKM
noAapxaHe anaTte 3a peBuU3Mjy perneBaHTHe 3a noctynak pesusuje. Obasuhe ce Habaska
NCTUX HAKOH 4Yera he ce OHWM KOPUCTUTKN Y CBAaKOAHEBHOM paay.

1.5. O6es3bedu cucmem KoHmMpose Keanumema pada [lpxasHe pesu30opcKe
uHcmumyuuje

KoHTpona kBanuteTta obe3beauhe ce y cknagy ca ISSAI 40 n 1220.

OHa he 06yxBaTUTN OArOBOPHOCTM PYKOBOACTBA 3a KBaANMTET Y OKBMPY BPXOBHE PEBM3OPCKE
WHCTUTYUMje, perneBaHTHE eTUYKe 3axTeBe, HEeOonxodHe JbyACKe pecypce, npuxeaTake
PEBU3MjCKMX aHrakoBaka, HacTaBaKk paja Ha aHraxoBawy, nocebHa aHraxoBara Ha
pesusnju.

1.6. Yeede pesusujy cepcucxodHocmu y pad [pxxasHe pesu3opcke uHcmumyuuje

CxoQHO 3aKOHOOABHOM OKBUPY, PeBM3Wja CBPCUCXOQHOCTM MOCNoBaka nogpasymeBa
ncnuTMBake Tpollewa cpeacrasa u3 Oyuerta n Opyrux jaBHUX cpefctaBa, pagu crtuuaka
[AOBOJSBHON, ageKBaTHOT M Noy34aHor AoKasa 3a U3BeLlTaBake Aa N Cy CPeAcTBa o4 CTpaHe
cybjekta peBu3vje ynoTpebibeHa Yy ckragy ca Havenuma ekoHomuje, edMKacHOCTU W
e(EeKTUBHOCTH, Kao 1 y CKnagy ca niaHnpaHuM LUMrbeBMMA.

To je peBu3nja koja je ycpeacpenheHa Ha yymHak 1 Koja HacToju Aa npyxu ogrosop Aa nv ce
yrnoXxeHa cpeacTea KoOpUcTe Ha npaBu HadyvH 1 Ja Nn ce cpeacTsBa ynaxy y npase CTBapw.
Tume ce pobuvjajy ogroBopu Ha nuUTawa Aa NU Ce jaBHa cpeacTBa ynaxy Yy cknagy ca
afgeKkBaTHUM agMUHUCTPATMBHUM MPUHUMNUMA, Npakcama u nonutukama pykoohewa. To
Aaroe nogpasymeBa Aa PyKOBOAMOLM KOPWUCHWUKA jaBHUX cpefcTaBa CHOCe OAroBOPHOCT 3a
duckanHe, ynpaerbayke W MporpamMcke HaAanexHoOCTU Koje cy um noeepeHe. Takohe,
KOpucHuMUM ByLleTa, 0OHOCHO CcyGjekT peBu3uje, OAroBOPHM Cy 3a nspagy byletra ogHOCHO
duHaHCHjCKOr  NnaHa, nnaHupakwe, nporpamMmupame, u3Bplwewe Oyuera, OAHOCHO
bUHaHCKMjCKOr MnaHa, payvYyHOBOACTBO, KOHTPOMyY, MW3BELLITaBakwe, HaAsop, 4Yume cy
0OroBOpHU 1 3a yTBphMBake M peanusauujy nocrtaBrbeHunx uurbesa. OueHa peanusauuje
NnocTaBIbEHUX LiUrbeBa NpeacTaBiba OCHOB peBu3nje CBpCUCXOAHOCTU. Tume ce yTBphyje aa
N ce akTMBHOCTW, nporpamu opapeheHor cybjekta Boge Ha HauvH ga obesbene
€KOHOMWYHOCT, ePUKACHOCT 1 e(PEeKTUBHOCT.

Kako ce pagn o apyrauyuvjoj BpCcTu peBusuje noctoju notpeba ga ce obaBe geTarbHa
npenMMUHapHa WcnMTMBaka Npe Hero LWTO Ce 3anovyHe npunpema nraHa pesuanje
CBPCUCXOAHOCTU. Y CKMomMy OBMX akTUBHOCTK, y3nmahemo y 063mp npakce n UCKycTea Koje y
CBOM pagy NpuMekyjy Apyre BpXOBHE pPEBU3OPCKE MHCTUTYLMje, Y3 npahewe 1 kopuwhene
casHaha [0 KOjux CMO OOLUSM Npu BpLUey peBmsmja PMHAHCKUCKMX n3BeLlTaja U peBmsmja
NpaBUITHOCTU NOCOBaHba.

Y dasn yeohewa peBu3Mje CBPCUCXOAHOCTU, [pkaBHa peBu3opcka MWHCTUTYuUMja he
yrno3HaTh CBOje CTejkxongepe ca pasnukama usmehy uurbeBa peBusvja (PUHAHCUjCKNX
n3sellTaja u pesusMja NPaBUNHOCTU MOCMOBakwa, C jefHe CTpaHe U uurbeBa peBusnje
CBPCUCXOAHOCTWU, C Apyre CTpaHe, Te Aa ce caMuM TUM Pasrnukyjy 1 Hanasu oBuX peBusuja.

[o kpaja nepuoga obyxsaheHor CTtpaTelwkum nnaHoMm 6uhe obesbehenHn n apyrn ycrnosu
HEONxOA4HM 3a BpLewe peBusMje cBpcucxogHocTu. lNMocebHa naxwa OGuhe nocBeheHa
opabupy n obyumn kagposa. Y ToMm cmucny 6uhe cnposegeHa yBogHa obyka noctojeher
PEBU30OPCKOr Kagpa 3a peBu3njy CBPCUCXOAHOCTU. [pXkaBHa peBu3opcka MHCTUTyumja he ce
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ctapatm ga obe3bean KOHTUHyupaHy OOyKy 3a peBusnjy cBpcucxogHocTh, dnme he ce
pas3BujaTn BELWTUHE peBn3opa u yHanpehumeatu kanaumtetn MHctutyumje.

o kpaja nepmnopa obyxsaheHor CtpaTelkum nnaHom [pxxaBHa peBm3opcka MHCTUTYUMja he
M3BPLUNTM NUIOT PEBM3NjY CBPCUCXOOHOCTU 3a Yuvje U3BPLUEHE je HEONMXOAHO, nopen
opgabupa kagposa, N3pagnTn METOLOMOMMjY U CMEpHULLE 3a 3Boherwe OBE BPCTE peBMU3Mje.

CteueHa wuckyctBa W pesyntate peBusnje ¢UMHAHCUCKUX WM3BeLWTaja U  peBusmje
npaBuUIIHOCTU nocrnoBawa [pxaBHa peBn3opcka MHCTUTYUMja he MakCcMManHo KOpUCTUTU y
naeHtTudurkoBamwy pusmnka n cybjekata unn camo cybjekata 3a peBu3njy CBPCUCXOAHOCTM.
Kpo3 cBe Tpu BpcTe peBu3nje [pxaBHa peBu3opcka UHCTUTyuunja he 6utn y moryhHoctu ga
npeseHTyje KOMMNMeTHW)y aHanu3y nocnoBawa cybjekaTta pesusuje, a TMMe u cBeobyxsaTaH
yBUA y TpoLLUeHe HOBLIA NOPECcKNx 0bBe3HUKa.

2. NoBehaTu He3aBMCHOCT M pa3BUTU UHTEPHO ynpaBrbake

2.1. Pesudupamu ripasHu okeup padu obesbefusara nomrmyHe ycknaheHocmu ca
INTOSAI? 3axmesuma y rioenedy He3agucHocmu

OpxaBHa peBusopcka UHCTUTYUMja he ca CUrMOM M3BPLUNTU aHanNU3y akTyeriHe 3aKOHCKe
perynatmee y cBeTny Mekcuyke geknapauuje n npegnoxmntn nsmeHe, Tokom 2011. n 2012.
roguHe.

Tokom 2012. he pasmoTpuTn BaxkHEe HegocTaTke youyeHe TOKOM aHanmse ca perieBaHTHUM
3anHTepecoBaHUM cTpaHama.

2 INTOSAI - International Organization of Supreme Audit Institutions - MehyHapodHa
opeaHu3ayuja 8pX0B8HUX PE8U3OPCKUX UHCmMumyuuja.

2.2. [lojayamu omeopeHy UHMepHYy KOMyHuKauujy y [p)xasHoj pesu30pcKoj
uHcmumyuuju

Y 2012. OpxaBHa peBusopcka MHcTUTyumja he ca lNporpamom passoja YjeouweHux Hauuja
n3paguTu npouenype WHTEPHE KOMyHuKaumje Yy cknagy ca CBOjUM  CYLUTMHCKUM
BPeAHOCTMMA U NpUMeHMBaTU UX Y CBAaKOAHEBHOM pagy Ha CBMM HMBouma MHcTuTyumje.

Y 2012. Cnyx6a 3a nHgopmaumnoHe TexHonoruje he ycnoctaBut MHTpaHeT paan NoApLUKe
WHTEPHO] KOMYHMKauUuju.

2.3. Pazsumu @yHKUUOHarIHU cucmeM UHmMepHe KoHmposne y [pxaeHoj
pPesuU30PCKOj UHCmumMyuuju

Y 2014. ycnocTtaBUTU U UMMAEMEHTUPATN CUCTEME UHTEPHE KOHTPOe 3a:
- dMHaHcK|CKo ynpaBrbawe

- I'byacke pecypce

- Npouenype KoOMyHUKaumje

- MnaHnpawe 1 n3BelLTaBake
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[pxaBHa peBM3oOpcka WHCTUTYUMja he TOKOM LEMNOKymnHOr nepuoga MNOKPUBEHOI OBUM
CTpaTEeLLKUM NSIAHOM NPaTUTU HEroBy UMMNIEMEHTaUNjy Ha rogubemM HUBOY Kpo3 u3pagy
roauwHnX onepaTUBHKX NiaHoBa.

2.4. Ycriocmasumu cucmeme 3a eKcmepHy KoOHmposy u rnpaherme pesynmama pada
LlpxxasHe pesu3sopcke uHcmumyuyuje

Y 2012. [Ip>kaBHa peBuM3opcka UHCTUTYuMja he mHMumpatn ga n oHa cama Gyde npeamer
ekcTepHe pesusmje. JegaH of uurbeBa [pxxaBHe peBU3OpCKe MHCTUTYUMje je 1 aa oo 2015.
roguHe Oyde npunpeMrbeHa 3a nperneq of CTpaHe KonernjanHe wuHetutyuunje (neep
pesuew).

3. MpuByhu u 3agpxatu CTPYYHM Kagap M o06e36egutn pyHKLMOHANHe
cucTeMe 3a JbyAcKe pecypce

3.1. Yenocmasumu u umnnemeHmupamu cucmem cepmugukayuje 3a pesusope

Y OKBMpPY aKTMBHOCTM Ha uMMANemMeHTaumju cuctema ceptudpumkaumje CaseT [pkaBHe
peBu3opcKe MHCTUTyumje je kpajem 2010. roguHe aoHeo [NpaBuriHMK O nNporpamy U HaunHy
nonaraka ucnuTa 3a ctuuame 3Baka ApXXaBHW PeBU30p U oBnawwheHn pXXaBHU peBU3OP U
nmeHosao Komucujy 3a nonarawe uCnvTa 3a CTULake PEeBU3OPCKUX 3Bakba [ApXKaBHU
peBun3op 1 oBnawheHn apXxasHu pesu3op. Tom npunukom UHCTUTYuMja ce onpegenuna ga
n3sohere nporpama obyke opraHu3yje MHTEPHO, Y3 aHraxxoBake eKCTepHUX npegasaya. 3a
npegasadve Cy aHraxoBaHW UCTaKHYTU CTPyYHaLM ca 3HavajHUM MefyHapo4HUM UCKYCTBOM
y obnacTtun peBusuje jaBHuUX cpeacTaBa.

MoyeTkom anpuna 2011. rogMHe noyene cy NpunpemMHe akTMBHOCTM Ha crnpoBohewy obyke
3a cTMuake pPeBU3OPCKUX 3Bawa Yy ckragy ca [porpamom obyke v nonarawa ucnvrta 3a
cTMUare 3Barwa ApXaBHU peBu3op WM oBnawheHn OpXaBHW PeBU3OP - NpujaBIbMBare
KaHoupata 3a obyky 3a cTuuake peBUM3OPCKUX 3Baka, 3akibyduMBarwe Yyrosopa ca
npegasayvma o uspagu npupyyvHuka 3a obyky n o nasohemy obyke.

N3Bohewe obyke je noyeno y apyroj nonosuHu aerycta 2011. rogvHe npepaBawbvMa U
Bexbama un3 mucnutaHor npegmeta "CuctemMm jaBHMX bMHaHCKHja", 3aTUM je HacTaBSbeHa
npegaeawnma M3 ucnutHor npegmeta "Cuctem OyLleTCKOr payvyHOBOACTBA", a y TOKY je
obyka n3 npegmeta "PeBusunja peanHor cektopa“. Kpajem HoBeMbpa ce o4vekyje noyeTtak
obyke 3 ucnutHor npeameta "PeBu3unja jaBHoOr cektopa" koja he ce, npema nnaHy paga,
OKOH4YaTW Kpajem rogvHe, kaga he 6uTh 3aBpLleH Ueo uuknyc obyke 3a cTuuake 3Bama
Op>XaBHW PeBM30p.

Wwmajyhun y Bugy goa ce uuknyc obyke M ucnuta 3a cTvuamwe 3Barba ApXaBHU PEeBU30pP U
oBnawheHn gp>XaBHW PeBU3OP OABMWja y NpenasHoM neproay Koju ce 3aBpLuaBa nosioBUHOM
2012. roguHe, CaBseT he [0 Kpaja roguHe yCBOjUTU NUCTY TEMa 3a UCMUTHU NUCaHU pajg y
obnacTtu peBu3uvje jaBHOr cekTopa koje gonpuHoce passojy MHCcTuTyumje, yume he noyetn
n3sohewe obyke 3a cTuuarwe 3Bamwa oBnawheHn gpxasHu pesusop. Obyka 3a cTuuame
OBOr 3Bakba MOXe Ce OpraHM3oBaTy y BUAy KOHcynTauuja.

HakoH nonoxeHux ucnuTta 3a 3Bakbe ApXXaBHU peBu3op U osrnawheHn Ap)KaBHU PEBU3OP,
Komucuja 3a nonarake mcnuta 3a CTULAHE PEBU3OPCKMX 3Bakba ApPXKaBHU PEBU3OP U
oernawheHn gpxasHu pesu3op he msgatm yBepewa O MOMOXKEHUM MCIMTMMA, HA OCHOBY
Kojux he reHepanHu OpxaBHU peBM3Op M3gaTun oaroBapajyhe cepTudukate 3a peBuM3opcka
3Baa.
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O uspgatum yBepewnuma n ceptudmkatuma Boaun ce esmaeHumja n Pernctap nuua koja cy
cTekna 3Bake ApXKaBHW peBu3op v osnawheHn apXXaBHU peBM30P. AKTUBHOCTU Ha yBONEHY
eBuaeHuuje n Peructpa cnpoBoge ce UCTOBpeMeHO ca ObykoM kaHAuaaTta 3a CTuuare
PEBU30OPCKNX 3BaHsa.

HakoH ucTeka npenasHor nepuoga, y HapegHoM nepuogy Koju je nokpuseH CTpaTeLlkmm
nnaHom, MIHCTUTyumja he HacTaBUTN akTUBHOCTU Ha obyuM K nonarakwy ucnuTta 3a ctuuame
PEBM3OPCKNX 3BaHbA.

3.2. Obe3bedumu kKoHmMuUHyupaHy o0byKy u edykayujy 3arnocrieHux

Mpepycros 3a obyky ¥ edykauujy 3anocneHux je ga [pxaBHa peBM3OpCKa MHCTUTYLMja
opabepe kagpoBe KoOju noceayjy CTPYYHOCT M UCKYCTBO 3a BpLUEH-E€ aHanu3e nortpeba 3a
o0ykoM U 3a uspagy crpaternje obyke.

3.3. [Tlocmuhu odzoeapajyhu 6poj 3arnocneHux u o0be3bedumu HuUX08Y
momuesucaHocm

Cnyxba 3a rbyacke pecypce he nspagmti nonutuke rbyAcKUX pecypca, koje he nokpueatu
nnaHvpawe HOBMX Kadposa, M3Bop HOBWUX KagpoBa, CUCTEM MpoueHe pesynTtata paja
noctojehnx n HoOBMX KagpoBsa (Kao LUTO je oueHa pesyntata paja U cuctem Harpahusawa).

3.4. Obe3bedumu ¢byHKyuoHasnHe npamehe cnyx6be (y ceduwmy u pe2uoHasTHUM
JjeduHuuama)

[pxxaBHa peBusopcka MHCTUTYUMja he KOHTUHYMpAHO yHanpenueaTtu pag CcBojux npaTtehux
cnyxbu, npBeHCTBEHO cnyxbe 3a MHdopmaunoHe TexHonoruje, npaBHe cnyxbe, cnyxbte
IbYACKUX pecypca, cnyxbe MehyHapogHux ogHoca, cnyxbe ogHoca ca jaBHowhy, cnyxbe
doMHaHCHjCKor ynpaBrbatsa.

4. YHanpeauTu opraHusauumoHe, MHpacTpyKTypHe U ynpaBrbadke KanauurteTe
4.1. YHanpedumu op2aHu3ayuoHe Karnayumeme uHcmumyuyuje

ToKOM LienoKynHor nepmoaa NOKPMBEHOr OBUM CTpaTeLlKMM nriaHom, [pxaBHa peBu3opcka
MHCTUTYUMja he KOHTUHyMpaHo AedumHMcaTn pesynTate kKoje Xenu ga ocTBapu Ha
rogvWwHemM HMBOY M MCTOBPEMEHO jayaTu capagwy ca OPYrMM BPXOBHUM PEBU3OPCKUM
WMHCTUTYUMjaMa pagun pa3meHe npumepa gobpe npakce.

4.2. Yeriocmasumu mpaHcrnapeHmHe u egpekmuesHe rpouyece 0oHowera 00ryKa

Kako 6u octBapuna npeTxogHu umrb, [pxaBHa peBu3opcka MHCTUTYUMja he ojayaT TUMCKN
pag M BeEWTMHE KOMYHMKauuje, KOHTUHYMPaHO YMOo3HaBaTW 3arnocfieHe ca offlykama Koje
AOHOCK, npaTUTK edmkacHoCT cnpoBohera oanyka M OuewMBaTU KBanuUTET paga y CBUM
JomMmeHuma paga NHcTuTyumje.

4.3. Yernocmasumu adekgamHy UHGhopMamuyKy uHgpacmpykmypy u rnoopuwky

Tokom 2012. u 2013. roguHe, [pxaBHa peBu3opcka wuHcTUTYyuMja he o06e36eantn
ogrosapajyhy nHdopmatnuky nHpacTpykTypy, obyunTtn kagap 3a npahexwe nHdopmatTuyke
nogpLuke n obydynty 3anocrieHe 3a NpUMeHy Te noApluke, y CKnagy ca nraHoM pasBoja
MHOpMaTHUKe NHPPaCTPYKTYpe.
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5. WU3rpagutu napTHepcke ofHOCE ca K/byYHMM cCTejkxongepuma paau
nobosblwawa penytauuvje, npeno3HaBaka M yTtuuaja [pxaBHe peBU3OpCKe
MHCTUTYLMje

5.1. Ojayamu o0HoCe ca KIbyYHUM eKCmepHUM cmejkxondepuma

ToKOM LenokynHor nepvofa NOKPUBEHOT OBUM CTPATELUKMM MSIAHOM, Kao LITO je TO YMHMNa
n 0o capa, [pxaBHa peBu3opcka WHCTUTyumja he nogHocuTn HapogHoj CKynwTUHU
GnaroBpemMeHe © BUCOKOKBaNUTETHE MW3BELLTaje O pPeBU3MjW, YCNOCTaBrbaTu penoBHE
KaHane KoMyHuKauuje ca OcCTanvMM He3aBWCHWM perynaTopHuM Tenuma, OopraHuM3oBaTu
OKpyrne CTOfioBE ca Meaujuma 1 opraHmsaumjama rpahaHckor gpywiTBa, OpraHm3oBaTu
KoopAMHaTOpCKe cacTaHKe ca AoHaTopvMa M napTHepuma Ha umnnemeHTtaumju. OBa npakca
he GuTn npolmpeHa U opraHM3oBawEM FOAMLIKMX cacTaHaka ca cybjektTuma pesusnje, a
cnpoBewwhe 1 0OyKy peneBaHTHOr Kagpa 3a KOMyHMKaLWjy ca eKCTEPHUM 3aUHTEPECOBaAHUM
cTpaHama.

5.2. [loeehamu eudrbusocm [lpxXaeHe peeu3opCcKe UHCMUMyuuje U HeHUX
rpoussolda

TokOM LenoKynHor nepuoda MOKPMBEHOr OBMM CTpaTELLKMM NfaHoM, Kao M [0 cafa,
[p>xaBHa peBn3opcka MHCTUTYLMja he axypupaTu CBOjy 3BaHWYHY MHTEPHET Npe3eHTaumjy 1
YYUHUTK U3BELLTAjE O PEBM3NjM AOCTYMHMM U npunarofeHmum 3a notpebe jaBHOCTM.

Tokom 2012. y3 nomoh [lporpama pasBoja YjeauweHux Hauuja, [pkaBHa peBu3opcka
NMHCTUTYUMja he n3pagnTn 1 UMNNEMEeHTUPaTK cTpaTernjy eKCTepHe KOMyHuKauuje.

5.3. YHanpedumu eewmuHe HapoOHe ckynwmuHe u cybjekama pesu3uje 3a
rnocmynaHke HakoH dobujarba usgewmaja [jpxxasHe pesu3opcke uHcmumyuyuje

[pxaBHa peBM3oOpcka WMHCTUTYuUMja he HacTojaTM ha ycnoctaBum M MPOWUPU capagky
onbopa HapogHe cKynwTuHE HagnexHor 3a (hvHaHcuje u peneBaHTHUX opbopa apyrux
3emarba. Takohe he HacTaBuTM ca capagHOM ca 4naHoBMMa ofbopa HaanexHor 3a
dMHaHcKje n ocTannm nocrnaHnunuma.

5.4. lfpamumu ymuuaj usgewmaja o pesusuju

[pxaBHa peBM3oOpcka WHCTUTYUMja he HacTojaTM W [da yHanpeaum HaydvH npahensa
peanusauuvje cBojux npenopyka (ghosiriow yr) u 'y cBoje n3BeLlTaje 0 PEBU3NjU YKIbYUNBaTH,
y OKBMpY nocebHor ogerbka, u nHdopmMaumje o cnposohery npenopyka n Mepa npegyseTmx
y CKnagy ca peBu3smnjama U3 NpeTXoqHnX roguHa.

3. UMTITTIEMEHTALINJA CTPATELLKOI TTTTAHA

MmnnemeHTaumja CTpaTelwkor nnaHa npeactaBrba KOHTMHYMpaHM Mpouec ynpaerbaksa
npomMeHama 3a Koju MOXeMo oyekuBaTv Aa he umatu yTuuaja Ha opraHuM3aunoHy CTPYKTYpY
[p>xaBHe peBU30OPCKE MHCTUTYLIMjE, Pa3BOj HEHUX ONepaTUBHUX CMOCOGHOCTM, ynpaBibake
IbYACKUM pecypcumMa, Kao v npoueaype v nonuTuke obaerbaka NraHMpaHnX akTMBHOCTMY.

MmnnemeHTaumja CrpaTewkor nnaHa, Kao npouec TpaHcdopmaumje cTpaTernje Ha
NMOCNoBHE akTUBHOCTU MHCTUTYLMje, nogpa3yMeBa HU3 KOHTUHYMPaHUX Kopaka:
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1. Tlopehewe noctojehe opraHusaumoHe CTpykType WHCTUTYyuMje ca uwbeBMMa u3
CrtpateLkor nnaHa

2. Pasnaramwe geuHncaHe ctpartervje Ha H13 cneunduyHmnx Kopaka
3. [dedmHuncare ycneLwHocTm
4. Kpeunpare HauMHa peanusaumje cTpaTeLllknx umrbesa

5. [lpahewe npoueca wumnnemeHtauunje y3 obpahawe naxkwe Ha notpebe 3a
MoaunduKaLmjom y cknagy ca HoBOHacTanvMm ycrnosuma

[NpxaBHa peBMU3OpCKa MHCTUTYLUMja ce onpeaenuna 3a KOHKpeTaH Moden MMMneMeHTaumje
CTpaTtelukor nraHa Koju nogpasymeBa ynpasrbake npouecuMa nomohy uurbesa. OBaj
mMozen nofpasymMeBa ABa kKiby4YHa efleMeHTa:

- UnrbeBn Ha HWXUM opraHu3auMoHMM HuBouMa ©u Tpebano ga 6yay ycknaheHu ca
LUMIbEBMMA HA BULLUM OpraHM3aumoHUM HUBOMMA.

- YKibyyvBakbe WU3BplLUMIIALA Yy Mpouece MnraHupawa, Kpeupawe KBaHTUTATMBHUX W
KBanUTaTMBHWUX pe3ynTata npoueca Yy UuwWrby YyBepaBaka u3BplMnaua y pearnHocTt
ocTBapuBaa LiMrbeBa, kao OCHOBE ycrnexa.

[pxaBHa peBM3OpCKa WHCTUTYUMja je OAroBOopHa 3a ynpaBrbake MNpoLecoM
umnnemeHTaumnje CrpaTtewkor nnaHa. OKBMp 3a YycnewHy wuMmnnemeHTauunjy obyxsaTta
HEKONMKO Hayena:

- CtpaTervja kKOMyH/Kaumje Ha CBMM HMBOMMA MMa 3ajaTtak ga obes3bean pasymeBame of
CTpaHe cCBuMX 3anocneHumx Yy WHcTUTyumjn, npegctaBrbakbe nokasaterba WM Mepuna
yCnewHocTn uMmnnemeHtaumje CrpaTewkor nnaHa, Kao W MNpuKynibake NoBpaTHUX
nHpopmMaumja o CTpaTeLlKkoM nraxy.

- Mpukas CTpaTteLllkor nnaHa Kpo3 onepaTvBHE MMaHOBe 3acHMBaA Ce Ha Kpeunpary Y3pO4HO-
nocneguYHMX onepaTmMBHMX MSIAHOBA KOjU HA jacaH Ha4MH MOBe3yjy aKTMBHOCTM U npoLece.
OBako he 6utn 06e3beheHO pasymeBawe W npuxeBaTawe cTpatervje, nosehawe
MOTMBaLMje U CTBapawe MNO3UTUBHE KNume, LUTO AoBOAM [0 noBehawa edukacHOCTU U
e(hPeKTMBHOCTM paja y 3aBpLUHOM nepuoay umnnemeHTauuvje CTpaTeLlkor nnaHa.

- YcknahuBawe opraHu3aumoHe cTpykType ca CTpaTewwkMm nnaHoOM YCMEPEHO je Ha
CTBapawe cuHeprunje namelhy pasnmuntmux cektopa v npunarohaBawe Kiby4HUX napameTtapa
OpraHM3auMoHe CTPYKType ca 3axTeBMma Koje [AOHOCUM MWMMNeMeHTaumja YCBOjeHor
CtpaTteLukor nnaHa.

- JacHo geduHucawe o0aroBoOpHOCTM 1 oBnawherwa ydecHuKa y npouecy MMmnnemMeHTaumje
noapasymeBa YKIbyuMBake€ CBMX YNpaBIbaykMx CTPYKTypa y npouec m3page martpuue
OAroBOpPHOCTU M oBnawhewa, 3aTum ogpefmBawe BPCTE U HMBOA OLIOBOPHOCTM, Kao U
nedunHUcarbe 3ajegHMYKe MaTpuue 3agartaka, OoaroBOpHOCTM M oBrnawhewa Ha OCHOBY
nojeanHayHuX npeanora.

3.1. Ynpaesrbar-e pusuyuma y umrinemeHmauyuju Cmpameuwkoe rnnaHa

Linre OpxaBHe peBM3OPCKE UHCTUTYLUMjEe je Oa UAEHTUUKyje, namepu n oueHu pusuk y
CBaKOM CeKTopy kako Ou ocurypana WHTerpucaHu MpuUCTYn PU3MKY Ha HUBOY Uuerne
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MHcTuTyumje. Ynpasrbawe puU3MKom nogpasymeBa geduHUCawe CcKyna ynpaBibaykux
MeToda U TexHWKa Koje he ce KOpUCTUTK 3a CMarerse MOryhHOCTU HEXerbeHUX U LUTETHUX
poranaja, ogHocHOo nosehawe MOrynHOCTM oCTBapena nnaHvpaHux pesynraTta.

KoHuenT ynpaBrbata puankom obyxsara:

1. CtanHy n cuctematcky ngeHTudmkaumnjy pmsmka

2. Npegsuharbe 1 NpoLeHy pusunka

3. MprmeHy n nnaHupare ogabpaHnx mepa Koje AONPUHOCE CMakery pu3mka

4. lMpoHanaxewe MNPEBEHTUBHUX Mepa paau CMakbera puanka Koju Mory Hactatv vy
MMNIEMEHTAUMjU, HUXOBO pasmMaTpake W aHanusupawe TpoLKoBa Yy Be3n ca
NPEBEHTUBHNM Mepama.

TokoM mmMnnemeHTauuje BenuYuHe pusmka LITO je y AMPEKTHOj Be3u ca YCrnocTaBibahkem
npoMeHa y meTtogy paga. KoHTpona npumeHe peakumja Ha puauk Bplinhe ce kako 6u ce
yTBPOUIIO Aa Nv Cy NnaHWpaHuM OAroBOpW adekBaTHM M da nu 6u Tpebano yBoguTn HoBeE
OAroBope. YcrocTaBrbake HenpekugHor npoueca KOHTpone pusnka nogpasymesa
KOHTUHYMpaHW cucTeM naeHTuduKkaumje pusnka, NpoueHy pusnka n passujame crtpaTeruje
3a pearoBawe Ha moryhe puauke. To 3Haum ga he ce Tokom umnnemeHTaumje CtpaTeLukor
nnaHa BpLUMTK CTarnHo npunarofaBake nnaHupaHe cTpaTervje HOBOHacTanMm ycrnosuma.

YcnewHo ynpaBrbakbe puU3MKOM ocurypaBamo JeduHucaweMm crnegehux enemeHarta:
KOMMETEHTHN M3BpLUMOLM, nodena 3agyxewa u3Mely 3anocreHux Koju Haasupy pusvk u
ycknafheHOCT nocrnoBarwa Of 3anocrieHuX Koju OUPEKTHO YynpaBrbajy pU3MKOM, jacHa
nojeaAnHayHa 3agyxeka, Kao N 0AroBOPHOCTU Npema pusnLmma Koju ce npuxeaTajy.

4. EBATIYALINJA

MuTake mepewa ycnewHocTn uMmniemeHTaumje Crpartewukor nnaHa [pxaBHe peBM3opcke
WMHCTUTYUMje NOocebHO je BaXHO 3aTo LUTO je peBu3Mja jaBHOI CEeKTopa ApXaBHa yHKuuja
Koja ob6esbehyje KOHTpONy, TPaAHCMAPEHTHOCT W OArOBOPHOCT Yy YrpaBibaky jaBHUM
dMHaHCKMjama n gpXXaBHOM UMOBMHOM. KBanmuteTHa eBanyaumja je nocebHO 3HadajHa Kog
OBaKO CIIOXEHMX W OOroBOPHMX MpoLueca jep, cpa3MepHO ca MopacToM H-eHOr 3Havaja,
pacTe N TeXnHa HeHor cnpoBohera.

Mpahewe wmnnemeHTaumje CrpaTewkor nnaHa noapasymeBa npahewe pasnuunTmx
aKTMBHOCTW HEOMXOAHUX 3a kerosy peanuaaunjy. OHo, Takohe, ykrbyyyje u yTephusare aa
nn 6u npBobuTHM nnaH Tpebano ga ce npunaroflaBa npoMeHama Yy OKpyxekwy [pxaBHe
peBU30PCKE NHCTUTYLMjE.

Y npouecy eBanyauuvje [pxaBHa peBU3OpPCKa WHCTUTYLMja MOXe OLEeHUTU U npouec
cnpoBohewa CrtpaTewkor nnaHa. EBanyauuja npoueca wmspage Crpartelukor nnaHa je
yTBphMBawe a nv je npouec koju je [pxaBHa peBM3OpPCKa MHCTUTYUMja cneguna ga otwu
n3pagmna CTpaTelkn nnaH gao xerbeHe pesyntate, 6uo edukacaH n Ha ogrosapajyhu
HaunH yTemerbeH. OBO ouewMBake Aaje Beoma gobpe nogatke 3a yHOC y cnegehu uunknyc
cTpaTeLlkor nnaHupawa y [pxaBHOj peBM30pcKoj MHCTMTYUMju. OHo, Takohe, nomaxe aa
[pXaBHa peBn30pCKa MHCTUTYLMja YyTeMErbn NPoLEeC CTpaTeLKOr NnaHupaka 1 HacTaBu ra
y npaBunHuM uHTepBanuma. EBanyauuwja vmnnemeHTtaumje CTpaTelukor nnaHa nomaxe
[pXaBHO] PeBM3OPCKOj MHCTUTYUMjU Oa oApeau HMBO YCMNEeLWHOCTU npema yTBpheHuM
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Mepunnma. Mckyctea ctedeHa y oBoj hasu nomaxy [pXaBHOj peBU3OPCKOj MHCTUTYLMN Y
akTMBHOCTUMa Gyayher nnaHupamsa.

Y nocTynky esanyauuje nocmatpahe ce ga nvu ce akTMBHocTuma [lpXaBHe peBu3opcke
MHCTUTYUMje OCTBapyjy 3aupTaHn cTpaTtewwku umrbesn. OBO ce 0QHOCK U Ha M3BeLUTaje Koje
[p>xaBHa peBM3OpCKa MHCTUTYUMja gOCTaBiba HapoaHOj CKyMWTMHM, Ka0 M HA MULLSbEH-A,
npenopyke n caeeTe koje aaje.

HeonxogHo je nokasaTterbe ycnewHocTn ogpefmBaTn Ha roguwhsoj ocHosu. lNopehere
OCTBapEHMX UWSbeBa W NOCTUTHYTUX pesyntata he JonpuvHETU aHanusn UcnywaBaka
CTpaTeLKMX LuIbesa.

Mepewe ycnewHocTn umMmnnemeHtaumje CrpaTewkor nnaHa [dpxaBHe peBu3opcke
NHCTUTYUMju Bpunhe ce Kpoa:

MepeHh-e YCMNeLHOCTN pe3ynTaTa akTUBHOCTH ()

MepeHh-e YCMNeLIHOCTN ynpaBibaka opraHuaaumjom ()

Mepetse YCrNewHOCTU paaa 3anocneHux ()

Mepeh-e YCneLwwHOCTN hrHaHCHjcKor ynpasibama ().

MokasaTerbn ycnexa Tpebano 6uM ga obesbene BpeaHOBame pesyntara kako 6u 6unu
AOCTYNHM nogaum o TOMe:

- kako [Ip)kaBHa peBM30OpCKa MHCTUTYLMja MOMaxe KOPUCHULMMA HeHUX U3BeLUTaja, Kao U
cybjekTma peBusnje

- KaKO KIbYYHW KOpUCHMUM wu3BewTaja [pXaBHe peBU3OPCKE WHCTUTYUMje U CyBjekTu
peBusnje pearyjy Ha Hanase pesusuje

- KaKko ce Meh,a OfHOC npema yTBpheHMM HenpaBuHOCTUMAa Kof cybjekaTta peBu3unje Kao
pesynTaTt paga [ipxasHe peBn3opcke UHCTUTYUUje.

3ajeqHo ca mepama koje ce kopucte y PEFA® n OECDY/SIGMAS nsgewTajuma, oBe Mepe u
WHAOMKATOPU MOry Aa MNOKaxy KOMuKM je gonpuHoc [pXaBHe peBM3OpCKe WHCTUTYuMje
HaUMOHanHMM UMrbeBMMa 3a pasBoj jaBHe ynpase.

* PEFA - Public Expenditure and Financial Accountability - JagHu pacxodu u ¢puHaHcujcka
002080pHOCM

+ OECD - Organization for Economic Cooperation and Development - OpeaHu3ayuja 3a
E€KOHOMCKY capadtby U pa3eoj

s SIGMA - Support for Improvement in Governance and Management - [loOpwka
yrnpaerbamy U pykoesohery (3ajedHudka uHuyujamusa OECD-a u Eeporicke yHuje,
rnpeeHcmeeHo uHaHcupaHa 00 cmpaHe EU)
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