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Omnmre Cy0jextu 3aKJbydly U

[luse pesusuje Kibyuna mopyka [Ipenopyke

uH(popMaImje peBusnje Hajazu

3akoHOM O OYyIIETCKOM cuCTeMy ypeheHO je Ja KOPHMCHHUIIM jaBHHX CPEACTaBa yCHOCTaBJbaJy
WHTEPHY (PMHAHCU]CKY KOHTPOIY.

HarepHAa
PEBH3HjA
PHHAHCHjCKO IMTeaTpaaHa
YOpaB/baAHKEe H jeaHHHITA 3a
KOHTpO.JIa XapMOHHM3IANMA[Y

HarTrepHA
¢dHHAHCHjCKA
KOHTpPOJIA Y
jaBHOM
CEKTOPY

DUHAHCH]CKO YIpaBJbakbe U KOHTpoOJIa o0yxBara cienehe enemenre:

_ npaheme H
KOHTPOIIHO yIIpaBJbambe KOHTPOIIHE HH(pOpMHCAhE H

OKPYVECILO PH3HITHMA dKTHBHOCTH KOMYHHEKAITH] <

IIpoIIcHAa
CHCTEMA

3akoH O OYIIETCKOM CHCTEeMY JehUHUIIEC HUHTEPHY PEBHU3M]y KaO aKTUBHOCT Koja IIpyKa
HE3aBUCHO OOjEKTHBHO yBEpaBamhe€ M CABETOMABHY AaKTHUBHOCT, Ca IWJbEM Ja JONMpPHUHECE
yHarpehewmy nociaoBama opraHuzaliyje, IoMake OpraHu3alifjy J1a OCTBapH CBOJ€ ITUJbEBE, TAKO
IMTO CHUCTEMaTUYHO W JUCHMIUIMHOBAHO IIPOICHYyje U BpEAHYje YNpaBbamkbe PU3UIINMA,
KOHTPOJIE U YIIPABJba€ OPTraHU3aIH]OM.
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Omnre
uHpopmarLje

» Pamm makmer npahema KJC u3Bpiiena je muxopa kareropuzaija Ha KJC na nearpanaom u KJC
Ha JJOKaJIJHOM HUBOY. Ha nenTpannom HuBoy ce udMely ocranux Hamaze u JII. ¥V kareropuju JII
Ha LIEHTPAJIHOM HHMBOY Haja3e Ce€ jaBHa mpeay3eha W jApyra mnpaBHa Jula Koja 00aBJbajy
JENATHOCT OJ] OMIITET UHTEPECA U Ha KOj€ Ce MPUMEY]je 3aKOH O JaBHUM Ipeay3ehuma (y gabem
tekcty: JII Ha nentpanHoMm HuBOy), a y Behunu kojux PC uma 100% yuenthe y BmacHUIITBY.
[Ipema nmonmanmma pocraBibenum of LJX y 2020. u 2021. ronuau 6uno je ykynuHo 41 JII nHa
[EHTPATHOM HUBOY .

» Tomummu n3BemTaj o cuctemy YK 3a 2020. romuny 1JX mocraswmio je 36 JII Ha nieHTpamHom
HUBOY, 011 YKynHO 41, mto 3Hauu 1a je cromna u3BemraBama 87,8%. O wux 36, MO3UTUBHO Ha
cea nutama o cucreMy DOYK omrosopuna cy tpu JII. Ilpeocrana JII umana cy Oap jeman
HEraTUBaH OJIFOBOD IITO yKa3zyje Ha oapeheHe cimabocTu y ycnocraBibamy cucrema OYK.

» Op yxkynHo 41 JII Ha ueHTpanmHOM HUBOY, [ogumimu w3BemTa] 0 00aBJLEHUM pEeBU3MjaMa U
aKTMBHOCTMMA WHTEpPHE peBHU3Mje noctaBuiia cy 33 mpeays3eha, om kojux je 26 HOpMATHBHO
ycnoctaBwio UP, a 22 npenyseha u dyHkuronanuo, mrto unau 54% ykymnHor 0poja.

» VY xareropuju JII Ha neHTpanHOM HuUBOY, BUX 14 wuma mpeko 250 3amocieHux U 0OaBe3y aa

nonyHe jeaquHuily 3a UP ca MuauMyM Tpu peBu3opa, a oBy obaresy je y 2020. roguHu UCITyHHIIO
wux 7 (50%).



Cy0jextn 3aKJbydlH U
peBusnje Haja3u

Ormure

[{use peBusmje KibydHa nopyka [Ipenopyxke

uHpopmanuje

s peBu3mje je Ouo na
YTBPJMMO Ja JIM YCIIOCTaBJbCHU
CUCTEM UHTEpPHE (DMHAHCH]CKE
KOHTpoJie y uzabpanum JII Ha
LIEHTPaJIHOM HUBOY 00e30ehyje
OCTBapHuBame IMJbeBa penyseha
y CKJIaay ca MpomucuMa u
IpUHIUANIIMA JOOpOT
(MHAHCH]CKOT yIpaBJbarbha
(MpaBUIHO, EKOHOMUYHO,
e(ukacHo u e(PEeKTUBHO) U Ha
koju HauuH [1JX obaBsba
MIOCJIOBE M3 CBOJ€ HAJIJICKHOCTH.




Omnmre T — Cy6jextn 3aKJbyunu X S
uHdopmaruje P ! peBusmje 1 HATA3H Jby4Ha IIOpyKa penopyk

Ilepuon peBusuje

Cvyo0jexkTHn

Munucrapcrso punancuja, Cexrop —
[HenTpanHa jexMHUALA 32 XAPMOHU3AIHUJY

1. Janyap 2020.
Nudpacrpykrypa xeaesnune Cpouje a.a.
Eaexrpoaucrpudyuuja Cpouje 1.0.0.

JaBHo nmpenysehe Ilyresu Cpouje
30. Jyn 2022.




Omnre Cy0jextu 3aKkJbydIy U

undopMarmje Lwb peBusuje peBm3Hje TSI Kipyuna nopyka [Ipenopyke

3AKJbYYHAK 1: MKC, EJC u JIIIIC Hucy y mOTOyHOCTHA yCHOCTABWIIW aJ€KBaTaH
cucteM OYK u ycknaawim meroBe eleMeHTe ca MehyHapoaHuM cTaHAapaIuma
MHTEPHE KOHTpPOJIE€ KOJU YKJbyuyjy KoHuenrt ,,COSO* okBupa, 300r yera mocToju
pU3MK Ja C€ LWb€BHM M 3aJauu IocjIoBama Hehe OCTBapuTM Ha NpaBUJIaH,
€KOHOMUYaH, e(uKacaH v €(heKTUBAH HAYMH.

Hanaz 1.1. NKC, EJAC u JIIIIC HuUCY y MOTIYHOCTH OpPraHU3allMOHO YCIOCTAaBWJIM aJieKBaTaH
cucteM OYK, jep HUCY CITPOBENM CBE aKTUBHOCTH M HUCY JIOHEIN/aKypUpaI OCHOBHA JJOKYMEHTA
3a YCIIOCTaBJhak€ CHCTEMa, 300T yera je HEOINXOJIHO MOJATHO MOAWNU CBECT M pa3yMeBame O
3Hauajy cucTteMa (PMHAHCHU]JCKOT yIpaBJbakha U KOHTPOJIE.

Hanaz 1.2. OKC, EAC u JIIIIC nucy y nornyHocTu yckianuinu cucteM YK ca mpuHnumuma
,COSO* okBupa kojuM ce 00e30ehyje MO3UTHBHO KOHTPOJHO OKPYXKEHE, J00pO yIpaBibamke
pHU3HUIIMMa, KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH KOje he pu3uKe CBECTH Ha MPUXBATJHUB HHUBO, 00€30e1uTH
HEOIXoJHe MH(OpMaIMje U KOMYHHKalHMje Y OOJacTh MHTEPHHX KOHTpOJIA, Kao W mpahewme u
nporeHy cuctema @YK, 300r dera mocrtoju pu3MK jJa ce IUIJbEBU U 3ajanu Hehe ocTBapuTH Ha
IpaBUjiaH, EKOHOMHUYAH, €()UKacaH U €(PEKTUBAH HAUUH.



Omnmre Cybjextn

peBu3mje

3aKkJbydln
¥ HaJIa3u

[use peBusmje Kibyuna mopyka IIpenopyke

uHpopmanuje

Hanaz 1.1. WKC, EJC u JIIIC HuCy Yy NOTHYHOCTH OPraHU3ANMOHO YCIOCTABUJIH
anexBarad cucreM @YK, jep Hucy cnpoBe/in CBe AKTUBHOCTH M HUCY JOHEJIH/aKypPUPaTIH
OCHOBHA /IOKYMEHTA 32 YCIIOCTAB/bAKE CUCTEMA, 300T Yera je HeOonmxoAHO A0AaTHO nmoauhu

CBECT M pa3ymMeBam€ 0 3HAYajy cucTeMa (PUHAHCHjCKOT YIIPAB/balkba U KOHTPOJIE.

Onuc akKTHBHOCTH 34

OPraHu3alMOHO YCIOCTAB/bae NAKC EJAC JIITIC
DOYK
) - 9.3.2018. romune Omnyka - 11.3.2020. romunue Pememe
Ocuusame PI" koja ﬁe ce 6aBUTH | _ 459018, r.omune Usmena Oyke -30.8.2021. roquHe n3MeHa
yBOheeM U pa3BOjeM CHCTEMA | _ () 9 2019, romune Usmena Omnyke | Pemema HE
DYK - 10.2.2021. ronuse Omtyka
HNmeHoBame pykoBOIHOLIA
sayxeror 3a DYK JA —2021. ronune JA —2017. ronune HE
AKIIMOHH IJIaH 32 yCIOCTaB/bake | - 27.12.2018. r.oauHe UHTEIPAIHH 1€0
cucrema 3a YK Crparernje DYK HE HE
-16.3.2021. 1 31.1.2022. ronuue
VYnorpe6a [Ipupyunnka 3a @YK TIA JIA HE
CaunmeHe Mare oCJIOBHHX V 06nuky npoueaypa — VY 06uky npouexypa —

nporeca

JA —2018. ronune, HUCY aXXypupaHe

cacraBHu neo IMC

cacraBHH neo UMC

Crpareruja ynpaBibama PUSHKOM

JA —12.7.2019. ronune HHje
aXypupaHa

HE

[IpaBuiHMK 0 OTUTHKaMa
yIpaBibakba PUHIIMMA U3
2015. ronune

Perucrap oneparuBHUX pu3HKa

JA —12.7.2019. ronuue HHje
aXypupaH

JA — cacraBuu neo UICM

JA — cacraBuu neo UCM

Perucrap crparemkux puznka

HE

HE

HE

®opmupana Komucuja 3a
peBU3HjY

A —2017. ronune

JA —2021. ronune

JA —2022. ronune




Ormmire Cy0jextn

. 3aKkJbydnu
nHpopmalje Huze pesrsuje peBusmje

X1 HaJ1a3nu

Kibyuyna nmopyxka

IIpenopyke

Hanaz 1.2. UKC, EJAC u JIIIC nucy y mornmyHoctn yckiaaawiau cucremM ®YK ca nmpuHmunuma
»COSO* okBupa kojuM ce 00e30ehyje MO3MTHBHO KOHTPOJHO OKpY:KeH-e, 100p0 ylHpaB/bame
PU3HLIMMA, KOHTPOJIHE AKTHUBHOCTH KoOje he pu3uke cBecTM Ha NPUXBAT/bUB HHUBO, 00e30eaUTH
HeonmxoaHe HMHopManUje U KOMYHHMKALHje Yy 00J1aCTH HMHTEPHUX KOHTPOJA, Kao M mnpaheme mu
npoueny cucrema ®YK, 300r yera mocroju pusMK Ja ce UM/beBH M 3aaanu Hehe ocTBapuTH HAa

NMPAaBUJIAH, EKOHOMUYAH, e(pUKACAH U e(PEKTUBAH HAYMH.

Kontposno

OKpYKeme

» Craryc B.1.
JIUPEKTOpa OJl ABE 110
JIEBET TOUHA

* OOyke u

ycaBplIllaBamba

3arocieHux (He
nmocsehyje ce

JTIOBOJHHO TIAXKHHE

IUTAHUPaRY, ipahemy

Y aHalu3ama

peanm3aryje ooyka u

ycaBpIIaBama

3aMOCIICHUX )

ETuuku xonekc

Opranuzanyja u

CUCTEeMaTH3aIja

3aMOCIEHIX

Yupasbame
pHU3MIHMA

» Crpareruja

yIIpaBJbamba
pusuuma (Huje
JIOHETa/XypHUpaHa)
Perucrpn
CTpaTeIKuX
Perucrpn
OTIEPaTUBHUX PU3UKA
(He caapike HA3UB U
[[1Jb TOCTIOBHOT
nporeca Beh ce
Be3yjy 3a
OpTaHU3AIMOHH JIE0)

Kontposne

AKTHUBHOCTH

e JIucte m Mmare
MOCJIOBHUX Ipolieca

» IIpouenype UMC
(He campxe MUJb U
pHU3UKE, HUCY IOHETE
3a CBE
OpraHu3aImoHe
JIETIOBE)

HNudpopmanuje u

KOMYHUKaLH]e

* Huje ocurypana

TPaHCHApEHTHOCT,
Ta4YHOCT, HOTIYHOCT
1 OJ1arOBpeMEHOCT
nH(popMaIrja mpema
WHTEPHUM U
EKCTepHUM
3aWHTEPECOBaHUM
CTpaHama
(Mudopmarop o paxy
u Uurepuer
CTpaHHIIA)

IIpahewe n
NpoLueHa

* Huje y myHOj Mepu
YCIIOCTABJBEHO
PEIOBHO
M3BEILLITABAKE O
yCIIOCTaBJbaky U
(byHKIIMOHUCAY
cucrtema OYK

* He ananusupa ce
CTETIEH MpUXBaTaba
U cripoBolhema
MIpernopyKa HHTEpHE
peBusmje

NXKC, EJIC u JIIIIC Hucy ycnocTaBWIM CUCTEM 3a OTKPUBAKE, €BUACHTHUPALE, MOCTYIakhe M0 00aBEIITEHhUMa O CyMbaMa
HA HEMPABUIIHOCTU U CUCTEM HM3BENITABAKA O YNPaBJbakhy HEMPABUIIHOCTUMA, IITO 33 MOCIEAUILY MOKE /1a UMA HETaTUBaH
yTHUIIa] Ha OCTBAPUBAK-E ITUJbEBA U/WUJTH HEOIPaBIaHe TPOIIIKOBE. 8



3aKJbydlv 1
HajJa3u

3AKJbYUAK 2: [lenuMuuHa monmymeHOCT jeauHuiia 3a mHTepHy peBusujy MKC, EJIC u
JIITIC u necnpoBohemwe npenopyka untepue pesusuje JIINC u MXKC y nepuomy 2020-2022.
rOJlMHE, OTEXAJIM Cy OCTBapuBame (YHKIM]E€ HHTEPHE PEBU3H]E, KAa0 AKTUBHOCTH KOja
JOTIPUHOCH YHanpehewy U 0CTBapuBamky UbEBA MOCIOBAKBA.

Hamaz 2.1. ¥V mepuony 2020-2022. romune MXC, EJC wu JIIIC cy nenMMUYHO KaapOBCKHU
MOMYHABAIU JEIUHUIIC 32 UHTEPHY PEBU3H]Y, IITO j€ YTUIAJIO Ha CHpOBOheme IIaHupaHOT Opoja
peBU3Hja U CABETO/IABHUX YCIyTa.

Hamaz 2.2. 3a oko 85% npenopyka nareprae pesusuje MKC u JIIIIC, gatux y 2020. u 2021. rogunm,
HUCY JOCTaBJbCHH JOKa3W Ja Cy CIPOBEACHE y 3aJaTOM POKY, 300T Yera je MponyIITeHa MPHIHKa J1a
Ce IperopyKe HHTEPHE PEBU3HjE€ HCKOPHUCTE 3a YHANpeheme U 0CTBAPHBAE IIMJbEBA IOCIOBAbA.

Hana3 2.3. IlocioBu Onesewma untepHe pesusuje JIINIC omucanu cy y OKBHpY IMOCJIOBa KaOWHETa
nupekTopa, 1ok je Lleatap 3a untepny pesusujy MXKC opranuzannoHo 6M0 yCIOCTaBJbEH Y OKBUPY
KaOuHeTa reHepaHor aupekropa a0 ¢pedopyapa 2021. ronunHe, HAKOH Yera je MpuUIao Moja HaaJIeKHOCT
MEHallepa 3a MpaBHE M KOPIOpPATHBHE IMOCJIOBE, IITO MOXE YTUIIATH Ha HE3aBUCHOCT HMHTEPHE
peBU3H]jeE.

Hana3 2.4. Koopaunauuja usmel)y jenunuiie 3a uHTepHy peBusujy u Komucuje 3a pesusujy NKC,
EJIC u JIIIIC genumMuyHO je ycmocTaBbeHa, mto Komucuju He 00e30ehyje n1a y moTnyHOCTH OCTBapu
CaBETOJ]aBHY YJIOTY 3a MHUTamka HHTEPHE KOHTPOJIE U MHTEPHE PEBU3H]E.



— ws peBusuje Syafe SaTbyHIH Kipydna mopyka IIpenopyke
uH(popMaImje p ) peBusnje 1 HaJlla3u ya 26 PeHopyK

Hana3z 2.1. ¥ nepuoay 2020-2022. romune U/KC, EJIC u JIIIIC cy geJJUMHYHO KaJPOBCKH
NMOMYHABAJIN je[JUHHIIE 32 HHTCPHY PEBHU3H]Y, IITO je YTUIIAJIO0 HA CIPOBOeme MIaAHUPAHOT
Opoja peBu3Hja U CAaBETOAABHUX YyCJyra.

Nutepuu pesuzopu JIIIC u MKC cy y 2020. u 2021. rogunu cuposenu 58% ykyInHO muraHupaHor Opoja
pesusnja (14/24) nox Cexrop 3a UP EJIC Huje cmpoBoauo peBusuje jep cy Tek y jyay 2022. romune
3aIT0CJICHN UHTEPHH PEBH30PH.

Hauna3 2.2. 3a oko 85% npenopyka natepHe pesusuje U/KC u JIIIIC, natux y 2020. u 2021.
roAMHM, HHUCY JA0CTAB/bEHH JA0OKA3M Ja Cy CHpPOBeJdeHEe Yy 3aJaTOM POKY, 300r yera je
NponymTeHa NMPUJIKKA A ce NMpenopyke HHTEPHe peBH3Hje HUCKOpPHUCTe 3a yHanpehewe u
OCTBapUBamb€ IIM/beBA MOCJI0BAMHA.

Tab6ena 23: Cmamyc oamux npenopyka M2KC u JIITIC y 2020. u 2021. 200unu

IIpenopyke IIpenopyke

bpoj natux ChoposejicHe KojuMa je KojuMa je

Cy0jexTu npenopyka npenopykKe HCTEKAOo POK 3a OPOJYKEH POK
peBu3Hje y 2020. n cripoBoheme 3a cripoBoheme

2021.

romms [ 6poj [ (%) | 6poj | (%) | 6poi | (%)

| 1IKC | 55 | 2 4% | 49 | 89% | 4 | 1%
| JIITIC | 78 . 14 . 18% | 64 | 8% | 0 | -
| VKyIHO | 133 .16 . 12% | 113 | 85% | 4 | 3%
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Omniure Cyb6jextn 3aKkJpyqlu

[usb peBusmje — T HAAsH Kspyuna mopyka [Ipenopyxke

uHpopmanuje

Hana3 2.3. [locaoBu Ope/bema nHTtepHe peusnje JIINIC onucanm cy y OKBUPY MOCJI0BA
ka0uHeTa aupekTopa, noK je Llenrap 3a wHTepHy peBusujy UKC opranmsamuoHo 0mo
YCIOCTABJbEH Y OKBHPY KaOWHeTa TreHepaJHOr aupekrTopa a0 ¢eodpyapa 2021. roaune,
HAKOH 4Yera je NMpumao moj HaAJe;KHOCT MeHallepa 3a MpPaBHe W KOPNOPAaTHBHE IMOCJOBeE,
IITO MOKe YTUIATH HA He3aBucHocT UP

>

>

Unanom 82 3akoHa o OylieTckoM cucTeMy je ypeheHo na uMHTepHa peBHU3Mja HHUjE €0 HHU JeIHOT
MOCJIOBHOT TIPOlieca, OJHOCHO OPraHU3aIlMOHOr JieJla OpraHu3allyje, a y CBOM paay je HEMOCPEIHO
onrosopHa pykopoauony KJC;

Unanom 8 IlpaBunnuka o 1P je ypeheHo na je jequHuIia 3a MHTEpHY PEBU3H]Y OpraHU3aIIMOHO HE3aBUCHA
U Ja IUpEeKTHO u3Belrana pykoBoauona KJC.

Hana3 2.4. Koopaunauuja uzmel)y jernnuile 3a uaTepHy pesusujy u Komucuje 3a peBusnjy
NKC, EAC n JIIIIC peauMuyHO je ycmocraBbeHa, mTo Komucuju He o0e30ehyje na y
MOTIYHOCTH OCTBAapH CABETOJAABHY YJOIY 32 NUTAKa HMHTEPHE KOHTPOJIe U HHTEpPHE
peBu3Hje

>

Cennuniama Komucuje 3a pesusujy EJ[C Huje npucyctBoBao Jlupekrop CekTopa 3a UHTEPHY PEBU3H]Y,
300r 4yera je mpomyuiteHa npuinka ga ce Komucuja ynosna ca (yHKIIMOHUCAHEM MHTEPHUX KOHTPOIA,
KaKo OM y MOTIYHOCTH 0OaBuiia (PyHKIM]y caBeToiaBHOr Tena 3a nutamwa OYK u nHtepHe peBusyje.

Ha cBum cacranuuma Komucuje 3a pesusujy JIIIIC npucyctBoBao je Hdupekrop Onememwa 3a P unme cy
oMmoryhene 3ajeqHHYKE AKTUBHOCTH Ha €(QUKAaCHOM YCHOCTaBJbakby MU (PYHKUHUOHUCAKY HHTEPHE
(pMHaHCH]CKE KOHTPOJIE.

Hupextopka Llentpa 3a UP MXXC Komucuju 3a peBusujy gocrtaBuia je IM3Bemiraje o CpoBEIECHUM
peBuzujama u M3semraje o pany y 2020. u 2021. rogunu, Kao U 1MIECTOMECEUYHH U3BelITaj 0 paay. [lpe
ycBajama Crparenkor u ['ogummer miana pesusuje, Komucuju ce uCTH J0CTaBibajy HA MULIUBEHE. 1L



Omnre Cy0jextn 3aKJbyUIH U

uEbOpMaITTje Lwb peBusuje peBH3HjC Hanasy Kipyuna nopyka [Ipenopyke

3AKJbYUAK 3: IIJX je 00e30enmiia HEOMXOAHE YCIIOBE 3a YCIOCTAaBJhAIE U
dbynkuronucame agekBatrHor cucteMa YK u NP kox JII Ha neHTpaIHOM HUBOY,
0K J€ cariefaBame KBaluTeTa ycrnocraBjbeHor cucteMa ®YK kox JII Ha
[IEHTPAJTHOM HUBOY BpiiWia Kpo3 KoHconuioBaHU TOAUIIIBU U3BEIITA] O CTABY
MHTEepHE (DMHAHCHU]CKE KOHTPOJIE Y jaBHOM cekTopy y PC

Hama3 3.1: I1JX je y nepuony 2020—2022. ronuHe IT0oHEIa Haj3HAYaJHUJU METOAOIOMIKHI
Marepujan (MIpUPYYHUK, CMEPHUILIE, YIYTCTBA, MOJEJE) 3a YCIOCTaBJbakh€ M Pa3Boj
cucrema @YK koju je mparwia kpo3 KoHconuioBaHW TOAUIIKBLU M3BEIITA] O CTamby
UHTEpHE (PUHAHCH]CKE KOHTPOJIE y jaBHOM cekTopy y PC, MOK KBaJUTET yCIIOCTaBJLEHOT
cucrema ®YK kop JII Ha neHTpasHOM HUBOY HHjE carjieaana

Hanmaz 3.2: IIJX je mnpyxuna crpyudy mnomoh JII Ha 1ieHTpaqHOM HHBOY, Y
ycnocTtaBibay (PyHkiuje VP kpo3 goHeTa METOAOJOIIKAa YIMyTCTBA U CIPOBEACHE
oOyKe, JIOK je carielaBamke KBAIUTETa paja MHTepHEe peBusnje y nepuoay 2020-2022.
roguHe o0aBuia kof aBa JII Ha eHTpaTHOM HUBOY
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Omnmte . Cyb6jextn 3aKkJpyqlu

Hana3 3.1: IIJX je y mepuoay 2020-2022. ronquHe a0HeJa HAj3HAYAJHUjHU METOA0JJOIIKH
Marepujaj (IPUPYYHHUK, CMEPHHUILIE, YIIYTCTBA, MO/IeJIe) 32 YCIIOCTAB/ba¢ U PAa3B0j CUCTEMA
DYK koju je mparmiaa Kpo3 KoHCoOMI0OBAHM TroAMIIKBU H3BEHITA] O CTAlkby HHTEpPHE
(puHaAHCHjCKe KOHTPOJIE Y jaBHOM ceKTopy y PC, 10K KBajMTeT yCMOCTAB/LEHOI CHCTEMA
@YK koa JII Ha HeHTpaJTHOM HUBOY HHje carjieaaja

Y nepuony on 1. janyapa 2020. romune no 30. jyna 2022. rogune, JII Ha 1ieHTpasiHOM HUBOY HUCY Ouia
npeaMeT carienaBamwa kBanurera cucrema OYK, 30or vera [{JX Huje 6una y MoryhHOCTH a2 y TOTIYHOCTH
CIPOBE/EC €Balyalld]y YCIOCTAaB/BEHOI CHUCTEMA KOJI HHUX, Y LWJbY JaBama Mpernopyka 3a pa3Boj H
yHarnpeheme. [Ipahewme ycnocraBmbenor cucrema OYK y JIT Ha nentpannom Husoy, [{JX je Bpmmna xkpo3
KI'1 y kojem ananuzupa cucteM OVK u naje nmpenopyke y 1iujby pa3Boja u yHanpehemwa cucrema.

Hana3z 3.2: IIJX je npy:kuiaa crpyuny nomoh JII HA neHTpPaJHOM HMBOY, Y YCIIOCTAB/balby
¢pyuknuje NP kpo3 noHera MeTOHO0JOIIKA YNYTCTBA W CHpOBeleHe O00yKe, 0K je
cariielaBambe KBAJNTETAa paaa uHTepHe peBusuje y nmepuoay 2020-2022. ronune obdaBuiia
kox aABa JII Ha neHTpaJTHOM HUBOY

[Ipahemwe paga unTepHe peBuszuje, [[JX Bpmm kpo3 aHamuszy JnocTaB/beHMX roaummux uszsemraja KJIC o
dynkunonucamwy cucrema NP u pesynrare npukaszyje y KI'. IIJX nocrasssa Baagu PC npeasior 3akibyuka
y kojeM cy HaBeneHa JII ca LeHTpaJHOr HHMBOA KOja HHMCY H3BpIIWJIAa 3aKOHCKY 00aBe3y JO0CTaBJbarkbha
roguimux u3seraja o UP.
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Ommre . Cy0Gjextn 3aKJbydld U

[ToTpeOHO je yHapEeaUTH YCIIOCTaBJbEHY HHTEPHY
(PMHAHCH]CKY KOHTPOJIY B JOAATHO NoAnhu cBeCT U
pa3yMeBamk€ lEHOT 3Ha4aja, Kako OH ce I000JbIIAI0

OCTBapHBamkE IMJbEBA U 3aJlaTaKka MOCI0Bakba HA EKOHOMHUYaH,
e(prkacaH u ePeKTUBaH HAYHH
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Omre L pesmsuie Cy0jextn 3aKJpyuIy u
uHpopMmarmje E - peBusmje HaJla3u Kibyuna nopyxa Ipenopyxe

J/Ip’kaBHA peBU30pPCKAa MHCTUTYLHja je AaJa ciaenehe npenopyka cydojekTuMa peBu3uje:

MI/IHI/ICTaPCTBy acTaBu %IgIIEBPgCTH };a 1I)a3BO]y q)YHKLII/I%e caricaaBama KBaJIUTCTa
(l)I/IHaHCI/Ij a, CeKTOpy . ;I/ICTCMa (Hanaz 3.1) — npuopuret
IlenTpaina jexuHuna NOCTYIKY IUIaHUPaba 32 HapeHe [IUKIYCe carvieaBama KBaJII/ITe_Ta
. cucrema OYK, obyxsaru u JII Ha nenrpannom Husoy (Hanasz 3.1)
34 XapMOHM3aIUu})y:

MPUOPUTET 3.
- N J

]

» Jlonece AxuuoHu IUIaH (TUIaH AKTHUBHOCTH) 3a YCIOCTaBJbalbe, OJp)KaBame U PEIOBHO
aXypupame cucteMa (UHAHCHU]CKOT YIpaBjbatba U KOHTPOJIE KOJUM he ypeauTu aKTUBHOCTH
BE3aHE 3a YCIIOCTaBJbAIE aJEKBATHOI CHCTeMa (DMHAHCHU]CKOT YIpaBjbatba U KOHTPOJIE, Y3
HaBol)eHE OJrOBOPHOT JIMIIA, pOKa U HeonxoaHe jokyMmeHTanuje (Hanaz 1.1.) — npuopuTer 2.

* [Ipeqy3Me axkTUBHOCTM Yy LHWJbY JOHOIICHA/aXypuUpamka OCHOBHUX JOKyMEHaTa 3a pasBoj
cucteMa (DMHAHCH]CKOT YIpaBjhbarhba W KOHTPOJIE, KaO IITO CY. CIUCaK (JINCTA) TOCIOBHUX
mporeca, Mare W OMHMCH TOCIOBHUX TpOIeca, CTpaTerrja ymnpaBibamkba PUSHIMMA, PErucTap
CTpaTCIIKNX PU3UKA U perucTap oneparuBHux pusuka (Hanasz 1.2.) — mpuoputer 3.

* Axypupa Komekc mocnmoBHor monamama u3 2015. rogune y cmucny nedunucama npahema
OJICTyTIalba TIOHAIIalkha OJ] KOJAEKca, Mpely3uMa Mepe y Ciy4ajy HEMOINTOBama KOJeKca H
nedunuiie o0aBe3y Ja CBaKW 3allOCICHH MOTIUIIIE M3jaBy Ja j€ yIOo3HaT ca KOJEKCOM, Kako Ou
Ce Ha Taj HaYMH 00aBe3a0 Ha TOCTYMame Yy CKIaay ca KojekcoM monammama (Hamaz 1.2.) —
MPUOPUTET 2

nje 1.0.0

* Ha cB0joj unTEpHET CTpaHULIM 00jaBU MOJATKE U TOKyMEHTAIM]y 3aXxTeBaHe WwiaHoM /1 3akoHa
o jagauM mnpeny3ehuma (Hamas 1.2.) — mpuopurer 1.

* YcrnocTaBu CHCTEM 32 OTKPUBAKE, €BUACHTUPAE U MOCTYNAkhE M0 00aBelITeHhUMa O CyMbama
Ha HenpaBwiHOCTH YHYTap EJIC, kao u cuctem usBemraBama (Hamas 1.2.) — npuopuret 3

{EHCKTPOHI/ICTpl/IﬁyHI/IjI/I Cpo6
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Omre . Cy0jextn 3aKJpyuIy u

uH(popMaImje peBusmje Hajazu

[usb peBusmje Kipyuna mopyka [Ipenopyxe

NupdpacTpykrypu xene3nune Cponje a.ja

* [Ipeny3Me aKkTUBHOCTH y IIWJbY JOHOIICHA PETHUCTpPa CTPATCIIKUX pPH3WKA M aXypupama
JIOKyMEHaTa 33 pa3BOj CHCTeMa (MHAHCH]CKOT yNpaBbarka W KOHTPONIE (JIUCTE IMOCIOBHHX
mpoiieca, Mame IOCIOBHUX TIpolieca, CTpaTerdja yIpaBjbalkbha pPHU3UIKMMA, pErucTap
orneparuBHUX pusnka) (Hanaz 1.2.) — mpuopwurer 3.

. OpraHHBy]e NEepUOIUYHE O0YKe KOJI/IMa Oou ce omoryhmio na 3amocieHu Oymy yIo3HaTh ca
CBOjUM JYy)KHOCTHMAa M KOMIICTEHIIMjaMa U3 obiacTu uHTepHe KoHTposne (Hamaz 1.2.) —
PHOPUTET 2.

* Y1Bpau npeuntnthen Tekct [IpaBuiiHuka o opranusanuju u cuctremarusaiuju nociosa MKC y
CKJIaay ca YIyTCTBOM O HM3pajiy, JIOHOIICHY U 00jaBJbHBamky WHTepHUX akara (Hamas 1.2.) —
MPUOPUTET 2.

* YcrocTaBd CHCTEM 3a OTKpUBaWke, C€BUACHTHUpAmE M MOCTyHame M0 O0aBelITeHhUMa O
cymmama Ha HenpaBuiaHocth yHytap MXKC, xao m cucrem wu3BemraBama (Hamaz 1.2.) —
MPUOPUTET 3.

* PykoBozmian jequHuie 3a MHTCPHY PEBU3HJY JOHECE IPOrpam 3a OLCHY KBaIMTeTa paja
JOOMHNIE 33 HHTEPHY PEBU3H]Jy HAa OCHOBY MHCTPYKIHja 3a OLEHY KBAaIMTCTa KOje IpPHIpeMa
[lenTpanHa jenuHMIIA 32 XapMOHH3AIIMjy U Jia CIPOBOJC MHTEPHO orewuBame (Hanaz 2.1.) —
MIPUOPUTET 2.

* PykoBonmianl jeAMHUIIE 32 MHTEPHY PEBU3U]Yy TOKYMEHTYje MpPYKEHE CaBETOAABHE yCIyre y
by npahema paga uatepue pesusuje (Hamnasz 2.1.) — npuopureT 2.

» Jlonece cmepHuiie kojuma he OuTH AepUHHMCAH TMOCTYMAK H3BEIITaBalba O CIPOBOHEHY
Mpernopyka WHTEPHE peBU3Hje, Mpaheme peanusairje mpenopyka, kKao u Mepe koje he Ourtu
npeay3eTe YKOIMKO ce ucte He u3Bpiire (Hamas 2.2.) — npuopurer 2.

» Jla mpenay3mMe akTMBHOCTM Ha u3MeHU [IpaBuiaHWMKAa O OpraHu3alvju M CHCTEMaTHU3AIUjU
nociosa MKC, Tako na ce u3 onuca nocinoBa MeHaliepa 3a MpaBHE U KOPIOPATUBHE MOCIIOBE
uzy3me LleHTap 3a MHTEpHY peBU3Hjy U J1a ce 00e30eau Ja NHTEpHA peBu3Hja He Oyne J1eo HU
jeanor opranusanuoHor aena VMXKC u ma je y cBOM pagy HEMOCPEAHO OArOBOpPHA JAUPEKTOPY
MXC (Hanas 2.3.) — npuopurer 2.
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Omre : I Cy6J€K"FH 3aKJpyuIy u
uHpopMaIje peBu3mje HaJIa3u

Kipyuna mopyka [Ipenopyxke

 [Ipemy3smMe  aKTUBHOCTH Ha  OpPraHM3AIMOHOM  YCIOCTaBJbalby  CHCTEMa  (DMHAHCH]CKOT
ylpaBjbatba M KOHTpPOJIE, M TO. HMMEHYJe DPYKOBOAMOLEA 3aTyKEHOI 3a CHUCTEM (PUHAHCH]CKOT
ylpaBJbamka U KOHTpoJe, OcHyje PagHy rpymy 3a ycrmocTaBibame CUCTEMa U JoHece AKIMOHM TUTaH
(TU1aH aKTUBHOCTH) 3a YCIOCTaBJbahE, OJPXKABAE M PEIOBHO aXXypHUpame cucTeMa (PUHAHCH]CKOT
yIpaBJjbara 1 KoHTpoje (Hamasz 1.1.) — npuopurter 2.

* [Ipeny3Me aKTHBHOCTH y IIHJbY JIOHOIICHA/QKypHpama OCHOBHUX JIOKYMEHAra 3a pa3Boj cUCTEMa
(uHAHCHjCKOT ympaBJbamkba M KOHTPOJE: JHCTY IOCIOBHHX IpoIleca, Male IMOCIOBHHX IpoIleca,
CTpaTerujy ymnpaBjbarba PU3UIIMa, PETUCTAP CTPATCIIKUX PU3HMKA M PETHCTap ONEPaTHBHUX PH3HKA
(Hamaz 1.2.) — npuopwurer 3.

* Opranuzyje nepruoguyHe oOyke Kojuma Ou ce oMoryhmiio ja 3amocjieHu Oyly ymo3HaTh ca CBOjUM
JIY’)KHOCTUMA M KOMIIETeHIIMjamMa u3 oOnactu nHTepHe kouTpoie (Hamas 1.2.) — mpuopuret 2.

* YCroCcTaBu CUCTEM 3a OTKpPHUBAIE, CBUACHTHPAHE U MOCTYIamke M0 00aBelTelhuMa 0 CyMibaMa Ha
HenpaswiHoctd yaytap JIITIC, kao u cucrem u3BemraBama (Hana3z 1.2.) — npuopuTer 3.

* Axypupa HMudopmaTop o0 pamy Kako OM OCHUTypajo TadHOCT, MOTIIYHOCT WM  OJIaroBpeMeHOCT
uH(pOpMaIMja MpeMa 3aroClieHMMa W EKCTepHHM 3auHTepecoBaHMM cTpaHama (Hamaz 1.2.)
npuopurer 1.

* PykoBoauail jeI[I/IHI/II_[e 3a UHTEPHY PEBU3HU]Y JIOHeCe MPOrpaM 3a OLCHY KBAJIMTETa paja jenuHuIe
3a MHTEPHY PEBU3M]Yy Ha OCHOBY MHCTPYKIMja 3a OIEHY KBajuTeTa Koje mpumpema LlenTpamna
JeIMHMIIA 32 XapMOHH3AIIH]y U Jia CIIPOBOJIC MHTEPHO olewmhHBame (Hamas 2.1.) —npuopurer 2.

* Jlonece cmepHuile kojuMa he 6utu neduHUCcaH MOCTyNaK M3BEIITaBamba O CIpoBohemy Mpernopyka
UHTEpHE peBu3Mje, Npaheme peanuzalrje npernopyka, kao u Mepe koje he OUTu npeay3eTe YKOIUKO
ce ucte He m3Bpiie (Hamas 2.2.) — npuopwurer 2.

* OGaBexxe pykoBoauona cyojexra uarepue pesusuje JIIIC na nornumre [1nan u3Bpiema npenopyka
natux ox crpane Onesbema 3a P, kako Ou ce ocurypana cariacHOCT pyKOBOAMOIA Ja Mpeay3Me
aKTHBHOCTH 3a M3BPIICHE NPENOpyKa y 1aToM poKy 3a cripoBoheme (Hanas 2.2.) — mpuopurer 2.

* [Ipeny3me akTMBHOCTH Ha W3MeHHU [IpaBWiIHMKA O OpraHW3alMju W CUCTeMaru3anuju mociosa JI1
,llyTeBu CpOuje’ Tako aa ce u3 omnuca nocioa KaOuHera nupekropa u3y3my MOCIOBU PEBU3H]E, a
na ce [IpaBWIIHUK OIYHU OMMCOM TOCIIOBA KOjU ce 00aBsbajy y Onesbemy nnTepHe pesmsuje (Hanas
2.3.) — IpuOpuUTET 2.

JaBHom npeny3ehy Ilyresu Cpouje
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